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Resumen

Ecuador, miembro consultivo del Tratado Antartico, mantiene compromisos
vinculados con presencia pacifica, cooperacion cientifica y proteccion ambiental,
responsabilidades que exigen un soporte logistico adecuado para sostener las
actividades en PEVIMA. No obstante, la falta de procedimientos estandarizados y de
una doctrina institucional reduce la capacidad de respuesta, incrementa riesgos y
afecta el cumplimiento de las obligaciones asumidas en el &mbito internacional. Este
ensayo sostiene que la estandarizacion de procedimientos y la coordinacién
interinstitucional contribuyen al fortalecimiento de la logistica, al mejorar la
planificacion, la cadena sanitaria y la gestion del riesgo. Para ello se recurrié a un
enfoque analitico-inductivo, apoyado en entrevistas a oficiales, asi como en el estudio
de modelos de Chile, Argentina y Brasil. Los resultados muestran que la
estandarizacién favorece la eficiencia en las operaciones antarticas, facilitando la
transferencia de conocimiento y permite un uso adecuado de recursos. Asimismo, la
incorporacion de marcos doctrinarios contribuye a unificar criterios logisticos y
ambientales, fortaleciendo una presencia mas segura y sostenible. La coordinacion
interinstitucional se confirma como un componente para integrar la cadena sanitaria y
fortalecer la respuesta ante emergencias, como demostro una evacuacion en 2023. En
conclusion, la institucionalizacién de procesos, el trabajo conjunto entre organismos
nacionales y la adopcidon de estandares internacionales constituyen pilares para
garantizar operaciones antarticas seguras, eficientes y alineadas con
responsabilidades asumidas.
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Abstract

Ecuador, a consultative member of the Antarctic Treaty, maintains
commitments related to peaceful presence, scientific cooperation, and environmental
protection—responsibilities that require adequate logistical support to sustain activities
in PEVIMA (the Antarctic Expeditionary Plan for the Southern Andes). However, the
lack of standardized procedures and an institutional doctrine reduce response capacity,
increases risks, and hinders compliance with international obligations. This essay
argues that standardizing procedures and inter-institutional coordination contribute to
strengthening logistics by improving planning, the health chain, and risk management.
An analytical-inductive approach was used, supported by interviews with officers and a
study of models from Chile, Argentina, and Brazil. The results show that standardization
promotes efficiency in Antarctic operations, facilitating knowledge transfer and enabling
the appropriate use of resources. Furthermore, the incorporation of doctrinal
frameworks helps unify logistical and environmental criteria, strengthening a safer and
more sustainable presence. Inter-institutional coordination is confirmed as a component
for integrating the health chain and strengthening the response to emergencies, as
demonstrated by evacuation in 2023. In conclusion, the institutionalization of processes,
joint work between national agencies, and the adoption of international standards
constitute pillars for ensuring safe, efficient Antarctic operations aligned with assumed
responsibilities.

Keywords: Standardization, logistics, coordination, COMNAP, risk.
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Introduccién

El Ecuador se adhiri6 al Tratado Antartico (TA) en 1987 y obtuvo calidad de miembro
consultivo en 1990, asumiendo compromisos de cooperacion cientifica, presencia pacifica,
protecciéon ambiental y participacién con voz y voto en el Sistema del Tratado Antartico (STA).
Las camparfias antarticas son de importancia estratégica para los paises que tienen estaciones
en el continente antartico. EI Ecuador debe mantener activa su participacion en las actividades
de investigacion cientifica y presencia en la Antartida (MIDENA, 2018), ya que la Constitucion
establece en su Art. 4 los derechos del Estado sobre los segmentos correspondientes de los

espacios maritimos y la Antartida (Constitucion, 2008).

Para ello, es indispensable planear adecuadamente el soporte logistico para las
campafias antarticas, mismo que tiene tal complejidad que potencias mundiales como Estados
Unidos lo catalogan como operaciones militares distintas a la guerra de alta complejidad y

alcance (Reed, 1995).

Dentro de las consideraciones logisticas para el planeamiento de las expediciones
antarticas ecuatorianas, en ambitos criticos como el abastecimiento y la cadena sanitaria
(Gorigoitia, 2022), persiste la ausencia de procedimientos de emergencia y planes de
contingencia estandarizados debido a la falta de una doctrina institucional que asegure
continuidad y mejora continua. Como consecuencia, aumentan los riesgos para la seguridad del
personal, se reduce la capacidad de respuesta ante emergencias y se debilita el cumplimiento

de las medidas, decisiones y resoluciones del TA, incluido el Protocolo de Madrid.

En este contexto se plantea la interrogante ¢Cudl es la incidencia de no contar con
procedimientos estandarizados de emergencia y contingencia durante las Expediciones

Antarticas ecuatorianas?
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Este ensayo plantea que los procedimientos estandarizados y planes de contingencia
para las misiones antarticas inciden positivamente en la capacidad logistica; debido a, primero,
la estandarizacion de procedimientos operativos; segundo, la adopcion de marcos doctrinarios

compatibles; tercero, la coordinacion interinstitucional entre entidades civiles y militares.
Métodos y Materiales

El presente estudio emple6 un enfoque exploratorio y analitico-inductivo, apoyado en el
andlisis comparativo de experiencias internacionales y entrevistas a oficiales de distintas
instituciones vinculadas a las misiones antarticas. El objetivo es identificar las mejores practicas
y proponer una doctrina nacional que optimice los procedimientos operativos y de gestién de

riesgos en las expediciones ecuatorianas.

Para el desarrollo de este andlisis, se recopilaron datos mediante entrevistas
semiestructuradas a expertos nacionales y extranjeros con experiencia en la logistica antartica,
permitiendo obtener perspectivas directas sobre la operatividad y los desafios en las campafas
antarticas. Adicionalmente, se realizé un estudio comparativo de los modelos logisticos
implementados por paises como Chile, Argentina y Brasil, que cuentan con una larga trayectoria
en operaciones antarticas. Este enfoque permitié identificar procesos estandarizados, planes de

contingencia y marcos doctrinales que pueden ser adaptados al contexto ecuatoriano.

El andlisis de los datos se centré en la identificacién de riesgos logisticos criticos, la
eficiencia de los procedimientos estandarizados en operaciones previas y la coordinacion
interinstitucional como elementos clave para garantizar la seguridad y continuidad operativa en
condiciones extremas. Se utiliz6 la matriz de riesgos como herramienta para priorizar amenazas
y proponer estrategias de mitigacion, con el objetivo de fortalecer la gestion de recursos y la

capacidad de respuesta ante emergencias.
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Analisis de Resultados

La estandarizacion de procedimientos operativos permite planificar y ejecutar

expediciones con mayor eficiencia en entornos complejos como la Antartida.

Existen limitaciones logisticas que impactan en el planeamiento y ejecucién de las
expediciones antarticas ecuatorianas. La Antartida es un entorno extremo, caracterizado por
temperaturas bajo los -40 °C, vientos de mas de 100 nudos y variabilidad meteoroldgica, que
limita las condiciones de navegacion y permanencia (Brooks et al., 2024). Este escenario exige

capacidades logisticas comparables a las de una operacion militar de alta complejidad.

El proceso de planeacién naval para la Antartida, requiere el entendimiento de los factores
significativos que pueden afectar al cumplimiento de la misién (Departamento Marina, 2021). La
Armada no dispone de unidades con capacidad polar, y para las operaciones antarticas recurre
a fletamentos o acuerdos bilaterales, lo cual representa una vulnerabilidad critica. Aparte, las
distancias de aprovisionamiento, desde Ecuador hasta PEVIMA, multiplican los esfuerzos en los
diferentes elementos funcionales logisticos (Gorigoitia, 2022). Pese a estas limitaciones, el
Ecuador sostiene sus expediciones mediante cooperacién y acuerdos bilaterales que le permiten
mantener presencia activa, realizar investigacion cientifica y cumplir sus obligaciones dentro del

STA.

La Armada de Chile desempefia un papel fundamental en el apoyo logistico a Ecuador,
encargandose del transporte de personal y carga entre Punta Arenas y PEVIMA, asi como su
retorno. Esto depende del empleo de buques especializados como el AP-41 “Aquiles” (INOCAR,
2022). Otros ingresos dependen del apoyo de paises como Argentina, Brasil, Perd y Uruguay o

de la contratacion de servicios privados.
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Por lo tanto, es preciso implementar medidas efectivas que mitiguen los efectos negativos
de estas limitaciones logisticas, considerando que PEVIMA también requiere sostenimiento
permanente y gestion especializada para mantener su operatividad. Estos desafios demandan
cambios en la cultura organizacional, y la estandarizacion de procedimientos constituye una
alternativa viable para obtener resultados sostenidos y mejorar la eficiencia del apoyo logistico

antartico.

La estandarizacion de procedimientos permite mejorar el aporte del personal militar de
apoyo en PEVIMA. El principio de eficiencia laboral de mayor credibilidad y confianza para
obtener resultados de calidad en todo tipo de organizaciones, es el mecanismo de coordinacion
de actividades o estandarizacion de procesos (Pardo Alvarez, 2017). La rotacion del personal
militar impacta en la consolidacion de la doctrina e implantacion de procedimientos
estandarizados, ya que dificulta la transferencia de conocimiento en puestos clave. El estudio
para la medicion del clima laboral en la Armada determiné que el 73% del personal militar indica
desconocimiento de los procedimientos documentados al recibir un nuevo cargo (Gémez Garcia

et al., 2022).

Ejemplo de ello, durante la XXVII expedicion, el personal CONAVE no tenia experiencia
previa en PEVIMA, lo que dificulté la operacion del sistema de captacion y provisién de agua
dulce, requiriendo asistencia remota de tripulantes de misiones anteriores (INOCAR, 2024). El
modelo de despliegue organizacional de la Armada determina que el enfoque de procesos debe
ser aplicado a las funciones administrativas (COGMAR, 2018), en este caso el soporte logistico

a PEVIMA, debe ser documentado en manuales de procedimientos claros y estandarizados.

En consecuencia, mediante procedimientos estandarizados se puede optimizar los

recursos disponibles y se puede mejorar la eficiencia en la capacidad de mantener los
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requerimientos logisticos en las mejores condiciones. Es preciso analizar los modelos de gestion

de campafias antarticas de otros paises.

Paises sudamericanos con estaciones antarticas aplican modelos de gestion con
resultados exitosos. La experiencia de Chile y Argentina constituye un referente para fortalecer
la eficacia operativa de la Armada en la Antartida, pues ambos paises han desarrollado
procedimientos logisticos basados en la estandarizacion. Sus protocolos se sustentan en
décadas de experiencia, a través de una activa colaboracién internacional y en la incorporacion
progresiva de tecnologias adaptadas al entorno polar, lo que les permite sostener operaciones

continuas y eficientes.

El Instituto Antartico Chileno (INACH) moviliza con precision a més de 400 personas por
campafa, aplicando manuales y protocolos que integran las soluciones a los problemas
logisticos de cada fase, bajo coordinacion con la Armada (Bruna Opazo & Forlivesi Rodriguez,
2021). Este sistema, sostenido por procedimientos estandarizados, permite mantener la

continuidad operativa y reducir los riesgos asociados al ambiente polar.

De igual forma, el Programa Antartico Argentino se sustenta en una legislacion que
articula la planificacion de corto, mediano y largo plazo mediante procedimientos formalizados,
asegurando la sincronizacion entre logistica, investigacion y defensa (Maraboli Rojas, 2023).
Durante la XXXV Reunién de Administradores de Programas Antarticos Latinoamericanos, se
reconocié la eficiencia de las operaciones conjuntas argentino-chilenas ejecutadas bajo
procedimientos preestablecidos, lo que garantiza la prevision de recursos y cumplimiento de

cronogramas (RAPAL, 2024).

Por lo cual, la aplicacion de modelos de gestién como los de Chile y Argentina demuestran
gue la estandarizacion fortalece la eficacia operativa en entornos antarticos. A continuacion, se

es preciso analizar como los estandares internacionales son aplicados en estos casos puntuales.
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La adopcion de marcos doctrinarios basados en los estandares internacionales para

unificar criterios en las expediciones antarticas.

El Tratado Antértico y el Protocolo de Madrid son fundamentos normativos de la seguridad
y la sostenibilidad logistica en la Antartida. El Tratado Antartico, suscrito en Washington en 1959,
establece que la Antartida se utilizara con fines pacificos, investigacion cientifica, cooperacion
internacional e intercambio de informacién (STA, 2025). La presencia humana genera un impacto
ambiental, siendo suscrito en 1991 el Protocolo de Madrid, el mismo que incluye anexos con
lineamientos para la evaluacion de los riesgos ambientales, protecciéon de la fauna, gestion de
residuos y prevencion de la contaminacion (STA, 2025). Estos documentos son los pilares

normativos que regulan la presencia de las expediciones cientificas en la Antartida.

La efectividad de la aplicacion de estos tratados depende de la capacidad de cada pais
para internalizar estos compromisos, elaborar su propia doctrina y aplicarla. Chile y Argentina
han institucionalizado los instrumentos internacionales en legislacion y normativa nacional
especificas. En Chile, la Ley 21.255 “Estatuto Chileno Antartico” articula la defensa, la ciencia y
la proteccion ambiental bajo un sistema Unico de coordinacién entre el INACH y la Armada
(Congreso, 2020). En Argentina, la Direccion Nacional del Antartico y el Comando Conjunto
Antértico aplican procedimientos logisticos alineados con el Protocolo de Madrid, garantizando

sostenibilidad ambiental y seguridad operativa (MINDEF, 2024).

Igualmente, Brasil incorpora los principios del Protocolo en su programa PROANTAR,
integrando procedimientos de control ambiental en el buque polar Almirante Maximiano (Marina
Brasil, 2025). Uruguay los incorpora por medio de acuerdos bilaterales con Argentina. En
contraste, Ecuador no alcanza la aprobacion ni la suscripcion de una Politica Nacional Antartica

que convierta estas normas en lineamientos especificos.



/7y
i -ner@ndo
R\ 5 REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

En tal sentido, la adopcion del Tratado Antartico y el Protocolo de Madrid refuerza la
gestion logistica mientras la ausencia de una normativa nacional limita el desarrollo de los demas
cuerpos normativos a nivel operativo. Asimismo, experiencia antartica de los paises evidencia

gue la gestion de riesgos orienta la planeacioén logistica en expediciones.

La normativa en paises de la region incluye planes y gestiébn del riesgo con
recomendaciones internacionales acorde a un marco técnico estandarizado. El Consejo de
Administradores de Programas Antarticos Nacionales (COMNAP, 2025) es un organismo
encargado de la planificacion de expediciones antarticas. Entre sus publicaciones figuran el
Manual de Seguridad, Manual Médico y la Guia para gestion de riesgos (COMNAP, 2025), donde
describen protocolos estandarizados para transporte, emergencias, cadena sanitaria y

mantenimiento.

En el primer banco de entrevistas dirigidas a oficiales extranjeros se sugiere que los
paises aplican estos estandares como parte de su doctrina operativa. EI INACH demuestra un
grado de prevision que incorpora simulacros de evacuacién médica y respuesta logistica
inmediata (Figueroa, 2025). La Direccién Nacional del Antartico de Argentina incorpora las guias
del COMNAP en sus planes de contingencia, asegurando flexibilidad en la ejecucion de tareas.
Esta adaptabilidad permite que las operaciones se ajusten a las condiciones cambiantes
(Ballerini, 2025), respaldadas por un exhaustivo andlisis de riesgos que fortalece la capacidad de

respuestay la eficiencia operativa.

El testimonio brasilefio destaca que su pais mantiene un sistema de control predictivo y
trazabilidad digital de equipos criticos, designando un coordinador de las actividades para ayudar
en la interaccion con los investigadores en términos de prioridad en funcion de las condiciones
de operacién (Gongalves, 2025), accibn compatible con las directrices COMNAP, que

recomienda mantener una gestion adecuada de todo tipo de riesgos. Uruguay y Peru, con



/7y
i -ner@ndo
R\ 5 REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

capacidades mas limitadas (Gerardo, 2025), aplican parcialmente estas recomendaciones
mediante cooperacion regional y capacitacion conjunta (Vizcarra, 2025). En contraste, los
testimonios recopilados de jefes de expediciones antarticas ecuatorianas reconocen que el
COMNAP constituye una referencia fundamental, pero no se ha logrado una adopcién o

adaptacion de procedimientos nacionales hasta homologarlos con estos estandares.

De esta forma, la adopcion de los lineamientos técnicos del COMNAP ha fortalecido la
gestion logistica y de riesgos en paises de la regién con presencia antartica, mientras que
Ecuador audn enfrenta desafios para homologar sus procedimientos nacionales a dichos

lineamientos.

Incorporar estos modelos en las expediciones antérticas ecuatorianas permitiria migrar
de un enfoque reactivo a un modelo preventivo. La informacion recopilada a través de estas
entrevistas confluye hacia el consenso de que el Ecuador requiere una doctrina antartica que
integre ciencia, defensa, logistica y sostenibilidad bajo un marco comun. No se trata solamente
de documentar y aprobar normativa. Sino estructurar un sistema basado en procesos
estandarizados, planificacion y evaluacion del riesgo en las operaciones (Pardo Alvarez, 2017),
lo que permita acumular lecciones aprendidas y mantener continuidad entre expediciones, lo que

paulatinamente permitiria la reduccién de la dependencia externa.

Los entrevistados de Chile y Argentina resaltaron que su autonomia operativa no proviene
solo de mayores recursos, sino de la institucionalizacion del conocimiento mediante manuales,
centros logisticos y marcos legales que se mantienen y mejoran a pesar de los cambios y rotacion
del personal (Figueroa, 2025). Replicar este enfoque permitiria al Ecuador consolidar su

experiencia, optimizar el empleo de medios navales y asegurar la trazabilidad de cada fase.
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En tal virtud, la creacion e implementacion de una doctrina nacional antartica permite
ejecutar acciones de forma sostenida, fortaleciendo la autonomia logistica y disminuyendo la

dependencia total, a pesar del principio de cooperacién Antartica.

Los planes de coordinacion interinstitucional incrementan la interoperabilidad entre

actores civiles y militares.

La interoperabilidad civil-militar es un principio ineludible para lograr la eficiencia logistica
en la Antartida. La Guia de Seguridad Antartica del COMNAP recomienda la interoperabilidad
entre instituciones mediante planes para reducir y actuar en casos de incidentes, mejorar la

evacuacion médica y fortalecer la gestion logistica en operaciones polares (COMNAP, 2023).

La logistica debe ser integral, flexible y articulada entre niveles estratégicos, operativos y
tacticos, con una cadena de mando unificada y procedimientos estandarizados (Gorigoitia, 2022).
En el segundo banco de entrevistas a oficiales ecuatorianos se puede inferir que se carece de
esa articulacion, ya que las responsabilidades logisticas recaen netamente en la Armada, por

medio de INOCAR, sin participacién activa de otros estamentos nacionales (Gordén, 2025).

Aunque la Armada tenga la competencia y personal preparado para asumir esta
responsabilidad, es justo mencionar que existe un notorio contraste con los modelos chilenos y
argentinos, quienes impulsan estrategias de cooperacion interinstitucional entre el sector
productivo, Cancilleria y el Ministerio de Defensa, consolidando centros logisticos antarticos para

apoyar las campafas (Maraboli Rojas, 2023).

Asi pues, las limitaciones en interoperabilidad civil-militar afectan la gestién logistica de
las expediciones antarticas ecuatorianas, que dependen del conocimiento e iniciativa generada.
Luego, los items criticos de logistica en las campafias antarticas deben ser correctamente

planificados.
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La cadena sanitaria es un componente critico del soporte logistico en la Antartida. La
doctrina militar conjunta establece procedimientos para la evaluacion de riesgos acorde a un
sistema integrado de seguridad, conforme lo establecen estandares internacionales, con la
finalidad de minimizar los riesgos ocupacionales de toda indole durante las actividades militares
(COMACO, 2020). La Armada en cumplimiento de esta doctrina establece su propio andlisis de
gestién de riesgo en las operaciones, donde se incluye la probabilidad de atencién o evacuacion

médica emergente.

Las consideraciones en la Antartida son mds rigurosas, incluyen la participaciéon de
personal médico con experiencia, equipos y medicinas para afrontar cierto nivel de
complicaciones (Falcones, 2025). En 2023 ante una complicacion médica se requiri6 una
evacuacion médica emergente, debido a que las complicaciones superaban la capacidad del
personal médico de PEVIMA (INOCAR, 2023); este caso evidenci6 la falta de un protocolo
sanitario institucionalizado y la dependencia de aerolineas privadas para ejecutar una evacuacion

en tiempo critico.

La atencion médica en PEVIMA se enfoca a enfermedades menores, como gripes,
problemas digestivos, alergias o problemas de la piel, solventando con el stock béasico de
medicinas (Gorddn, 2025). Los programas antarticos de Chile y Argentina integran la cadena

sanitaria amplia con simulacros, telemedicina y escalones de evacuacion estandarizados.

De esta forma, la cadena sanitaria es un componente critico del sistema logistico en una
expedicion antartica que debe considerar una gestion de riesgos y planes de contingencia

congruentes con el contexto del area de operaciones.

La falta de medios navales y aéreos propios incrementa la dependencia de otros paises
y limitan la estandarizacion de procedimientos. Chile es el referente, con el AP-41 “Aquiles” cuya

Gltima mision fue netamente logistica en noviembre de 2024; ademas, el AGB 46 Almirante Viel
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es una embarcacion tipo polar PC5, parte del “trinomio Antartico” junto al patrullero Marinero

Fuentealba y el remolcador Lientur (Gobierno de Chile, 2024).

El rompehielos en la mision de invierno 2025, esta probando la barcaza acondicionada
“Growler”, especialmente en apoyo logistico, ya que es capaz de operar sin muelles, trasladar
personal, contenedores y carga a granel desde el buque a tierra, incluso en condiciones de
navegacion complejas (Armada de Chile, 2025). Gracias a estos medios, su enfoque de

procedimientos y adopcién de estandares internacionales es considerado de los més avanzados.

Por el contrario, la adquisicibn de un buque polar para las misiones antarticas
ecuatorianas fue una iniciativa aprobada por el nivel politico previo a la pandemia en el 2020, lo
cual se interrumpié de forma indefinida (MIDENA, 2021). Casi todos los paises de la regién
establecen sus procedimientos logisticos antarticos considerando las capacidades de sus

buques, por tanto, esto constituye una seria limitaciéon para Ecuador.

Por otro lado, la estandarizacién de procedimientos podria generar rigidez y conflictos de
competencias entre INOCAR y otras instituciones, afectando la capacidad de accién ante
imprevistos en el entorno antartico. La flexibilidad en las misiones antarticas ecuatorianas puede
considerarse como una fortaleza. Las entrevistas evidencian que, pese a la ausencia de una
doctrina logistica estandarizada, la flexibilidad, iniciativa y sobre todo liderazgo ha permitido

sostener las operaciones en este entorno complejo (Coral, 2025).

El testimonio recogido apunta a que las decisiones por experiencia y sentido comun han
resultado efectivas en situaciones imprevistas (Gordén, 2025), ademas la flexibilidad e incluso la
improvisacion ha sido un recurso necesario para suplir en cierta forma la falta de procedimientos
formales (Falcones, 2025). Esta adaptabilidad constituye una fortaleza temporal, producto de la
capacidad de mando y del conocimiento acumulado (Sanchez, 2025), que permite mantener la

continuidad operativa cuando los medios, recursos o regulaciones resultan insuficientes.
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Entonces, la flexibilidad también permite sostener temporalmente la eficacia operativa ante

carencias normativas o materiales.

Sin embargo, la flexibilidad tiene limitaciones que los procedimientos estandarizados y la
coordinacion no tienen ya que fortalecen la respuesta en entornos extremaos. Experiencias de los
entrevistados, indican alineamientos a un marco comun que evita duplicidades, mejora el uso de
recursos y proyecta coherencia estatal acorde al Tratado Antartico. Los limites de la gestion

basada en la flexibilidad se hacen visibles en la dependencia e improvisacion.

Los entrevistados coincidieron en que la falta de estandarizacion documental, la escasez
presupuestaria y la ausencia de medios logisticos permanentes impiden consolidar la experiencia
adquirida (Coral, 2025). Cada campana “reinicia el proceso”, pues no existen procedimientos
validados ni repositorios institucionales de lecciones aprendidas. La eficiencia del sistema
logistico depende de un proceso metédico, no de la improvisacién o experiencia individual

(Gorigoitia, 2022).

En consecuencia, la planeacioén flexible para las operaciones antarticas, aunque funcional
en contingencias, no constituye un modelo sostenible basado en la estandarizacion de
procedimientos, alineacion a un marco normativo internacional y el trabajo interinstitucional

sinérgico.

Resultado del andlisis y la necesidad de institucionalizar la gestion logistica y sanitaria en
las operaciones antarticas, se incorpora una hoja de ruta. Esta propuesta traduce
recomendaciones doctrinarias en pasos aplicables al contexto ecuatoriano. Incluye lineamientos
para elaborar procedimientos y establecer sistemas de control que aseguren mejora continua.
Su aplicacion permitird transformar la experiencia acumulada en un modelo sostenible de

gestion.
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Conclusiones

La estandarizacion de procedimientos y la coordinacién interinstitucional permiten
incrementar la seguridad y la eficiencia logistica de las expediciones antarticas ecuatorianas, al
reducir la dependencia externa, fortalecer la cadena sanitaria y asegurar el cumplimiento de los

compromisos del Sistema del Tratado Antartico.

La estandarizacion de los procedimientos logisticos facilita la transferencia del
conocimiento, la eficiencia en la planificacion y la reduccion de errores durante las operaciones

antarticas, fortaleciendo la continuidad doctrinaria y operativa en un entorno extremo.

La adopcion de los criterios detallados en los instrumentos internacionales antarticos,
como el Tratado Antartico, el Protocolo de Madrid y las directrices del COMNAP permite unificar
criterios logisticos y ambientales, mejorar la gestion del riesgo y consolidar una doctrina nacional

gue asegure autonomia y cooperacion internacional efectiva.

La coordinacion interinstitucional facilita la integracion de la cadena sanitaria como parte
del soporte logistico, fortaleciendo la respuesta ante emergencias médicas y garantizando la

seguridad del personal en la Antartida.
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