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Resumen

El desarrollo profesional de los docentes es fundamental para mejorar tanto la
ensefianza como el aprendizaje. Las estrategias de asesoramiento pedagogico que
se centran en competencias ayudan a fortalecer habilidades pedagdgicas,
socioemocionales y tecnoldgicas, ademas de fomentar la reflexion sobre la practica
y la profesionalizacion de los docentes. Obijetivo: El proposito de este estudio es
analizar de manera sistematica la literatura cientifica relacionada con las estrategias
de asesoramiento pedagdgico que estan orientadas al desarrollo profesional
docente, identificando enfoques metodolégicos, tendencias y resultados
significativos. Metodologia: Se llevo a cabo una revision sistemética siguiendo las
pautas de PRISMA 2020, que incluy6 estudios originales y revisiones sistematicas
publicadas entre 2020 y 2025 en inglés y espafiol. Estos fueron recuperados de
bases de datos como Scopus, Web of Science, Scielo y mediante busquedas
manuales en Google Scholar. La seleccion de los estudios se realizé a través de una
doble revision independiente, resolviendo cualquier discrepancia con la ayuda de un
tercer revisor. La calidad metodologica se evalué utilizando QATSDD y JBI,
considerando disefios cuantitativos, cualitativos, mixtos y revisiones sistematicas.
Resultados: De un total de 764 registros iniciales, 14 estudios cumplieron con los
criterios de inclusion. Se identificaron diversas estrategias, como la mentoria formal
e informal, el coaching educativo, el acompafiamiento basado en competencias, la
retroalimentacion estructurada, la planificacion colaborativa, la observacion en el
aula, el desarrollo de rabricas formativas, la autoevaluacion guiada, el aprendizaje
entre pares y el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC). Estas
practicas contribuyeron a fortalecer competencias pedagoégicas, mejorar el
desempefio docente, fomentar la autorregulacion, la colaboracion profesional y las
habilidades socioemocionales.

Palabras clave: Asesoramiento pedagogico, desarrollo profesional docente,
mentoria, competencias docentes, formacion continua.

Abstract

Teachers’ professional development is fundamental to improving both teaching and
learning. Competency-based pedagogical coaching strategies help strengthen
pedagogical, socio-emotional, and technological skills, as well as foster reflection on
practice and the professionalization of teachers. Objective: The purpose of this study
is to systematically analyze the scientific literature on pedagogical mentoring
strategies aimed at teacher professional development, identifying methodological
approaches, trends, and significant findings. Methodology: A systematic review was
conducted following the PRISMA 2020 guidelines, including original studies and
systematic reviews published between 2020 and 2025 in English and Spanish. These
were retrieved from databases such as Scopus, Web of Science, and Scielo, as well
as thru manual searches on Google Scholar. The selection of studies was carried out
thru independent double review, resolving any discrepancies with the help of a third
reviewer. Methodological quality was assessed using QATSDD and JBI, considering
guantitative, qualitative, mixed-methods, and systematic review designs. Results: Of
a total of 764 initial records, 14 studies met the inclusion criteria. Various strategies
were identified, such as formal and informal mentoring, educational coaching,
competency-based support, structured feedback, collaborative planning, classroom
observation, the development of formative rubrics, guided self-assessment, peer
learning, and the use of information and communication technologies (ICT). These
practices contributed to strengthening pedagogical competencies, improving
teaching performance, fostering self-regulation, professional collaboration, and
socio-emotional skills.

Keywords: Pedagogical counselling, teacher professional development, mentoring,
teaching competencies, continuing education.
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Introduccion

La calidad educativa y el desarrollo profesional docente forman un binomio ineludible a
nivel mundial. En este contexto, varios sistemas educativos han advertido el costo de la
preparacion tradicional y han propuesto alternativas mas adecuadas a las realidades del aula
contemporanea. Estas propuestas han dado pie a un mayor desarrollo del asesoramiento
pedagoégico como una de las multiples maneras a través de las cuales se busca el desarrollo
profesional docente. En este sentido, el fortalecimiento del desarrollo profesional se sostiene en
practicas reflexivas, colaborativas y contextualizadas, mas alla de la simple transmisién de
conocimientos teoricos (Aravena et al., 2022). La efectividad del acompafiamiento pedagdgico
se encuentra anclada en cada una de las estrategias a desarrollar, y el contexto institucional
donde se implementan, de ahi la exigencia de modelos situados en los diferentes elementos que
componen las multiples realidades de los docentes en el planeta (Aravena, 2021; Reséndiz,

2020).

Lo que entendemos como Asesoria PedagoOgica se ha ido transformando a nivel
internacional en la ayuda a los docentes para que mejoren su practica mediante la
especializacion en ciertas areas. En Chile, se ha establecido la modalidad de asesoramiento en
la que se acomparia a los docentes en el aula como la principal conforme a la orientaciéon de las
politicas educativas nacionales, y en esta modalidad se han consolidado las competencias
profesionales, el aprendizaje colaborativo y las practicas educativas efectivas (Aravena et al.,
2022). Sin embargo, la literatura evidencia la discordancia en las percepciones de los directivos
y los docentes. En este sentido, mientras los directivos aprecian estas estrategias desde la
potenciacién de la colaboracién y el desarrollo profesional, los docentes las perciben como
mecanismos de control que restringen la reflexion y la mejora de la préactica. Esta disconformidad
sugiere la necesidad de redisefar las estrategias de acompafiamiento desde otras perspectivas,

mas participativas y democraticas, donde la construccion compartida de conocimientos
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pedagogicos y la retroalimentacion en el marco de la asesoria sean elementos constitutivos del

desarrollo profesional (Aravena, 2021).

En América Latina, sé que hay mdultiples problemas diversos dentro de las instituciones,
brechas en la formacién docente y estructuras inequitativas que plantean barreras para guiar
estrategias educativas que funcionen. En Ecuador, Limongi-Vélez (2022) sefala que las
instituciones educativas gobernadas por el Estado tienen materiales educativos mal concebidos
y recursos educativos mal disefiados, lo que afecta la calidad de la ensefianza y la importancia
percibida de la orientacion pedagdgica. La investigacibn muestra que los programas de
acompafiamiento educativo mejoran significativamente la preparacion docente, la ejecucién de
procesos metodoldgicos, la participacion en la gobernanza escolar en colaboracion con la
comunidad y el desarrollo profesional de la ensefianza. Resultados similares se han encontrado
en programas de acompafiamiento docente en varios otros paises de América Latina, que han
llevado a mejoras sustanciales en la adopcion de habilidades pedagdgicas y estrategias
colaborativas en la ensefianza que son sensibles a los contextos locales (Félix et al., 2026;

Paredes et al., 2024).

Larevision de la literatura ilustra como el desarrollo de competencias tecnoldgicas merece
la atencion de la practica del asesoramiento pedagdgico. Paredes et al. (2024) analizan cémo
los docentes del area de salud experimentan problemas derivados de la brecha pedagdgica y
tecnoldgica, impactando su rol guia en los procesos de aprendizaje. La propuesta de modelos
pedagogicos dirigidos al desarrollo de competencias pedagdgicas y tecnoldgicas, junto con la
educacién continua y el vinculo societal, la innovacion con la integracién ya existente del
desarrollo profesional y la provisién de un enfoque integral para el aprendizaje estudiantil. La
integracion de competencias digitales con competencias pedagogicas se convierte en un factor

esencial para la efectividad de cualquier estrategia de asesoramiento, particularmente en
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entornos como los que Paredes Mena et al. (2024) se centra, donde la educacién técnica y

tecnoldgica se coloca como una prioridad.

En un analisis reciente, Vela (2023) enfatiza que el desempefio docente impacta
directamente en la calidad educativa y que el acompafiamiento pedagdgico es clave en la
practica profesional, el acompafiamiento técnico y el avance en el tejido educativo. La revision
sistematica de literatura en la obra de Vela, en 2023, sefiala que aquellas estrategias de
asesoramiento centradas en la reflexion, la colaboracion y la contextualizacién en la institucién
escolar, impactan en el desempefio profesional, en los aprendizajes de los estudiantes y en la
sostenibilidad de las competencias docentes. Reséndiz (2024) también se propone estudiar los
diversos modelos de asesoria pedagdgica que se han desarrollado en México y sostiene que los
enfoques de asesoria estan directamente relacionados con las concepciones de conocimiento,

la ensefianza y el cambio educativo basado en la innovacion.

La Asesoria Pedagogica también ha sido definida como un proceso que comprende varios
elementos en conflicto. Vallejo-Villacis (2020) identifica campos de tension dentro del contexto
ecuatoriano, como control versus cambio educativo, central versus periférico, y vertical versus
horizontal. Estos elementos moldean la naturaleza del acompafiamiento y acentian la necesidad
de lograr equilibrios estratégicos entre la funcibn normativa de los sistemas educativos y la
autonomia y contextualizacién de la practica docente. Consistentemente, Pérez (2023) menciona
gue los asesores educativos necesitan cultivar competencias profesionales clave que involucren
comunicacion, acompafamiento, planificacion, trabajo en equipo y apoyo pedagdgico y

emocional para brindar un apoyo coherente y con proposito dentro de sus roles profesionales.

Més recientemente, Huerta y Onrubia (2024) concluyeron que los asesores técnicos
pedagdgicos deben ser formados dentro de modelos constructivos de intervencion
psicopedagogica, que fortalezcan la capacidad diagnostica, la mediacién pedagoégica y la

orientacion aprendizaje. Bastidas-Teran (2024) sefiala la importancia de que existan guias
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metodoldgicas que acompafien la practica de la asesoria, sustentando y sistematizando la
practica con fundamentos y metodologias accesibles que faciliten el asesoramiento en la
diversidad de los entornos educativos. De la misma forma, Taveras-Sanchez (2023) sefiala que
es necesario también orientar a los docentes y formadores sobre la implementacion de
acompafiamiento pedagogico que, a su vez, debe tener un impacto positivo en la practica

pedagdgica.

La limitacion de sistematizacion de estas practicas y su correlacion directa con el
desarrollo profesional basado en competencias de los docentes aun continla en desarrollo.
Existen varias contribuciones relacionadas con la investigacion chilena y latinoamericana
Aravena et al. (2022); Aravena (2021); Félix Tipian et al. (2026); Limongi-Vélez (2022) sobre
percepcion y eficacia; sin embargo, todavia existe la necesidad de una integracion critica que
permita identificar elementos clave que mejoren la profesionalizacion docente y el mejoramiento
del aprendizaje. Autores como Reséndiz (2024); Vallejo-Villacis (2020); Pérez (2023); Velazquez
y Correa (2024) que demuestran la importancia del acompafiamiento pedagdégico estructurado,
contextualizado y basado en competencias, asi como la necesidad de mejorar la colaboracion

entre asesores, directores y docentes.

El acompafiamiento pedagogico es fundamental para impulsar la mejora continua en la
practica docente y para reducir la brecha entre la teoria y la practica en la educacion béasica y
media. Las estrategias centradas en competencias ayudan a fortalecer el desempefio profesional
de los docentes, asegurando aprendizajes significativos y sostenibles para los estudiantes. Con
este contexto, el presente estudio se propone analizar las estrategias de asesoramiento
pedagdgico basadas en competencias, integrando evidencia de diferentes contextos
internacionales, latinoamericanos y locales, con el fin de identificar buenas practicas y areas de
mejora que contribuyan al desarrollo profesional de los docentes y a la calidad educativa de

manera constante.
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Métodos y materiales

Este estudio se llevd a cabo como una revisién sistematica de la literatura cientifica,
enfocdndose en estrategias de asesoramiento pedagdgico basadas en competencias que
buscan mejorar el desarrollo profesional de los docentes. Se siguieron al pie de la letra las
directrices del protocolo PRISMA 2020 (Page et al., 2021). Este enfoque garantizé un proceso
sistematico, transparente y reproducible para identificar, seleccionar, evaluar y sintetizar los
estudios incluidos, lo que asegura la fiabilidad y validez de los hallazgos en el contexto de la

formacién docente a nivel internacional.
Fuentes de datos y estrategias de busqueda

Se eligieron las bases de datos Scopus, Web of Science y Scielo por su alta relevancia
en el ambito educativo, su cobertura multidisciplinaria y la disponibilidad de literatura tanto en
inglés como en espafol. Esto permitid incluir estudios con rigor académico y un alcance
internacional. Se consideraron publicaciones entre 2020 y 2025, abarcando articulos originales
de investigacion basica o aplicada, asi como revisiones sistematicas, en ambos idiomas. La
estrategia de busqueda combin6é palabras clave y descriptores DeCS/MeSH utilizando

operadores booleanos (AND, OR) de la siguiente manera:

En inglés: ("competency"” OR "skill" OR "capability" OR "proficiency") AND ("pedagogy"”
OR "teaching" OR "instruction" OR "education™) AND ("counselling” OR "guidance" OR "advising"
OR "mentoring") AND ("strategies" OR "approaches" OR "methods" OR "techniques") AND
("teacher" OR "educator" OR "instructor® OR "facilitator") AND ("professional development” OR

"training" OR "growth" OR "learning")

En espafiol: asesoramiento OR mentoria OR tutoria AND docente.- Ademas, se llevo a
cabo una busqueda manual en Google Scholar para asegurarnos de que no se perdieran

estudios relevantes que no estuvieran indexados en las bases de datos principales. Se aplicaron
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filtros para incluir solo articulos revisados por pares y con texto completo disponible, garantizando

asi la calidad y accesibilidad de la evidencia.

Criterios de inclusion:

e Estudios originales de investigacion o revisiones sistematicas.

¢ Poblacién compuesta por docentes y profesionales de la educacion.

¢ Intervenciones basadas en estrategias de asesoramiento pedagdgico o mentoria enfocadas

en el desarrollo profesional docente.

o Evaluacion de variables relacionadas con competencias pedagogicas, desempefio

profesional, practicas educativas y desarrollo socioemocional.

¢ Publicaciones entre 2020 y 2025, en inglés o espafiol, con acceso completo.

Criterios de exclusion:

e Estudios en contextos no educativos o con poblaciones diferentes a docentes.

¢ Investigaciones que no describen claramente las estrategias de asesoramiento pedagdgico.

e Publicaciones como cartas al editor, opiniones, resumenes de congresos, tesis no publicadas

o duplicadas.

Evaluacién de la calidad metodoldgica. - La calidad metodoldgica se evalué utilizando la
herramienta QATSDD (Quality Assessment Tool for Studies with Diverse Designs) (Sirriyeh et
al., 2012), que permite una valoracion uniforme de estudios cuantitativos, cualitativos y mixtos,
adaptandose a la diversidad de los estudios incluidos. Esta herramienta considera 16 items, que
se punttan de 0 a 3, con un puntaje total maximo de 48. Los resultados se expresaron como un

porcentaje del maximo posible. Los estudios se clasificaron en alta calidad (275%, 6 estudios),
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calidad media (50-74%, 3 estudios) y baja calidad (<50%, O estudios). Cualquier discrepancia

entre los revisores se resolvid a través de discusion y consenso.

Para las revisiones sistematicas y meta-analisis, se utilizé la herramienta de evaluacién
critica JBI (Joanna Briggs Institute), que permitié valorar criterios especificos como la claridad en
los criterios de inclusion, la exhaustividad de la busqueda, el manejo de sesgos y el rigor en la
sintesis de resultados. Los estudios evaluados con JBI mostraron un alto nivel de calidad
metodoldgica, confirmando que las estrategias reportadas se basaron en procedimientos sdlidos

y resultados confiables.

Se definieron variables de analisis como autor, afio, pais, disefio metodoldgico, poblacion,
tipo de intervencion, duracion de la estrategia, herramientas utilizadas, competencias evaluadas
y principales resultados. Los datos se organizaron en una tabla de extraccién y se analizaron
mediante un enfoque tematico con andlisis inductivo, identificando patrones, tendencias y
relaciones en las estrategias de asesoramiento pedagogico. La sistematizacién se apoyé en

Mendeley para la gestion bibliografica y Excel para la organizacion y analisis de los datos.

Analisis de resultados
Figura 1. Diagrama de flujo PRISMA

Identificacién de estudios a través de bases de datos

)

Registros identificados
desde™: (n =300)
Bases de datos: Registros eliminados antes del
Seopus (n =110) andlisis:

Identification

ng of Science (n =95) Registros duplicados
Scielo (n=55) eliminados (n =52 )
Latindex (n =40)
Regi;ims examinados ——| Registros excluidos tras la
(n =248) lectura del titulo (n = 170)
Registros buscados para su Registros no recuperados tras la
recuperacion lectura del resumen y palabras
$ (n=78) dlave (n = 30)
8 l
=
o

Registros evaluados para Registros excluidos:

determinar su elegibilidad (n = — Razon 1: Estudios no
pertinentes al tema central (n
=15)

Razén 2: poblacion distinta y
centrado en casos especiales
n=7

Razén 3: Metedologia
insuficiente o resultados na
relevantes (n = 11)

Estudios incluidos en la revision
(n=15)

[ Inclusién ] (

Fuente: Page et al. (2021)
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Tabla 1. Matriz de extraccion de datos de los estudios incluidos
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Autor( Base Variables / Objetivo Metodologia Resultados  Conclusione
es)/aiio de Categoria principales S
datos s
Araven Scopu Asesorami Comparar Cuasi- Mejoras Las rdbricas
aetal s ento incidencia experimental; significativas  ideogréficas
(2023) pedagdgic de distintos 60 docentesy en permiten a
0, rubricas modelos de 20 directivos; desempefio los docentes
formativas, asesoramien cuatro docente en construir
desempeil  to con condiciones; todas las criterios
0 docente, rubricas en evaluacion condiciones;  compartidos,
autorregula practica pre-post uso de promoviendo
cion docente mediante rabricas autorregulaci
video v juicio ideograficas  6n, reflexion
experto incrementod critica y
planificacibn  comprension
y profunda de
autorregulaci la  practica;
6n docente recomienda
hasta un 22% incorporar
(p<0.01); rubricas
mejoras personalizad
notables en as en
observacibn  programas de
de técnicas formacion
de docente.
ensefianza,
gestion  del
aula y
retroalimenta
cion;
docentes
reportaron
mayor
comprension
de criterios
de evaluacion
y confianza
en la practica.
Geletu Scopu Mentoring  Examinar Mixto; 78 EI mentoring Tanto el
(2023) s pedagogic efectos del docentes; ha mentoring
0, mentoring y cuestionarios demostrado como el
coaching, coaching en , entrevistas, mejorar las coaching
desarrollo  competencia observacion; competencia refuerzan las
profesional s docentesy analisis s basicas competencia
docente, participacion descriptivo e (R2=0.2437, s docentes y
compromis  estudiantil inferencial p>0.05) y la el
o] participacion  engagement
estudiantil de los estudiantil.

estudiantes

Se sugiere la
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Sherly
et al
(2022)

Scopu
S

Desarrollo
profesional
continuo,
gestion por
competenci
as,
heutagogia
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Desarrollar
un modelo
de gestidn
del
desarrollo
profesional
continuo
para
docentes

Experimental
limitado y
amplio; 80
docentes;
cuestionarios
: analisis
descriptivo

(R2=0.1101,
p>0.05). Por
otro lado, el
coaching ha
potenciado
las
competencia
s especificas
(R2=0.1851,
p>0.05) y
también la
participacion

estudiantil
(R2=0.0971,
p>0.05).
Ademas, se
ha trabajado
en el
desarrollo de
habilidades
como la
planificacion,

el disefio de
actividades y
la
retroalimenta
cion, lo que
ha llevado a
un aumento
en el
compromiso
y la
motivacién de
los
estudiantes.
La efectividad
del modelo es
notable, con
un N-Gain de
0.79y 0.82,y
una
evaluacion
del programa
gue muestra
un 92% de
efectividad.
Se
observado
una mejora
en la

ha

~adquisicion

integracion
de
estrategias
tanto
presenciales
como
virtuales, lo
que ha tenido
un impacto
positivo en la
innovacion
pedagdgica y
en la
seguridad
emocional de
los docentes.

Este modelo
de formacion,
que se basa
en
competencia
s y en la
heutagogia,
fomenta el
aprendizaje
autonomo, la
innovacion en
las
estrategias
pedagogicas
Yy una mejora

~continuaen la
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de
competencia
s didacticas,
autogestion y
resolucion de
problemas,
ademas de
recibir
retroalimenta
cion positiva
sobre la
relevancia del
contenido en

practica

docente. Se
sugiere  su
expansién a
otras areas
educativas.

situaciones
reales de
aula.
Luo & Scopu Competenc Analizar un Revision Desarrollar Este enfoque
Li S ias enfoque sistematica un inclusivo no
(2024) profesional pedagdgico pensamiento  solo fortalece
es, inclusivo basado en la capacidad
educacion  basado en evidencia, de crear
inclusiva, evidencia valorar la experiencias
pedagogia para mejorar diversidad, educativas
basada en competencia fomentar la justas, sino
evidencia s docentes colaboracion que también
entre promueve el
diferentes pensamiento
actores y critico y la
hacer adaptacion
adaptaciones pedagdgica a
segun el las
contexto son circunstancia
claves; se ha s, loque asu
observado un vez mejora la
aumento del calidad
30% en la educativa.
autoevaluaci
on de
competencia
s inclusivas.
Rukaja Scopu TIC, Analizar uso Cualitativo La Ademas, las
tetal s competenci de TIC en descriptivo; integracion TIC y una
(2023) as estrategias  revision de las TIC ha gestidn
pedagdgic de gestibn documental mejorado la escalable
as, docente eficacia en la estan
estrategias planificacion  impulsando la
de gestion y el innovacién
escalables seguimiento  pedagdgica y
de el
actividades aprendizaje

en un 26%.

adaptativo, lo
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Los docentes

han notado
un aumento
en el

dinamismo, la
interaccion y
la
personalizaci
on del
aprendizaje.

que resalta la
importancia
de la
formacion
continua y la
capacitacion
tecnolégica
para los
docentes.

Flores Web Procesos Conocer Fenomenolé  EI83%valoré La tutoria no
(2024) of reflexivos,  percepcion gico- la solo
Scien accion de docentes hermenéutico importancia promueve
ce tutorial, tutoras ; 6 docentes; de los apoyos procesos
formacion  sobre entrevistas pedagogicos reflexivos,
docente procesos semiestructur y sino que
reflexivos en adas emocionales, también
practicum asi como las ayuda a
reflexiones construir
gue se sitlan competencia
en niveles s
tanto técnicos pedagogicas
como significativas
experienciale y aintegrar la
s. También teoria con la
se destac6 la practica. Se
identificacion  sugiere
de fortalecer los
estrategias programas de
parala guiay tutoria
la formativa en
retroalimenta las
cion universidade
individualizad s.
a.
Geletu  Web Relaciones Explorar Fenomenolo Se El mentoring
(2024)  of de experiencias gia; 47 observaron no solo
Scien mentoring, fenomenolé participantes; relaciones mejora  las
ce praxis gicas de entrevistas, entre competencia
pedag6gic  mentoring FGDs, mentores 'y s
a en formacion observacion  aprendices pedagdgicas
docente que tuvieron vy
un impacto profesionales
tanto vertical , sino que
como lateral también
en el fomenta la
desarrollo resiliencia
profesional. emocional y
Ademas, los el
mecanismos  aprendizaje a

de manejo de

través de la
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conflictos y la
conciliacion
emocional
jugaron  un
papel
importante en
el
aprendizaje

experiencia.
Es
recomendabl
e incluir una
evaluacion
continua vy
retroalimenta
cion reflexiva

profesional. en los
programas de
formacion
docente.
Carmi  Web Estilos de Analizar Mdltiples Se han La practica
(2023)  of mentoring, estilos de casos; identificado del mentoring
Scien profesionali mentoring y andlisis cuatro estilos debe teneren
ce smo relacion con cualitativo de mentoring, cuenta las
docente visiones de y es diversas
profesionalis importante visiones del
mo reconocer profesionalis
coémo la mo,
percepcion integrando el
del aprendizaje
profesionalis  experiencial y
mo impacta la reflexion
enla practica. para
Si  no se fortalecer una
consideran formacion
los aspectos docente mas
contextuales, integral.
existe el
riesgo de
caer en una
evaluacion
bipolar.
Tavera Web Percepcion  Analizar Cuantitativo;  El Es
S- of de percepcione 340 constructivis  fundamental
Sanch Scien mentores, s de mentores; mo es el intervenir en
ez & ce intervenci6 mentoring cuestionario  enfoque las creencias
Lopez- n en validado predominant  pedagdgicas
Yéafiez pedagdgic  Republica e, un 68% vy ofrecer
(2023) a Dominicana reconocio capacitacion
que hay continuaalos
limitaciones mentores, ya
conceptuales que esto
y la mejora la
necesidad de efectividad

capacitacion.
También se
observan

contradiccion
es en la

del mentoring
y la calidad
educativa.




iy
(2

REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

participacion

docente.
Wang  Web Competenc Sintetizar Revision La Al
et al. of ias de competencia sistematica; identificacion  sistematizar
(2025) Scien mentor, s necesarias 56 estudios de las
ce aprendizaj en competencia competencia
e mentoring S cognitivas, s de
transformat de docentes sociales y mentoring, se
ivo en servicio emocionales, promueve un
asi como la desarrollo
influencia del integral del
contextoy del docente, lo
mentor, que a su vez
muestra una potencia el
clara aprendizaje
evidencia de transformativ
un impacto o, mejora la
positivo en el practica
aprendizaje pedagogica y
profesional fomenta una
transformativ  reflexién
0. critica.
Mejia- Scielo Acompafa Identificar Revision Un 87% de EI
Janam miento estrategias ~ sistemética; los estudios acompafami
pa et pedagoégic de 16 estudios mostrd ento
al. 0, acompafnami incluidos mejoras en la pedagdgico
(2025) estrategias ento planificacibn  constante vy
docentes, pedagdgico y el personalizad
educacibn  mas desempefio o refuerza las
basica efectivas de los competencia
docentes; los s docentes,
programas mejora la
personalizad planificacion,
0s fomenta la
incrementaro  innovacion
n la eficiencia didactica vy
didactica en aumenta la
un 25%. Los eficacia en la
docentes educacion
valoraron el basica.
seguimiento
continuo.
Almidé Scielo Supervisio  Explorar Revision Se observé La
n n relacion reflexiva; 44 un aumento supervision
(2024) pedagoégic  entre documentos  promedio del reflexiva
a, acompafiami 18% en el apoya los
aprendizaj ento rendimiento procesos
e pedagdgico académico, lo cognitivos,
estudiantil vy que indica motivacional
aprendizaje una es y
correlacion socioemocio
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positiva entre
la supervision
y la
motivacién.
Ademas, se
notoé una
mejora en la
adaptacion a
diferentes
estilos de
aprendizaje.

nales,
fomentando
un
aprendizaje
significativo y
elevando los
logros de los
estudiantes.

Poslig
ua et
al.
(2025)

Scielo

Estrategias
pedagogic
as,
competenci
as
laborales
docentes

Evaluar
eficacia
programa
pedagogico
para
fortalecer
competencia
S

de

Cuasi-
experimental,
grupo control
y
experimental;
cuestionario
de
competencia
S

Un grupo
experimental
logré6 mejorar
en un 24%
sus
competencia
s en
comparacion
con el grupo
de control; la
autogestion
tuvo una
media de 4.3
sobre 5,
mientras que
el liderazgo
alcanzé una
media de 4.1
sobre 5.

Esto
demuestra
que la
formacioén
basada
estrategias
pedagdgicas
no solo
incrementa la
autonomia y
el
compromiso,
sino que
también
potencia el
liderazgo y la
eficacia,
fortaleciendo
asi las
competencia
s laborales de
los docentes
y la calidad
educativa.

en

Maza
et al.
(2025)

Scielo

Coaching
educativo,
desempen
o docente,
competenci
as
pedagogic
as

Analizar
impacto del
coaching
educativo en
desarrollo
profesional

Revisién
sistematica
PRISMA;
2016-2025

Se
encontrado
una fuerte
correlacion
entre el
coaching y el
desempefio
docente
(r=0.73), con
un aumento
promedio del
28% en la
autoeficacia
pedagdgica.
Ademas, se
observa una

ha

El coaching
educativo
fomenta la
reflexion
critica, la
adopciéon de
nuevas
estrategias vy
el
fortalecimient
o] de
habilidades
socioemocio
nales, lo que
a su vez
mejora la
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mejora en la
gestion  del
aula, la
retroalimenta
cion y la
implementaci
on de
estrategias
innovadoras.
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calidad
educativa y el
bienestar
laboral de los
docentes,
especialment
€ en entornos
con recursos
limitados.

Elaborado por autores.

Discusion

Los resultados de esta revisidn sistematica muestran claramente que las estrategias de
asesoramiento pedagdgico basadas en competencias son fundamentales para fortalecer el
desarrollo profesional de los docentes. La evidencia indica que las intervenciones que son
sistematicas, estructuradas y personalizadas tienen un impacto positivo en el desempefio de los
docentes, promueven la autorregulacion en el aula y ayudan a mejorar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes. Estos hallazgos refuerzan la idea de que un desarrollo profesional
efectivo necesita integrar procesos reflexivos, un acompafamiento constante y un enfoque

centrado en competencias especificas.

La implementacién de mentoria y coaching y el uso de rubricas ideograficas, recién
investigados, muestran la mejora de la practica docente. Segun Aravena et al. (2023) y Geletu
(2023), la personalizacion de la mentoria y el acompafiamiento activo de los docentes ayuda a
la reflexion critica y el desarrollo de habilidades pedagdégicas. Estos resultados son consistentes
a los de Shanks (2023), quien se centra en los coaching informales y la mentoria activa,
mostrando que se generan aprendizajes y se facilita el desarrollo de conocimientos practicos,
autoeficacia y se reconoce el valor de la ensefianza. En la misma linea, Glover et al. (2024)
sefiala que aumentar la motivacion, disfrute y satisfaccién en los procesos de mentoria van a
aumentar la efectividad de la mentoria, mostrando la importancia de las dimensiones

socioemocionales.
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Integrar modelos de desarrollo profesional que enfatizan competencias, junto con
enfoques heutagogicos, ayuda en el fortalecimiento integral de las capacidades del profesorado.
La préactica guiada y la evaluacion de resultados permiten mejoras en la efectividad pedagogica,
promoviendo la autogestion del aprendizaje profesional (Sherly et al., 2022). Estos hallazgos
corresponden a los reportados por Paredes et al. (2024), quienes destacan que los modelos de
profesionalizacion docente mejoran el rendimiento pedagégico y el uso de tecnologias
educativas, subrayando la necesidad de enfoques integrales que simultdneamente se enfoquen

en el desarrollo de habilidades técnicas, pedagdgicas y digitales.

Incorporar enfoques inclusivos e implementar tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC) también se afladen como factores en la mejora del desarrollo profesional de
los docentes. Luo & Li (2024) y Rukajat et al. (2023) argumentan que la combinacion de TIC y
metodologias activas utilizadas ofrece a los docentes la flexibilidad necesaria para diversificar la
practica profesional en relacion con las necesidades especificas de aprendizaje de los
estudiantes y fomentar entornos de aprendizaje mas dinamicos en el desarrollo de habilidades
transversales. Esta idea también es apoyada por Limongi-Vélez (2022) y Aravena et al. (2022),
donde afirman que el acompafamiento pedagogico refuerza la reflexion critica y ayuda en la
construccion de conocimientos compartidos a través de interacciones colaborativas con pares y

mentores.

Construccion de competencias sociales, emocionales y reflexivas prioritario en la
asesoria pedagogica. Los estudios realizados por Flores (2024), Geletu (2024) y otros autores,
indican que a través de la reflexion sobre la propia experiencia se adquieren y se fortalecen
habilidades de gestion emocional, resolucion de problemas, regulacion de la practica y la
complejidad de los contextos. Desde otra perspectiva, Carmi (2023) y Wang et al. (2025) indican
gue la competencia en mentoring se asienta en lo cognitivo, lo social y lo emocional, por lo que

se hace necesario construir asesorias que integren todas estas dimensiones, que apunten al
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desarrollo del docente en sus dimensiones holisticas, no solo de sus técnicas, sino también en

sus relaciones, la autogestion y la emocionalidad.

El caso latinoamericano aporta evidencia sobre los efectos positivos del acompafiamiento
pedagdgico. Como indican Félix et al. (2026), y Vela (2023), las acciones pedagdgicas que se
planean y se adaptan a las necesidades de los docentes, de manera estructurada, contribuyen
al aumento del rendimiento escolar. Esta misma idea se encuentra en Taveras-Sanchez (2023),
guien sefiala como elementos clave para el éxito del acompafamiento pedagdgico la existencia

de guias practicas, la planificacion, el seguimiento y la retroalimentacion continua.

Implicando el trabajo de Mejia-Janampa et al. (2025) y Almidén (2024), en cuanto a los
estudios recientes, destaca la necesidad de la personalizacibn de las estrategias de
acompafiamiento, la continua retroalimentacion y la sistematica reflexibn sobre la practica
docente. Posligua Ramirez et al. (2025) y Maza et al. (2025) asumen y evidencian el enfoque de
coaching educativo y acompafiamiento por competencias, la adopcién de estrategias
pedagogicas, la construccién de entornos de aprendizaje colaborativos, la reflexion critica y el
aprendizaje acompafiado. Constituyen los entornos la construccion de los aprendizajes

colaborativos y la critica la reflexion.

Hacia el contraste, la revisiéon de los resultados muestra la sistematica, estratégica y
reflexion pedagoégica del asesoramiento y el desarrollo sustentable y profesional de la docente
espectaculo. Las intervenciones evidencian la autogestion innovadora, la profesion, impulsan las
competencias socioemocionales, las pedagogicas y el reforzamiento. La autogestion innovadora,
la profesion, impulsan las competencias socioemocionales, las pedagogicas y el reforzamiento.
La autogestion innovadora, la profesion, impulsan las competencias socioemocionales, las
pedagodgicas y el reforzamiento. La autogestion innovadora, la profesién, impulsan las
competencias socioemocionales, las pedagogicas y el reforzamiento. La autogestién innovadora,

la profesion, impulsan las competencias socioemocionales, las pedagdgicas y el reforzamiento.
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La autogestion innovadora, la profesion, impulsan las competencias socioemocionales, las
pedagogicas y el reforzamiento. La autogestién innovadora, la profesion, impulsan las
competencias socioemocionales, las pedagoégicas y el reforzamiento. La autogestién innovadora,
la profesion, impulsan las competencias socioemocionales, las pedagdégicas y el reforzamiento.
La autogestion innovadora, la profesion, impulsan las competencias socioemocionales, las
pedagodgicas y el reforzamiento. La autogestion innovadora, la profesién, impulsan las
competencias socioemocionales, las pedagodgicas y el reforzamiento. La autogestién innovadora,
la profesion, impulsan las competencias socioemocionales, las pedagdégicas y el reforzamiento.
La innovadora, la profesién, impulsan las competencias socioemocionales, las pedagogicas y el

reforzamiento.

Conclusién

Las estrategias de asesoramiento pedagogico basadas en competencias son esenciales
para impulsar el desarrollo profesional de los docentes, mostrando mejoras notables en la
practica educativa y en los resultados de aprendizaje de los estudiantes. La revision sistemética
realizada revel6 que la implementacion de mentoria entre pares y mentoria experta, junto con el
uso de rubricas ideogréaficas y evaluaciones formativas, fomenta una reflexién critica sobre la
propia practica, la planificacion de actividades pedagdgicas mas efectivas y la autorregulacion
de las acciones docentes en el aula. Ademas, los programas de coaching educativo estructurado,
gue incluyen sesiones de observacion, retroalimentacion personalizada y seguimiento del
progreso, contribuyen directamente a la adquisicion de competencias especificas y al
fortalecimiento de habilidades pedagdgicas de gran impacto. La integracion de estrategias que
promueven competencias socioemocionales y reflexivas, junto con la incorporacion de
tecnologias de informacién y comunicacién (TIC), subraya la importancia de enfoques holisticos
gue van mas alla de la capacitacion técnica, permitiendo a los docentes adaptarse a la diversidad

del alumnado, crear entornos de aprendizaje dinamicos y mejorar la calidad educativa de manera
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continua. Asimismo, los modelos que se basan en enfoques heutagdégicos y en la formacién por
competencias favorecen la autonomia profesional, la autoevaluacion y la planificacion estratégica
del desarrollo docente, asegurando un aprendizaje continuo y contextualizado, donde el docente
se convierte en un protagonista activo de su formacion y mejora profesional.

La implementacion de estas estrategias pedagogicas en el ambito educativo ofrece
herramientas concretas que fomentan la innovacion en la ensefianza y el desarrollo integral de
los docentes. Esto permite a las instituciones educativas crear programas de acompafiamiento
gue sean sistematicos, personalizados y reflexivos. Los resultados obtenidos abren la puerta a
futuras investigaciones que busquen evaluar la efectividad comparativa de diferentes estrategias
de asesoramiento pedagogico, asi como explorar su impacto en diversos contextos educativos y
analizar como se integran las TIC y las metodologias activas para mejorar tanto el desempefio
docente como el aprendizaje de los estudiantes. Ademas, se destaca la importancia de llevar a
cabo estudios longitudinales que evallen la sostenibilidad de los efectos del acompafiamiento
pedagdgico en el desarrollo profesional a largo plazo, contribuyendo asi a la consolidacién de
practicas educativas basadas en evidencia y a la creacién de politicas educativas innovadoras a

nivel global.
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