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Resumen

Esta investigacion ha tenido como fin objetivo determinar la relacion entre la
gestion educativa y la competencia laboral en la Unidad Educativa de Santo Domingo-
2022 para ello se planted un estudio que ha tenido un sera del tipo bésica con un disefio
no experimental, transversal, cuantitativo, descriptivo y correlacional, las variables de
estudio fueron gestion educativa y competencias laborales, la poblacion de estudio fueron
40 participantes entre administrativos y docentes , utilizandose un tipo de muestreo no
pirobalistica, al finalizar el estudio se llegaron a las siguientes conclusiones, la correlacion
entre la variable gestion educativa y la competencia laboral , teniendo un valor de 0.756,
siendo una correlacion significativa entre las dos variables , ademas se observa una
significancia bilateral con un valor de 0.000, que es menor a 0.05 (p<a), con este resultado
se acepta la hipotesis alternativa que es Existe una relacion entre la gestion educativa y la
competencia laboral en la Unidad de Santo Domingo-2022.

Palabras clave: Gestion educativa, competencia laboral, desercion estudiantil.
Abstract

This research has aimed to determine the relationship between educational
management and labour competence in the Educational Unit of Santo Domingo-2022 for
this purpose a study was raised that has had a basic type with a non-experimental,
transversal, quantitative, descriptive and correlal design, the study variables were
educational management and labor competencies, the study population were 40
participants between administrative and teachers, using a non-probalistic sampling type, at
the end of the study the following conclusions were reached, the correlation between
variable educational management and labour competence, having a value of 0.756, being
a significant correlation between the two variables, in addition a bilateral significance with
a value of 0,000 , which is less than 0.05 (p<a), this result accepts the alternative
hypothesis which is There is a relationship between educational management and labor
competence in the Santo Domingo Unit -2022.

Keywords: Educational management, job competence, student desercion
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Introduccién

La forma como asegurar el crecimiento de un pais es con la educacion y mas aun
de los nifios es por ello la importancia que se brinde una educacion de calidad en los
diversos niveles de su desarrollo, la gestion educativa busca lograr la ensefianza de los
estudiantes, con los recursos y medios didacticos que aseguren las condiciones para un
adecuado aprendizaje , en este contexto Garcia , Juarez , & Salgado (2018) describe
que la gestion educativa no solo es percibida desde el punto de vista de organizaciones
educativas privadas o publicas si no todas las organizaciones que desarrollan procesos
de actualizacion, capacitacion y formacion desde un punto de vista pedagdgico, la
gestibn como tal esta relacionada con la palabra Management, este término es de
ascendencia anglosajon que traducida al espafiol significaria la administracién de
organizaciones y de grupos organizados , también es denominada como el desarrollo de
actividades colectivas, es asi que la gestibn educativa es catalogada como la
administracion de los recursos y medios de los centro educativos para que desarrollen

una adecuada actividad educativa, dentro de ese orden de ideas.

Barrera , Barragan , & Ortega (2017) indica que el estado como estrategia para la
mejora de la ensefianza , brinda normas de estandarizacién que guien y ayuden a
supervisar a los responsables de la gestion educativa y que les permita mejorar
continuamente su gestion, en relacién a la idea anterior, para lograr este cometido es
importante que las personas y lo actores involucrados cuenten con las competencias
laborales necesarias para realizar una correcta gestion educativa , esto lo menciona
Espafiola, (2018) indicando que una competencia es la forma como una persona de hace

una actividad con actitud, conocimiento , habilidad y dominio, en ese sentido se
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comprende que una persona competente desarrolla sus actividades usando sus
conocimientos , habilidades y actitudes, de manera adecuada buscando la calidad y la

mejora continua.

De este modo Trivifio, Garcia, & Cevallos (2019) , menciona que la gran demanda
de los sectores de produccién en los afios ochenta realza la importancia del concepto de
competencias laborales para incentivar la formacién de mano de obra calificada para
las empresas, la necesidad surgié debido a que la educacion no reflejaba la demanda de
profesionales que requieran los sectores productivos , esta necesidad no solo estaba
enfocada a la cantidad de profesionales si no en su calidad ya que no contaban con las
habilidades para ser empleables en el mercado, es por eso que el nuevo enfoque de
competencia laboral busca enlazar la demanda de profesionales que tiene los sectores
productivos con los centro de formacion y capacitacion, cabe resaltar que en los paises
gue actualmente se estan desarrollando brindar los recursos necesarios para que se

puedan formar profesionales para que se sumen a la actividad laboral.

Martinez, Tobon et al , (2017), aporta que en América latina la educacion esta
regido por normas e indicadores que se enfocan mas en resultados administrativos que
en su impacto en el entorno , en su afan de demostrar que brindan los niveles de
educacion de calidad , las entidades educativas manipulan los procesos para poder
demorar que el servicio educativo que brindan cumplen los estandares de calidad, es
este orden de ideas se indica que a nivel del pais las problematicas son similares, debido
al enfoque generalista que brindan las instituciones del estado, sumado a la falta de
preparacion del personal administrativo y docente para afrontar una adecuada gestion

de las institucion educativa, es lo mencionado por Correa & Gallego, (2016), debe
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sefalarse que a nivel local se observa que no existe una adecuada seleccion del personal
administrado ni docente que tenga las competencias para una adecuada gestion de las
instituciones educativas, ahora bien la probleméatica observada en la Unidad Educativa
de Santo Domingo, muestra un alto indice de desercion estudiantil, debido a una baja
calidad de la ensefianza por el motivo que el personal es poco competente, existiendo
solo diez administrativos y treinta docentes en los tres turnos los cuales desarrollan sus
actividades sin la debida capacitacion , experiencia y recursos lo que lleva a afectar la
calidad de la ensefianza, la institucién no cuenta con los medios necesarios para una
adecuada educacion acorde a la realidad de los estudiantes, en ese sentido el presente
estudio de investigacion denominada Gestion Educativa y Competencia Laboral en una
Unidad Educativa de Santo Domingo 2022, busca analizar las variables de gestion
educativa en sus dimensiones administrativas, pedagogicas, institucionales y
comunitarias, y la competencia laboral con sus dimensiones conocimiento, habilidades,
destrezas y caracteristicas personales asi mismo se buscara determinar la relacion o
interaccibn de ambas variables, de este modo el estudio servird para reforzar los
conceptos institucionales de la gestion educativa, para ello se plantean el siguiente
problema general denominado ¢ Cual es la relacion entre la gestion educativa y la
competencia laboral en la Unidad Educativa de Santo Domingo-2022?, seguidamente
como problemas especificos se plantean los siguientes, el primer problema especifico
¢,Cudl es la relaciéon entre la gestion educativa con la dimensiébn conocimiento en la
Unidad Educativa de Santo Domingo-20227?, el segundo problema especifico es
denominado de la siguiente manera ¢ Cual es la relacidn entre la gestion educativa con

la dimension Habilidades y destrezas en la Unidad Educativa de Santo Domingo-2022?,
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seguidamente el tercer objetivo especifico se denomina ¢, Cudl es la relacion entre la
gestion educativa con la dimension competencias personales en la Unidad Educativa de
Santo Domingo-2022?, de esta manera con los problemas planteados se procede a
describirse los objetivos de la investigacion los cuales se denominaron de la siguiente
manera , objetivo General determinar la relacién entre la gestion educativa y la
competencia laboral en la Unidad Educativa de Santo Domingo-2022 , también
planteamos los objetivos especificos de la investigacion de la siguiente manera primer
objetivo especifico que es determinar la relacién entre la gestion educativa y la dimensién
conocimiento en la Unidad Educativa de Santo Domingo-2022, como segundo objetivo
especifico es determinar la relacidn entre la gestion educativa y la dimension Habilidades
y destrezas en la Unidad Educativa de Santo Domingo-2022, el tercer objetivo especifico
es descrito de la siguiente manera determinar la relacion entre la gestion educativa y la
dimension competencias personales en la Unidad Educativa de Santo Domingo-2022,
esta investigacion tuvo una poblacién de estudio conformado por diez administrativos y
treinta docentes , ademas tuvo la caracteristica de ser una investigacion del tipo basica
con un disefio de investigacion no experimental , cuantitativa , de corte transaccional y
de tipo descriptiva correlacional, asi mismo como instrumento de recoleccion de datos se
utilizara un cuestionario para la competencia laboral y el cuestionario de gestion
educativa desarrollado por el ministerio de educacién, con la escala de Likert para los
dos instrumentos, de esta manera la investigacion contribuye a nutrir la informacion

concerniente a la mejora de la calidad de la gestién de unidades educativas en el pais.

Materiales y Métodos
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Segun Mufioz Badji, Rodriguez, Wong, & Villalpando (2017), menciona que
las investigaciones de este tipo, buscan analizar y encontrar la interaccion de dos
variables dentro de una realidad problematica, en se contestd Alban, Arguello, & Molina
(2022), indica que las investigaciones del tipo descriptivos buscan detallar los aspectos
caracteristicos, generando informacioén consistente y fidedigna con capacidad de ser
comparada con otras fuentes de informacion de un conjunto de datos. Esta investigacion
busca analizar la correlacion entre las dos variables presentadas, esta investigacion sera
del tipo basica con un disefio no experimental, descriptivo correlacional que cuenta con

el siguiente esquema:

Dénde:

X = Gestion Educativa
Y= Competencia Laboral
M = Muestra del estudio
r=relacion

Variable 1. Gestion Educativa
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Segun lo indicado por Pérez & Pino (2018), la gestidon educativa direcciona los
lineamientos de la administracion hacia la educacion, creando las condiciones
necesarias para que las unidades educativas desarrollen actividades organizadas y que
sus resultados puedan ser medibles y auditables. Ademas, segun lo mencionado por
Oplatka, (2019) indica que la gestion educativa no es exclusiva de las instituciones que
realizan procesos de formacion ya sean publicos o privados, si ho de todas las

instituciones que de alguna manera desarrollan actividades educativas.
Variable2. Competencias laborales

Segun lo indicado por Vera , (2018) indica que las competencias laborales definen
lo que los individuos son capaces de realizar y potenciando sus conocimientos y
habilidades , mejorando con ello la capacidad de la institucion de cumplir con sus
objetivos, asi mismo Sanchez, (2018), indica que una competencia laboral esta referido
a las capacidades que tiene como persona y que estan ligadas a las técnicas,
conocimientos , actitudes y que estas son adquiridos a través de la formacién educativa

o en la vida diaria.
Definicién operacional
Variable 1. Gestién Educativa

Esta variable ha sido medida mediante un cuestionario de 30 items, para su
dimensiones institucional, administrativa, pedagogica, comunitaria, se aplicé una escala

de Likert con los niveles Muy poco (1), poco (2), medio (3), bastante (4) y mucho (5).

Variable2. Competencias laborales
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La variable ha sido medida por un cuestionario de 17 items, para sus
dimensiones de conocimientos, habilidades y destrezas y competencias personales
aplicados a 40 participantes, con una escala de valores de Likert, definida como
Totalmente en desacuerdo (1), en desacuerdo (2), Ni de acuerdo ni en desacuerdo (3),

de acuerdo (4), Totalmente de acuerdo (5).
Indicadores
Variable 1: Gestion educativa

e Institucional. Analiza la gestion dentro de la institucion
e Administrativa. Analiza el cumplimiento de los procesos administrativos
e Pedagodgica. Analiza los procesos pedagdgicos

e Comunitaria. Analiza el desempefio de la institucion con la sociedad
Variable 2: Competencias laborales

e Conocimientos. Analiza los conocimientos teéricos y conceptuales del trabajador
e Habilidades y destrezas. Analiza las habilidades técnicas del personal
e Competencias personales. Analiza las caracteristicas personales y sociales de los

trabajadores.
Escala de Medicién

Se ha utilizado una escala de Likert para la medicion de ambas variables,
segun lo indicado por Matas (2018), estas escalas permiten identificar cuales son las
preferencias de una persona respecto a una pregunta , variable u algun tratamiento

aplicado a un experimento., ademas Bermudez, Santana, Braga, , & Souza, P. (2016),
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menciona que esta escala es utilizada para diversas investigaciones , debido a su
versatilidad en el momento de recolectar informacion sobre las preferencias de los

participantes.
Poblacion, muestray muestreo

Segun menciona Otzen & Manterola (2017) una poblacién es un conjunto de
individuos o unidades que se encuentran en un lugar especifico en un momento dado,
asi mismo Ventura-Ledn (2017) menciona que una muestra en una parte pequefia de la
poblacién que tiene los mismos comportamientos y que es seleccionada por métodos
pirobalisticas y no pirobalisticas. La poblacién que participara en el estudio estara
conformada por 10 funcionarios administrativos y 30 docentes de una institucion

educativa de Santo Domingo-2022.

Cuadro 1: Poblacion de estudio

Caracteristicas Cantidad

Personal 10
administrativo

Personal Docente 30

Total 40

Criterios de inclusion:

e Personal administrativo de ambos sexos con contrato vigente al afio 2022 de la
institucion educativa y que este conforme con la participacion en el estudio
e Personal docente de ambos sexos con contrato vigente al afio 2022 de la

institucion educativa y que este conforme con la participacion en el estudio
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Criterios de exclusion

e Personal administrativo de ambos sexos sin contrato vigente al afio 2022 de la
institucion educativa o que no de su conformidad con la participacion en el estudio
e Personal docente de ambos sexos sin contrato vigente al afio 2022 de la

institucién educativa o que no de su conformidad con la participacion en el estudio
Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Para el levantamiento de la informacion se aplico la técnica de la encuesta el

instrumento ha sido un cuestionario para las dos variables.
Técnicas

En el estudio se desarroll6 la técnica de la encuesta en ambas variables, la
primera con 30 items y la segunda con 17 items, tal como lo indica Risso (2017) indica
que las principales técnicas de recoleccion de informacion utilizadas en las
investigaciones son la observacion , la entrevista y la encuesta , en esa linea de ideas
Torres, Salazar, & Paz, (2019), menciona que la recoleccion de datos es una accion
planificada, definiendo los objetivos que se deben alcanzar con la informacién

recolectada.
Instrumentos

El instrumentos que ha sido utilizado en el estudio ha sido el cuestionario, para la
variable gestién educativa ha sido uno de 30 items y el de competencias laborales de 17
items, segun Lacave , Molina , Fernandez , & Redondo (2016), mencién que estos

instrumentos son uno de los mas utilizados cuando se trata de estudios dirigidos a la
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docencia, para ello se recomienda que sea bien disefiado para que se obtenga la
informacion que el estudio requiera, asi mismo Resett & Gamez-Guadix, (2018),
menciona que el cuestionario es un instrumento adecuado para los estudios de

investigacion.
Procedimientos

Las aplicaciones de instrumentos buscan describir la forma como se desarrollara
la toma de datos de un estudio, para la aplicacion de los instrumentos se seguira los

siguientes procedimientos:

e Se coordinard un ambiente adecuado para desarrollar la encuesta

e Se invitara a los participantes para una fecha y hora acordada

e Se explicard sobre la aplicacién de la encuesta absolviendo todas las consultas
de los participantes

e Se brindara la encuesta y se tomara el tiempo sefalado para su desarrollo

e Se recogera las fichas llenadas

e Se tabulara la informacién obtenida.

Anadlisis de Resultados

La informacion que se obtuvo de forma cuantificable fue procesada utilizando
programas especificos como el Microsoft Excel y el SPSS ver 25. Para el procesamiento
de datos se trabajaran por variables realizando la presentacion de los datos procesados

en cuadros y graficos que seran debidamente analizados e interpretados.

Analisis de Resultados
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Se desarroll6 el analisis de la variable gestion educativa, segun las dimensiones.

Cuadro 2. Andlisis de la dimensidn Institucional

= o d oy
% poce Poge Medic  Bastants Mucho
E g ITEMS N® I b, i i
5 = %% % % %
Loz profesores desarrollzn znualmente los € 7 n & &
Instrumentos de gestion institucional MOF? 20% 18%  28% 20% 15%
ilos profesores desarmollas y ejecutan 7 7 14 8 4
anuzalments del instrumento de gestidn . . .
instrucian BI? 18%  18%  35% 20% 10%
:El personal desamolla v aplica 4 7 13 7 7
anuzalments los instrumentos de gestidn . . .
institucional PCC? 10% 18%  38% 158% 158%
il os profesores elaberan y desarrollan 5 [ 16 ] 4
anualmente los instrumentos de gestidn . . .
W insttucional PAT? 13%  15%  40% 23% 10%
g . :El personal de |z institucién elabora, v 3 2 18 10 4
2 6 £ aplica anuzlmantz los instrumentos de . . .
i E-E gestién institusional PEI? &% 5% 40% 25% 23%
E 8 % ¢El desarrallo del instrumenta PCC, tiene 3 3 20 4 5
§ LR El;glnn con los objetivos planteados en el s 8w 509 339 13%
g !
= iLa gjecucian del instrumento R, nens 3 7 17 7 5
coherencia con los objetives planteados por
el instrumento de gestidn insttucional PEI? ) . .
8% 18%  43% 158% 15%
2El desamaollo dal instrumento MOF, tiene
relacidn con los objetivos que se plantearon 4 & 8 7 4
del instrumento de gestidn PEI? ) . .
10% 15%  48% 158% 10%
:El presupuesto sprobado en 2l PEl en este
afio 5_su‘ﬁcienle para lz adecuada gesudn 10 13 o 3 4
educativa? 25%  33%  28% 8% 10%

Fuente. Elaboracién propia

Segun la informacién mostrada en el cuadro 2, para el prime item, un 20%
esta en el nivel de muy poco , un 18% en poco, un 28% medio, un 20% bastante y
un15% mucho, para el segundo item , un 18% esta en el nivel de muy poco , un 18%
enpoco, un 35% medio, un 20% bastante y un 10% mucho para el tercer item para
el item, un 10% esta en el nivel de muy poco , un 18% en poco, un 38% medio, un
18% bastante y un 18% mucho para el cuarto item, para el item, un 13% esta en el
nivel de muy poco , un 15% en poco, un 40% medio, un 23% bastante y un 10%
mucho para el quinto item un 8% esta en el nivel de muy poco , un 5% en poco, un
40% medio,un 25% bastante y un 23% mucho para el sexto, un 8% esta en el nivel
de muy poco , un 8% en poco, un 50% medio, un 23% bastante y un 13% mucho

para el séptimo item, un 8% esta en el nivel de muy poco, un 18% en poco, un 43%
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medio, un 18% bastante y un 15% mucho para el octavo item, un 10% esta en el
nivel de muy poco ,un 15% en poco, un 48% medio, un 18% bastante y un 10%
mucho para el noveno item, un 25% esta en el nivel de muy poco , un 33% en poco,

un 25% medio, un 8% bastante y un 10% mucho.

lCcuadro 3. Andlisis de la dimension Administrativa

= i
2 0 o Pocg Madic B Much
w ==tante
2 g TEMS pu-?:u v eqm l‘n u-:o o
= O M B O b M
o = % % % % %
iLos profesores cuentan con una 9 7 12 ] 4
programacidn del tempo en el . . . .
in=trumento PAT? 23%  18%  30% 20% 10%
iEl personal administrativo cuenta con 7 i 13 & 4
una programacion del tempo an el PAT?  18%  20% 33% 20% 10%
;El_perg:unal qgue realiza servicios palﬁla 7 10 17 2 4
institucidn cusni= con una programacion - - .
o del tiempo en &l PAT? 18% 25%  43% 5% 10%
£ iLa adquisicidn de los recurses g 2 17 ] 3
i materzles son evidenciadas mediante los
g E instrumentos de |z gestidn insttucional 23% % 43% 23% 3%
E EIE como el PEI?
ERR " .. g 7 14 6 5
E d:a g ila renplec::on de;_ac:u rsi:xs economicas
& Wl =son registrados mediznte los instrumantas . . .
E como ol PEI? 20%  18% 35% 15% 13%
= i5e ha considerado |2 gestidn de & 8 17 g 3
r;gl.:l?rsas propios medianta el instrumento 159 0% 439 155 B
:El plan del proyecto curncular del centro 4 B 18 & 6
haca referencia a contenide que se
desarrollara a nivel local, regional v 10%  15% 45% 15% 15%

también nacionzl y esta alineada al PEI?

Fuente. Elaboracidn propia

Segun la informacién mostrada en el cuadro 3, para el primer item, un 23% esta en el
nivel de muy poco , un 18% en poco, un 30% medio, un 20% bastante y un10% mucho
para el segundo item un 18% esta en el nivel de muy poco , un 20% en poco, un 33%
medio, un 20% bastante y un 10% mucho para el tercer item, un 18% esta en el nivel de
muy poco , un 25% en poco, un 43% medio, un 5% bastante y un 10% mucho para el

cuarto item, un 23% esté en el nivel de muy poco , un 5% en poco,un 43% medio, un 23%
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bastante y un 8% mucho para el quinto item, un 20% esta en el nivel de muy poco , un
18% en poco, un 35% medio, un 15% bastante y un 13% mucho para el sexto item, un
15% esta en el nivel de muy poco , un 20% en poco, un 43% medio, un 15% bastante y
un 8% mucho para el séptimo item, un 10% esta en el nivel de muy poco , un 15% en

poco, un 45% medio, un 15% bastante y un 15% mucho.

Cuadro 4. Andlisis de la dimension Administrativa

= [u Muy

o 9 poco Bgon, Medic  Bastanta Mucho

n . )

=z 5 ITEMS N* [ B B B

€ 3

& = % % % % %
;Los profesores reciben capacitzcién 7 g 12 3 4
gonstantemeanta? 18% 0% 30% 23% 10%
ilos profesores desarmrollan actividades de ] 1 14 10 [
:5:;1&:?“ especialidad en la institucidn 339, a5y 354 15%

[ 4 17 ] 5

iLas normas a ser cumplidas par los
D e o ey s an ol 15%  10%  43%  20% 13%

5 [ 15 ] ]
iLas mormas gue guian el buen desemperic
del profesar se encuentra descritas de forma .
; clara 2n &l MOF? 13% 15%  38% 20% 15%
g 5 n 12 8 7
A - . .
o 8 ilas reglas de desempefio que debe seguir
o Ig i elprofesor estan descntas en & RI7 13% 25%  30% 15% 15%
§ E=
8 g9
E
] iLas actividades = ajecutar pars |z formacidn 4 1 18 12 5
eswdiantl siguen los parémetros planteadas
o | ?
en elinstrumento da PEF? 0% 3% 45%  30% 13%
:El plan de actividades a ejecutarse para los 5 7 17 7 4
Es_ludiannes zigue las normas plantszdas =n
e instrumento PLC? 13% 18%  43%  1B% 10%
;La organizacidn ds las actvidades a g 3 17 10 4
desarrollzr pars los estudiantes estén en
fumcidn del PAT?
Hnaen g2 15% 8% 43%  25% 10%
iLa mstitucidn Educativa, mantens un 4 5 12 8 8
control de las normas en bases a sus 10 20%  30% 205 205

instrumentos elaborados?

Fuente. Elaboracion propia

Segun la informacion mostrada en el cuadro 4, para el primer item, un 18%esta en el
nivel de muy poco , un 20% en poco, un 30% medio, un 23% bastante y un10% mucho
para el segundo item, un 23% esta en el nivel de muy poco , un 3% en poco, un 35%

medio, un 25% bastante y un 15% mucho para el tercer item, un 15% esta en el nivel de
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muy poco , un 10% en poco, un 43% medio, un 20% bastante y un13% mucho para el
cuarto item, un 13% esta en el nivel de muy poco , un 15% en poco, un 38% medio, un
20% bastante y un 15% mucho para el quinto item, un 13% esta en el nivel de muy poco
, un 25% en poco, un 30% medio, un 15% bastante y un18% mucho para el sexto item,
un 10% esta en el nivel de muy poco , un 3% en poco,un 45% medio, un 30% bastante
y un 13% mucho para el séptimo item, un 13% esta en el nivel de muy poco , un 18% en
poco, un 43% medio, un 18% bastante y un 10%mucho para el octavo item, un 15% esta
en el nivel de muy poco , un 8% en poco, un 43% medio, un 25% bastante y un 10%
mucho para el noveno item, un 10% esta en el nivel de muy poco , un 20% en poco, un

30% medio, un 20% bastante y un 20% mucho.

5. Andlisis de la dimensidon Comunitaria

Mury
= poco Pogo  Medio Bastante  Mucho
g NQ -] L] o =
= g ITEMS woo w
w k= .
= % % % % % o
i 4 42 4a 5
;L= insttucién Educatva, cuenta con un padrdn 10% 15%  30% 30% 15%
de padres de familia actualizada? 7 12’ 10 :
Mo g :La insttucién cuanta con una base de datos de 7 4
E @ & programas de desarmollan actividedes de 18% 0% 25% 13% 104
E 2 W responsabilidad social? & 12 12 . 4
E O3 ;L= institucién cuanta con contactos o actividades
¢ = § =gendadss coninstituciones de orden pdblico en 15% 3% 30% 15% 0%
O |z localidad?
;32 ha establecido coordinaciones can ’ 12, 13 c 4 .
a2 18%  30%  38% 5% 10%

instituciones privadas de la localidad?
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Segun la informacion mostrada en el cuadro 5 , para el primer item, un 10%estéa en el
nivel de muy poco, un 15% en poco, un 30% medio, un 30% bastante y un15% mucho
para el segundo item, un 18% esta en el nivel de muy poco, un 30% en poco, un 25%
medio, un 18% bastante y un 10% mucho para el tercer item, un 15% esta en el nivel
de muy poco, un 30% en poco, un 30% medio, un 15% bastante y un10% mucho para el

cuarto item , un 18% esta en el nivel de muy poco , un 30% en poco, un 38% medio, un

5% bastante y un 10% mucho.
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Variable2. Competencias laborales

Se desarroll6 el andlisis de la variable competencias laborales, segun las dimensiones.

Cuadro 6. Analisis de la dimension Conocimiento

Ni de
% % Tota!mente Fn acuerdo Nl ma crned. | Ot@IMente
o0 [
& d d d d
w2 esacuerdo en e acuerdo
% 2 ITEMS desacuerdo desacuerdo
N N N N N
% % % % %
i Existe certificacion del 4 4 7 16 g
:é & personal de la IE relacionado
'E E con el perfil del puesto laboral? 10% 10% 18% 40% 23%,
E 8 ¢La IE cuenta con personal 2 3 8 16 11
Q @ capacitado para su adecuado o o o o o
desempefio en el cargo? 5% 8% 20% 40% 28%
vy
j=1 i Es consciente de las
g = © exigencias del puesto de trabajo ! 0 / 21 1
E E£ 2 3% 0% 18% 53% 28%
=] é g‘ i Tiene conocimiento respecto a 3 2 2 25 ]
= los procedimientos del puesto
[} o a, a, a, a,
laboral? 8% 5% 5% 63% 20%
¢Las conductas laborales que
=8 desarrolla son de elevado 3 ! 6 24 6
EZ rendimiento? 8% 3% 15% 60% 15%
E 8 ¢Manifiesta mucha energia y 2 1 5 22 10
w

gran actividad durante la

jornada Jaboral?

fa e

Fuente. Elaboracion propia

1.3%

fela lrct

207
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Segun la informaciéon mostrada en el cuadro 6, para el primer item , un 10%est4
en el nivel de totalmente en desacuerdo , un 10% en desacuerdo , un 18% ni de acuerdo
ni desacuerdo , un 40% de acuerdo Yy un 23% totalmente de acuerdo para el segundo
item, un 5% esta en el nivel de totalmente en desacuerdo, un 8% en desacuerdo, un 20%
ni de acuerdo ni desacuerdo, un 40% de acuerdo y un 28% totalmente de acuerdo para
el tercer item, un 3% esta en el nivel de totalmente en desacuerdo, un 0% en desacuerdo,
un 18% ni de acuerdo ni desacuerdo, un 53% de acuerdo y un 28% totalmente de
acuerdo para el cuarto item, un 8% esta en el nivelde totalmente en desacuerdo, un 5%
en desacuerdo, un 5% ni de acuerdo ni desacuerdo, un 63% de acuerdo y un 20%
totalmente de acuerdo para el quinto item,un 8% esta en el nivel de totalmente en
desacuerdo, un 3% en desacuerdo, un 15% nide acuerdo ni desacuerdo, un 60% de
acuerdo y un 15% totalmente de acuerdo parael sexto item, un 5% esta en el nivel de
totalmente en desacuerdo, un 3% en desacuerdo, un 13% ni de acuerdo ni desacuerdo,

un 55% de acuerdo y un 25% totalmente de acuerdo.

ICuadro 7. Analisis de la dimensién Habilidades y destrezas Ni de

% % TOEimene
g g E do ni Totalment
2 = n acuerdo ni otalmente
m 2 desai:erdu desacuerdo en D acuardo de acuerdo
% % ITEMS desacuerdo
N* M N B M
% % % % %
i El personal maneja las TICs, 3 5 22 7
@ durante la jornada laboral 2 8% 8% 13% 55% 18%
E i Existe la capacidad de resolver 4 3 5 23 4
% .5 problemas técnicos por parte del
E = personal. durante el 10% 8% 15% 58% 10%
a cumplimiento de su trabain.?
o ¢Existe capacidad de liderazgo 4 4 4 95 3
@ en el personal haciendo uso de
s § su cargn,? 10% 10% 10% 63% 8%
E © ;Existe la capacidad del trabajo 3 5 5 19 8
= 2 en equipo por parte del personal
o 0 o, a, a, ay 2
T o delalE entodos los niveles.? 8% 13% 13% 48% 20%
e s Existe una buena 4 ) 5 19 9
comunicacion con el usuario por
U7 fa 2 2% 457 L3

parte del personal de la IE 7

Fuente. Elaboracién propia
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Segun la informacion mostrada en el cuadro 7, para el primer item, un 8% esta en
el nivel de totalmente en desacuerdo, un 3% en desacuerdo, un 13% ni de acuerdo ni
desacuerdo, un 55% de acuerdo y un 18% totalmente de acuerdo para elsegundo item,
un 10% esta en el nivel de totalmente en desacuerdo, un 8% en desacuerdo, un 15% ni
de acuerdo ni desacuerdo, un 58% de acuerdo y un 10% totalmente de acuerdo para el
tercer item, un 10% esta en el nivel de totalmente en desacuerdo, un 10% en desacuerdo,
un 10% ni de acuerdo ni desacuerdo, un 63% deacuerdo y un 8% totalmente de acuerdo
para el cuarto item, un 8% esta en el nivel de totalmente en desacuerdo, un 13% en
desacuerdo, un 13% ni de acuerdo ni desacuerdo, un 48% de acuerdo y un 20%
totalmente de acuerdo para el quinto item,un 10% esta en el nivel de totalmente en
desacuerdo, un 5% en desacuerdo, un 15% ni de acuerdo ni desacuerdo, un 48% de

acuerdo y un 23% totalmente de acuerdo.

ICuadro 8. Analisis de la dimension Habilidades y destrezas

REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

,,,,,,,,,,

Ni de
'.E § TDta.Iamnente En acuerdo ni Ne acuardn 1otalmente
0 desacuerdo en T de acuerdo
<
E a) ITEMS desacuerdo desacuerdo
= 0O
o = . . . . .
N N2 b B2 N2
% % % % %
o ¢Lalabor del personal de la IE 3 4 4 23 6
£ se ajusta a la demanda de los o o o o o
T% estudiantes? 8% 10% 10% 58% 15%
% ¢El personal tiene la capacidad 3 2 5 19 1
% £ dedemostrar empatia con las
£ . o o, o o o
=2 é necesidades de los alumnos? 8% 5% 13% 48% 28%
8 S ¢la informacidn que brinda el 3 3 4 21 9
T 2
& = personal de la |IE es clara tanto . " . o o
i O oral como escrita? 8% 8% 10% 53% 23%
% & El personal se anticipa a las 4 1 7 17 11
= situaciones creando N - o o o
2 oportunidades en el proceso? 10% 3% 18% 43% 28%
E &El personal tiene capacidad de
[&] generar acciones y mejores 4 1 6 21 8
resultados para el cumplimiento
de los pbjetivos.2, 10% 3% 15% 53% 20%
i Mantienen su dinamismo 3 0 7 20 10
durante la jornada labaral.? 8% 0% 158% 50% 25%

Fuente. Elaboracion propia
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Segun la informacion mostrada en el cuadro 8, para el primer item para el item un 8%
esta en el nivel de totalmente en desacuerdo, un 10% en desacuerdo

, un 10% no de acuerdo ni desacuerdo , un 58% de acuerdo y un 15% totalmente
de acuerdo, para el segundo item, para el item un 8% esta en el nivel de totalmenteen
desacuerdo , un 5% en desacuerdo , un 13% no de acuerdo ni desacuerdo , un 48% de
acuerdo y un 28% totalmente de acuerdo, para el tercer item, un 8% esta en el nivel de
totalmente en desacuerdo , un 8% en desacuerdo , un 10% no de acuerdo ni
desacuerdo , un 53% de acuerdo y un 23% totalmente de acuerdo parael cuarto item,
un 10% esté en el nivel de totalmente en desacuerdo , un 3% en desacuerdo , un 18%
no de acuerdo ni desacuerdo , un 43% de acuerdo y un 28%totalmente de acuerdo para
el quinto item, un 10% esta en el nivel de totalmente en desacuerdo , un 3% en
desacuerdo , un 15% no de acuerdo ni desacuerdo , un 53% de acuerdo y un 20%
totalmente de acuerdo para el sexto item, para el itemun 8% esta en el nivel de
totalmente en desacuerdo , un 0% en desacuerdo , un 18% no de acuerdo ni

desacuerdo , un 50% de acuerdo y un 25% totalmente de acuerdo.

Conclusiones

Para el primer objetivo especifico que es determinar la relacién entre la gestion
educativa y la dimensién conocimiento en la Unidad Educativa de Santo Domingo- 2022
Se ha observado que si existe una relaciéon entre los dos donde se obtuvo un valor de
0.746, siendo una correlacion significativa , ademas se observa una significancia
bilateral con un valor de 0.000, que es menor a 0.05 (p<a), con este resultado se acepta

la segunda hipotesis que ha sido planteada por la investigacion ( Cuadro 10).
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Para el segundo objetivo especifico es determinar la relacién entre la gestion
educativa y la dimension Habilidades y destrezas en la Unidad Educativa de Santo
Domingo-2022 donde se demostro la relacion entre la primera variable y la dimension
mencionada , teniendo un valor de 0.726, siendo una correlacion significativa, ademas
se observa una significancia bilateral con un valor de 0.129, que es mayora 0.05 (p>a),
con este resultado se acepta la hipétesis planteada por el estudio donde indica que

existe una relacion entre ambos. (Cuadro 11).

Para el tercer objetivo especifico que fue determinar la relacién entre la gestién
educativa y la dimensién competencias personales en la Unidad Educativa de Santo
Domingo-2022, las referencias teédricas indican segun Molano (2016) la correlacion
entre la variable gestion educativa y la dimension competencias personales, teniendo
un valor de 0.724, siendo una correlacion significativa, ademés se observa una
significancia bilateral con un valor de 0.000, que es menora 0.05 (p<a), con este
resultado se acepta la hipotesis del investigador donde indicaba que si existe una

relacion entre la primera variable y la dimension de estudio. (Cuadro 12).

Para el objetivo General que es denominado como determinar la relacion entre
la gestion educativa y la competencia laboral en la Unidad Educativa de Santo Domingo-
2022 la correlacién entre las dos variables fue de un valor de 0.756, siendo significativa
entre las variables , ademas se observa una significancia bilateral con un valor de
0.000, que es menor a 0.05 (p<a), con este resultado se acepta lahipotesis alternativa
indicandose que la relacion entre las dos variables planteadaes significativa .( Cuadro

13).
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