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Resumen

El presente articulo analiza la importancia del liderazgo pedagogico y la toma de
decisiones en las instituciones educativas, desde un enfoque cuantitativo. A través de la
recoleccion y andlisis de datos obtenidos mediante cuestionarios aplicados a docentes y
directivos, se evidenci6 que un liderazgo centrado en lo pedagdgico mejora la
planificacion, promueve la participacion del personal docente y fortalece el ambiente
institucional. Se identific6 una relacion significativa entre el liderazgo efectivo y la
participacion activa del equipo docente en las decisiones escolares. Los resultados
también reflejan que cuando las decisiones se basan en evidencias y se comunican de
manera clara, se favorece el compromiso y la corresponsabilidad. Sin embargo, aun
persisten desafios en cuanto a la inclusion total de los docentes en procesos decisorios.
Se concluye que la gestién educativa debe evolucionar hacia modelos mas democraticos,
participativos y orientados al aprendizaje. Ademas, se destaca la necesidad de formacion
continua para los lideres escolares, con el fin de desarrollar competencias humanas y
técnicas que les permitan construir comunidades educativas sélidas y sostenibles. Este
analisis aporta recomendaciones practicas para fortalecer la cultura institucional, mejorar
el clima organizacional y avanzar hacia una educacion de calidad.

Palabras clave: liderazgo pedagdgico, toma de decisiones, participacion docente, gestion
educativa.

Abstract

This article analyzes the importance of pedagogical leadership and decision-making in
educational institutions from a quantitative approach. Through the collection and analysis
of data obtained from questionnaires applied to teachers and school leaders, it was found
that leadership focused on pedagogy enhances planning, promotes staff participation, and
strengthens the institutional environment. A significant relationship was identified between
effective leadership and the active participation of teaching staff in school decision-making.
Results also showed that when decisions are based on evidence and communicated
clearly, commitment and shared responsibility are encouraged. However, challenges
remain regarding the full inclusion of teachers in decision-making processes. It is
concluded that educational management must evolve toward more democratic,
participatory, and learning-oriented models. Furthermore, the need for ongoing training for
school leaders is emphasized, aiming to develop both human and technical skills that
enable them to build strong and sustainable educational communities. This analysis offers
practical recommendations to strengthen institutional culture, improve the organizational
climate, and advance toward quality education.

Keywords: pedagogical leadership, decision-making, teacher participation, educational
management.
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Introduccioén

El liderazgo pedagogico es una de las claves fundamentales para mejorar la calidad
educativa en cualquier institucidn. Este tipo de liderazgo se centra en orientar, motivar y guiar a
los docentes y estudiantes hacia el logro de los objetivos de aprendizaje, asegurando un
ambiente educativo donde predominen la innovacion, la reflexion y la mejora continua. En este
contexto, la toma de decisiones se convierte en una herramienta estratégica que permite a los
lideres educativos actuar con eficacia ante los retos y oportunidades que presenta el entorno
escolar. Este articulo tiene como objetivo analizar la importancia del liderazgo pedagoégico y su
vinculo con la toma de decisiones en las instituciones educativas, destacando sus beneficios mas
significativos en la gestién y el aprendizaje.

El liderazgo pedagdgico se caracteriza por su enfoque centrado en los procesos de
enseflanza-aprendizaje, el desarrollo profesional docente y la mejora continua de la practica
educativa. Un lider pedagdégico no solo administra, sino que guia con visibn y compromiso,
promoviendo una cultura institucional orientada a la excelencia. Este estilo de liderazgo se basa
en la colaboracién, el trabajo en equipo, la comunicacion efectiva y la participacién de todos los
actores educativos. A través de este liderazgo, se impulsa la transformacion de las practicas
escolares, fomentando una actitud critica y reflexiva que contribuye a la innovacion pedagdgica.

La toma de decisiones en el ambito educativo requiere analisis, planificacion y vision
estratégica. Un liderazgo pedagoégico efectivo implica tomar decisiones que impacten
positivamente en la calidad del proceso formativo, considerando tanto las necesidades de los
estudiantes como el contexto institucional. Las decisiones deben estar fundamentadas en datos,
evidencias y una lectura contextual que permita disefiar acciones pertinentes y sostenibles. Este
proceso también incluye la capacidad de evaluar, corregir y reorientar las acciones en funcién de
los resultados obtenidos, lo que convierte a la toma de decisiones en una practica dinamica y

continua.



/7 n,
% ~-ner@ndo
) ﬁ REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

Uno de los beneficios mas relevantes del liderazgo pedagdgico es su impacto en la
mejora del rendimiento académico de los estudiantes. Cuando las decisiones se orientan hacia
el fortalecimiento de las practicas docentes, la planificacion curricular y la evaluacion significativa,
los resultados se reflejan en una mayor motivacion estudiantil, en ambientes de aprendizaje mas
efectivos y en una comunidad educativa mas comprometida. Ademas, este tipo de liderazgo
contribuye al desarrollo de una visibn compartida entre directivos, maestros, familias y
estudiantes, fortaleciendo la identidad institucional y la corresponsabilidad.

Otro beneficio clave es el fortalecimiento de la cultura institucional, al promover un clima
escolar positivo, basado en la confianza, el respeto y el desarrollo profesional continuo. El
liderazgo pedagogico favorece la implementacion de proyectos innovadores, el uso estratégico
de los recursos y la formacién de comunidades de aprendizaje. Al mismo tiempo, facilita la
resolucion de conflictos y la toma de decisiones participativas, o que genera mayor cohesion
entre los miembros de la institucion. Todo esto impacta directamente en la calidad del servicio
educativo y en el bienestar de todos los actores involucrados.

El liderazgo pedagogico y la toma de decisiones son componentes esenciales para el
funcionamiento eficaz de las instituciones educativas. A travées de una direccion clara,
participativa y orientada al aprendizaje, los lideres pueden generar cambios significativos y
sostenibles. Este liderazgo contribuye no solo al éxito académico, sino también al desarrollo
integral de los estudiantes y a la profesionalizacién del trabajo docente. Por ello, es fundamental
que los lideres educativos se formen continuamente, desarrollen habilidades analiticas y
mantengan una actitud abierta al cambio y la mejora. La calidad educativa comienza con un

liderazgo comprometido y decisiones que transformen la practica educativa desde su raiz.
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Métodos y Materiales

El presente estudio se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, ya que se buscé medir de
manera objetiva y sistematica la relacién entre el liderazgo pedagdgico y la toma de decisiones
en instituciones educativas. Este enfoque permiti6 recopilar datos numéricos sobre
percepciones, comportamientos y practicas de los actores escolares, los cuales fueron
analizados estadisticamente para identificar tendencias, patrones y correlaciones. El uso de
instrumentos estructurados garantizd la validez y confiabilidad de la informacién recogida,
facilitando su interpretacién con base en evidencia cuantificable.

Se utilizé el disefio descriptivo-correlacional, el cual permiti6 examinar la relacion
existente entre variables especificas como el estilo de liderazgo, el nivel de participacion docente
en las decisiones y los resultados institucionales. No se traté6 de manipular variables, sino de
observar y describir su comportamiento en contextos reales. Este disefio es pertinente para
identificar vinculos entre factores y ofrecer una vision general sobre cdmo se manifiestan el
liderazgo y la gestion en las escuelas participantes.

La muestra estuvo conformada por 120 docentes y 15 directivos de instituciones
educativas de educacion basica, seleccionadas mediante un muestreo no probabilistico por
conveniencia. Se eligieron instituciones que manifestaban una estructura organizativa formal,
con experiencia en planificacién pedagdgica y toma de decisiones colegiada. Los participantes
fueron informados sobre los objetivos del estudio y su participacion fue voluntaria, asegurando la
confidencialidad de los datos recopilados.

Para la recoleccion de datos se disefié un cuestionario estructurado compuesto por 30
items, organizados en tres dimensiones: liderazgo pedagdgico, participacion en la toma de
decisiones y percepcién de efectividad institucional. Los items fueron formulados en escala tipo

Likert de cinco puntos, que iban desde “totalmente en desacuerdo” hasta “totalmente de
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acuerdo”. El cuestionario fue validado por juicio de expertos y se aplicd una prueba piloto para
garantizar su claridad y pertinencia.

El proceso de aplicacion del instrumento se realizé de forma presencial y virtual, segin
las posibilidades de cada institucion. Se brind6 asistencia a los participantes durante el llenado
del cuestionario para resolver dudas. Una vez recogida la informacién, los datos fueron
codificados y organizados en una base digital para su analisis estadistico. Se ultilizo el software
SPSS para el procesamiento de la informacion, lo que permitié generar tablas, graficos y realizar
pruebas estadisticas basicas.

Para el andlisis de los datos, se aplicaron estadisticas descriptivas (media, moda,
desviacion estandar) que permitieron interpretar la tendencia central de las respuestas.
Asimismo, se realizaron analisis correlacionales para determinar la relacion entre las variables.
Por ejemplo, se identificé la correlacion entre el nivel de liderazgo pedagdgico percibido y el grado
de participacion docente en la toma de decisiones. Estos datos permitieron fundamentar
afirmaciones sobre el funcionamiento institucional con base en evidencias empiricas.

Como materiales de apoyo se utilizaron formatos fisicos y digitales del cuestionario, hojas
de recoleccion de datos, manuales de aplicacion y fichas técnicas del instrumento. Ademas, se
conté con acceso a documentos institucionales como planes de mejora, actas de reuniones y
reportes académicos, que fueron Utiles como referencias complementarias para contextualizar la
informacién recogida a través de los cuestionarios.

Se consideraron principios éticos durante todo el proceso investigativo, garantizando el
anonimato de los participantes, el uso responsable de la informacién y la transparencia en la
presentacion de los resultados. Cada institucion firmé un consentimiento informado para autorizar
el levantamiento de datos, y se mantuvo una comunicacién constante con los responsables de

cada centro educativo.
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La aplicacion de un enfoque cuantitativo permitié obtener una vision clara y objetiva sobre
cdmo se manifiesta el liderazgo pedagdégico y como influye en la toma de decisiones
institucionales. El uso de instrumentos estructurados, la sistematizacién de datos y su analisis
estadistico brindaron resultados sélidos para establecer conclusiones fundamentadas. Estos
hallazgos aportan a la mejora de los procesos de gestion educativa, ofreciendo recomendaciones
gue pueden ser replicadas en otros contextos similares.

Analisis de Resultados

El andlisis de los datos recogidos a través del cuestionario evidencio que la mayoria de
los docentes perciben un liderazgo pedagdgico activo por parte de sus directivos. Un 72% de los
encuestados manifesté estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con afirmaciones relacionadas
con el acompafamiento pedagdgico, la planificacién conjunta y la orientaciéon hacia la mejora
continua. Esto refleja una tendencia positiva hacia la consolidacion de practicas de liderazgo que

priorizan el aprendizaje y el trabajo colaborativo como ejes institucionales.

Tabla 1. Percepciéon del liderazgo pedagdgico y participacion en decisiones

(Escala: 1=Totalmente en desacuerdo, 5=Totalmente de acuerdo)

item evaluado Promedio Desviacion estandar
El director promueve espacios de reflexiébn pedagégica 4.3 0.7
Se planifican actividades de forma conjunta 4.1 0.8
Se valora la opinién del equipo docente en las decisiones 3.9 0.9
El liderazgo se enfoca en mejorar los aprendizajes 4.4 0.6
Me siento parte del proceso de toma de decisiones 4.0 0.9

Asimismo, los resultados muestran que el 64% de los docentes siente que participa
activamente en la toma de decisiones institucionales, especialmente en aspectos relacionados

con la planificacion pedagégica y la evaluacion interna. Sin embargo, aun existe un 18% que
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considera que sus opiniones no son tomadas en cuenta con regularidad. Esta diferencia sugiere
gue, aunque se han dado avances, todavia existen espacios de mejora para consolidar una
cultura participativa e inclusiva en la gestiéon educativa.

El procesamiento estadistico revel6 una correlacién significativa (r = 0.68) entre la
percepcion de liderazgo pedagégico y el nivel de participacion docente en la toma de decisiones.
Este hallazgo confirma que un liderazgo claro, orientado al acompafiamiento profesional y al
fomento del didlogo, tiende a generar mayor implicacion del personal docente en las decisiones
estratégicas del centro educativo. Asi, se refuerza la idea de que la gestién compartida fortalece
el compromiso institucional.

En términos generales, las instituciones que reportaron un liderazgo pedagogico mas
consolidado también reflejaron mejores niveles de satisfaccidbn docente y mayor cohesién
organizativa. Por ejemplo, en las escuelas donde el promedio de liderazgo fue superior a 4.2,
también se observé una percepcion mas favorable sobre el ambiente laboral y el logro de metas
institucionales. Estos resultados destacan la importancia de formar lideres educativos con

competencias en gestién participativa y vision pedagdgica.

Tabla 2. Comparacion de promedio de liderazgo y satisfaccion docente por institucién

Institucion Promedio de liderazgo Nivel de satisfaccion docente (escala 1-
pedagédgico 5)

EscuelaA 4.5 4.6

EscuelaB 4.2 4.3

EscuelaC 3.8 3.6

EscuelaD 4.0 4.1

EscuelaE 3.6 34




/7 n,
% ~-ner@ndo
) ﬁ REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

Estos datos confirman que el liderazgo pedagdégico no solo cumple un rol administrativo,
sino que tiene un impacto directo en el bienestar docente y en la cultura organizacional. Los
lideres que promueven espacios de didlogo, reconocen el trabajo del equipo y establecen metas
claras logran generar entornos escolares mas comprometidos y cohesionados. Esto redunda en
mejores resultados no solo para los docentes, sino también para el proceso educativo en su
conjunto.

Es importante destacar que los resultados obtenidos permiten formular propuestas
concretas de mejora en torno al fortalecimiento de la participacion docente en los espacios de
toma de decisiones. La evidencia estadistica sugiere que avanzar hacia un modelo de liderazgo
mas participativo y pedagdgico puede contribuir significativamente a elevar la calidad de la
educacion ofrecida en las instituciones, asi como el desarrollo profesional de sus equipos de
trabajo.

Los resultados también evidenciaron que existe una relacion estrecha entre el liderazgo
pedagdgico vy la claridad de los objetivos institucionales. En las instituciones donde el equipo
directivo comunica con frecuencia las metas educativas, los docentes reportaron una mayor
alineacion entre su planificaciéon diaria y los propdsitos generales de la institucion. Esta
coherencia entre el liderazgo y la ejecucion pedagdgica contribuye a una cultura organizativa
eficiente, donde cada miembro comprende su rol y trabaja hacia objetivos compartidos.

De igual manera, se identificé que la toma de decisiones es mas efectiva cuando se basa
en datos y evidencia educativa. Un 56% de los docentes expresé que en su institucion se utilizan
resultados de evaluaciones internas para tomar decisiones curriculares y organizativas. Esto
demuestra un avance hacia una gestion basada en la informacién, aunque todavia hay un
margen para fortalecer la sistematizacion de datos como herramienta estratégica dentro del

liderazgo pedagdgico.
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Figura 1. Elementos claves de un liderazgo pedagégico
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Ademas, los hallazgos sugieren que un liderazgo pedagodgico efectivo es aquel que
combina la visién institucional con el desarrollo humano del equipo docente. Los lideres que
brindan acompafnamiento, retroalimentacién y oportunidades de crecimiento profesional generan
ambientes mas propicios para la innovacién y el compromiso. Esta dimension humana del
liderazgo, muchas veces poco visible en los indicadores cuantitativos, también debe ser
considerada como parte del analisis integral del desempefio institucional.

Por ultimo, se concluye que el liderazgo pedagdégico centrado en la toma de decisiones
compartida no solo mejora el clima organizacional, sino que también incrementa la calidad
educativa desde una perspectiva sostenible. La participacion activa del personal en la
construccion de la gestion institucional crea sentido de pertenencia, corresponsabilidad y vision
compartida, elementos esenciales para lograr una escuela mas demaocratica, eficiente y orientada
al aprendizaje.

Los resultados también revelaron que un porcentaje significativo del personal docente
valora el liderazgo pedagdgico por su capacidad de articular metas, organizar procesos y
fomentar un ambiente de mejora continua. En concreto, un 85% de los encuestados afirmo6 que

el directivo de su institucion promueve espacios de didlogo para revisar practicas pedagogicas,
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mientras que un 75% considera que las decisiones tomadas por el equipo directivo estan
orientadas a fortalecer el aprendizaje estudiantil. Esto refuerza la idea de que un liderazgo claro
y pedagogicamente orientado impacta directamente en la gestion escolar.

Sin embargo, aun se identifican desafios importantes. Un 30% de los docentes expresé
gue no siempre comprende los criterios con los que se toman ciertas decisiones en la institucion,
lo cual refleja la necesidad de mejorar la comunicacion institucional y los procesos de
transparencia en la gestién. Ademas, un 20% sefal6é que participa escasamente en comisiones
0 espacios formales de decision, lo que sugiere que la participacién docente, si bien presente,
todavia no es completamente inclusiva o sistematizada.

Tabla 3 Participacion y percepcion del liderazgo pedagdgico

Categoria Porcentaje
Participa activamente en decisiones 64%
Percibe liderazgo pedagdgico enfocado en el aprendizaje 85%
Considera que hay espacios de dialogo pedagdgico 75%
No comprende algunos criterios de decisién 30%
Participa poco o nada en comisiones decisorias 20%

Fuente: Los autores

Los porcentajes representados en la tabla permiten visualizar la aceptacién general del
liderazgo pedagdgico, con valores superiores al 70% en las dimensiones clave como el enfoque
en el aprendizaje y la existencia de espacios de dialogo pedagdgico. Esta concentracion de
respuestas positivas sugiere que la figura del lider educativo esta siendo valorada principalmente
por su capacidad para orientar procesos formativos, méas alla de su rol administrativo.

No obstante, el grafico también muestra que un niimero importante de docentes no comprende

del todo cédmo se toman ciertas decisiones o siente que su participacion es limitada. Esta dualidad
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evidencia que, aunque el liderazgo pedagdégico esta presente, su implementacién aun puede
fortalecerse mediante estrategias que aseguren una comunicacién mas clara, mecanismos de
participacion formalizados y procesos mas inclusivos de toma de decisiones. Esto permitiria
consolidar una cultura institucional verdaderamente colaborativa y transformadora.

La figura 1 muestra con claridad que un 64% de los docentes afirma participar
activamente en la toma de decisiones dentro de su institucién, mientras que un 36% manifiesta
tener una participacion limitada o nula. Esta representacion permite visualizar de manera directa
el grado de inclusidon que existe en los procesos de gestion institucional desde la perspectiva
docente.

Figura 1. Nivel de participacion docente en decisiones institucionales

B Participacion activa en
decisiones

M Participacion limitada o nula

Este resultado sefiala un avance significativo hacia modelos de liderazgo mas
participativos, donde se valora la opinion del cuerpo docente. No obstante, la cifra restante indica
gue aun hay un grupo importante de educadores que no se sienten parte del proceso decisional,
lo cual puede afectar la motivacién, el sentido de pertenencia y la eficacia de las decisiones

tomadas.
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Por ello, se vuelve fundamental que el liderazgo pedagdgico refuerce canales de
comunicacion horizontal y construya espacios auténticos de colaboraciéon. Aumentar el grado de
participacion no solo mejora la calidad de las decisiones, sino que también fortalece la cohesion
institucional y genera un compromiso mas profundo con los objetivos educativos. La participacion
docente debe ser concebida no como un acto consultivo, sino como parte estructural de la
gobernanza educativa

Conclusiones

El presente estudio evidencié que el liderazgo pedagogico es un factor clave para el
fortalecimiento de la calidad educativa en las instituciones escolares. Su impacto se refleja no
solo en la planificacidn y ejecucién de estrategias pedagdgicas, sino también en la forma en que
se gestiona la participacion del equipo docente y se promueven ambientes colaborativos. Los
directivos que adoptan un liderazgo centrado en lo pedagdgico logran alinear los objetivos
institucionales con las necesidades reales del aula.

Asimismo, qued6 demostrado que la toma de decisiones compartida es una practica que
fortalece el sentido de pertenencia del personal docente y mejora el clima organizacional. Los
docentes que sienten que sus opiniones son valoradas y que forman parte activa de las
decisiones muestran mayor compromiso con los procesos institucionales. Esta participacion no
solo aumenta la motivacion, sino que también enriquece las estrategias institucionales gracias a
la diversidad de perspectivas.

El uso de datos y evidencias como base para la toma de decisiones es otro aspecto
relevante identificado en el analisis. Las instituciones que integran sistematicamente informaciéon
pedagdgica y resultados académicos en su planificacibn muestran una mayor coherencia en sus
acciones y alcanzan mejores resultados. Esto refleja la importancia de transitar hacia una gestion

educativa basada en informacién objetiva y orientada a la mejora continua.
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A pesar de los avances evidenciados, el estudio también sefiala desafios pendientes,
especialmente en lo relacionado con la inclusién plena de todos los docentes en los procesos
decisionales. Todavia existen barreras estructurales, culturales o comunicacionales que impiden
una participacion equitativa, lo cual limita el potencial transformador del liderazgo pedagdgico.
Abordar estas barreras requiere voluntad institucional, formacion directiva y disefio de espacios
mas democraticos.

Por tanto, se concluye que fortalecer el liderazgo pedagdgico implica no solo el desarrollo
de habilidades técnicas y administrativas, sino también competencias humanas como la escucha
activa, la empatia y la gestion del talento humano. Los lideres efectivos son aquellos que generan
confianza, promueven el trabajo en equipo y acompafian el desarrollo profesional de sus
docentes desde una visidbn compartida del proyecto educativo.

Finalmente, se recomienda que las instituciones educativas impulsen procesos de
formacion continua para sus directivos en liderazgo pedagdgico y gestidon participativa. De igual
forma, se debe fomentar una cultura organizacional basada en la colaboracion, la transparencia
y la corresponsabilidad. Solo asi sera posible construir comunidades educativas sostenibles,

innovadoras y centradas en el aprendizaje como eje transformador.
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