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La presente investigacion propone la implementacion del Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP) como estrategia pedagogica para fortalecer el trabajo colaborativo
e innovador en la asignatura de Emprendimiento y Gestion, dentro del bachillerato
14/04/2025 técnico ecuatoriano. Partiendo del reconocimiento de que las metodologias
tradicionales resultan insuficientes para desarrollar competencias del siglo XXI, el
estudio analiza la percepcidn de estudiantes y docentes respecto a la eficacia del ABP
en aspectos clave como la participacion, la resolucion de problemas, la creatividad y la
motivacion. El enfoque metodolégico fue mixto, con disefio no experimental de tipo
descriptivo-correlacional. Se aplicaron encuestas a docentes y estudiantes de la
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la técnica de IADQV, cuyo Indice de Satisfacciéon General (ISG) arroj6 un valor de 0,

. Ecuador, Duran . . . N

e Ecuador. Duran evidenciando una postura ambivalente sobre la viabilidad de la propuesta. Los

. Ecuador’ Guayaquil resultados destacan un reconocimiento general del potencial del ABP para generar

e  Ecuador, Duran aprendizajes significativos, impulsar la autonomia, fomentar la innovacion y motivar el

trabajo en equipo. Sin embargo, también se detectan brechas entre las percepciones
estudiantiles y docentes, especialmente en la valoracion del rol activo del estudiante y
en el desarrollo de propuestas creativas. Se concluye que el ABP tiene un alto potencial
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Introduccion

En el contexto educativo del bachillerato técnico, especialmente en la asignatura de
Emprendimiento y Gestién, se vuelve crucial desarrollar habilidades clave como el trabajo
colaborativo, la autonomia, la creatividad y la innovacion, debido a los constantes cambios del
entorno laboral y empresarial (Maldonado & G6émez, 2020). Las metodologias de ensefianza
tradicionales, centradas en la transmisién unidireccional de conocimientos teéricos, han
demostrado ser insuficientes para formar profesionales capaces de enfrentar los desafios del
siglo XXI con pensamiento critico, adaptabilidad y vision emprendedora (Trujillo & Rojas, 2021).
Frente a esta realidad, el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se presenta como una
alternativa educativa transformadora. Este enfoque metodoldgico se basa en la realizacion de
proyectos practicos, contextualizados y colaborativos, en los que los estudiantes desempefan
un rol activo en la construcciéon de su conocimiento, aplicando la creatividad para resolver
problemas reales (Bell, 2010). Segun Thomas (2000), el ABP no solo propicia un aprendizaje
profundo, sino que también incrementa significativamente la motivacién estudiantil, al situar a los
alumnos como protagonistas de su proceso formativo. Diversos estudios han evidenciado que la
implementacién del ABP en la educacién secundaria resulta efectiva para fomentar la creatividad,
la innovacién y el sentido de pertenencia. Al involucrarse activamente en proyectos significativos,
los estudiantes desarrollan un compromiso auténtico con el aprendizaje, asumen
responsabilidades compartidas y construyen conocimiento de manera colaborativa (Krajcik &
Blumenfeld, 2006). Ademas, este enfoque permite la integracién de diversas perspectivas,
promoviendo soluciones creativas y relevantes a problemas del entorno (Larmer, Mergendoller,
& Boss, 2015). En Ecuador, el sistema educativo todavia mantiene una fuerte impronta
tradicional. En muchas instituciones, el docente continta siendo el eje central del proceso de
ensefianza, mientras que los estudiantes asumen un papel pasivo, limitdndose a memorizar y
reproducir informacién. Esta practica limita el desarrollo del pensamiento critico, la participacion

activa y la motivacion intrinseca (Quir6z & Vargas, 2025). La escasa aplicacion de metodologias
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activas restringe la interaccion social y el compromiso real del estudiante con su proceso de
aprendizaje. En este contexto, la asignatura de Emprendimiento y Gestion adquiere una
relevancia particular. Esta materia, parte del curriculo del bachillerato ecuatoriano, no solo
transmite conocimientos sobre la creacion y administracion de negocios, sino que también
promueve habilidades transversales esenciales para la vida y el trabajo, como la toma de
decisiones, el liderazgo, el pensamiento estratégico y la colaboraciéon efectiva (Binkley et al.,
2012). En la Unidad Educativa Fiscal Vicente Rocafuerte, se ha identificado la necesidad de
integrar metodologias como el ABP para potenciar estas competencias y ofrecer experiencias de
aprendizaje que conecten directamente con la realidad y las aspiraciones de los estudiantes. La
implementacion del ABP en esta asignatura permite a los estudiantes identificar oportunidades,
resolver problemas reales, tomar decisiones informadas y desarrollar propuestas de
emprendimiento sostenibles. A través de estos proyectos, los jévenes pueden vincular sus
intereses personales con necesidades del entorno, generando asi un aprendizaje auténtico que
trasciende el aula y fortalece su preparacion para los desafios del mundo laboral (Tobén, 2013).
Este enfoque también estimula la resiliencia, ya que enfrentar desafios y superar obstaculos en
entornos colaborativos les permite desarrollar habilidades para adaptarse al cambio, gestionar el
error y crecer a partir de la experiencia (Dweck, 2006). La transicién hacia metodologias activas
como el ABP es, por tanto, una necesidad urgente. Estas estrategias no solo hacen mas dinamico
e interactivo el proceso de ensefianza-aprendizaje, sino que también fortalecen la formacion
integral del estudiante, preparandolo para asumir un rol protagénico en su entorno personal,
profesional y social. Como sefialan Prince y Felder (2006), los modelos educativos centrados en
el estudiante y la resolucion de problemas contribuyen a una mayor retencién del conocimiento,
al desarrollo de competencias practicas y al fortalecimiento de actitudes favorables hacia el
aprendizaje. La presente investigacion se enmarca en esta vision y propone la implementacion
del ABP como una estrategia pedagodgica clave para motivar trabajos colaborativos e

innovadores en la asignatura de Emprendimiento y Gestion en el bachillerato técnico.
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Especificamente, se desarrolla en la Unidad Educativa Fiscal Vicente Rocafuerte, durante el
periodo lectivo 2024-2025, con el propésito de promover un entorno de aprendizaje mas
significativo, participativo y alineado con las demandas del contexto actual. Desde una
perspectiva constructivista (Vygotsky, 1978) y experiencial (Kolb, 1984), el ABP representa una
herramienta poderosa para conectar la teoria con la practica, favorecer la autonomia del
estudiante y generar aprendizajes duraderos mediante la accion, la reflexién y la colaboracion.
Por ello, esta propuesta no solo busca renovar las estrategias de ensefianza, sino también
contribuir a una transformacién mas profunda del rol del estudiante y del docente en el proceso
educativo.
Métodos y Materiales

La presente investigacion se desarrolldé bajo un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo),
lo cual permitié triangular los resultados y enriquecer la comprension del fenémeno estudiado.
Se aplic6 un disefio no experimental de tipo descriptivo-correlacional, orientado a analizar la
percepcion de docentes y estudiantes sobre la incidencia del Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP) en la motivacion hacia el trabajo colaborativo e innovador en la asignatura de
Emprendimiento y Gestién. El estudio se llevé a cabo en la Unidad Educativa Fiscal Vicente
Rocafuerte, ubicada en Ecuador. La poblacién estuvo compuesta por estudiantes de tercer afio
de bachillerato técnico matriculados en la asignatura de Emprendimiento y Gestién, y docentes
encargados de impartir dicha asignatura. La muestra se seleccioné de forma intencional por
conveniencia, con el objetivo de incluir inicamente a los actores directamente involucrados en
procesos de ensefianza-aprendizaje basados en proyectos durante el ciclo académico 2024—
2025. Se integraron dos grupos: estudiantes que participaron en una intervencion didactica con
ABP y docentes responsables de su aplicacion. Para la recoleccién de informacion se disefiaron
y aplicaron dos encuestas, una dirigida a los docentes y la segunda dirigida a los estudiantes.
Posteriormente se realiz6 la recolecciéon de datos con la aplicacién de encuestas a estudiantes y

docentes. Luego de aquello se procedié con el andlisis de resultados: tratamiento de los datos
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recolectados con fines interpretativos y correlacionales. El analisis de datos involucré el
procesamiento de los datos cuantitativos con el software Excel, programa con el cual se tabuld y
generd las gréaficas necesarias para el andlisis del estudio, aplicando estadistica descriptiva
enfocada en la obtencibn de métricas porcentuales de tendencia como indicador de
percepciones. Asimismo, se llevd a cabo una revision documental enfocada en los planes de
estudio, guias metodoldgicas y estrategias didacticas implementadas en la institucion, con el
proposito de examinar el nivel de incorporacion del Aprendizaje Basado en Proyectos dentro de
la planificacion curricular. Respecto a las consideraciones éticas, el estudio respeto los principios
éticos de la investigacion educativa (Resnik, 2020), garantizando el consentimiento informado
por parte de todos los participantes, el anonimato y confidencialidad en el tratamiento de datos,
y el uso de la informacién con fines exclusivamente académicos y de mejora institucional.
Adicionalmente, se aplic6 una validacion tedrica a la propuesta metodoldgica generada en base
a los resultados del estudio. Esta validacion se realizé bajo la técnica de IADOV como un
mecanismo indirecto para evaluar el grado de satisfaccion de profesionales relacionado al area
de docencia en los niveles de bachillerato técnico.

Tabla 1. Operacionalizacion de variables

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variables Dimensiones Indicadores Item Instrumentos
L, Nivel de
Interaccion L. .,
. participacionen 1-2
Social
proyectos.

Eficiencia en la

Resolucion de g
resoluciéon de 3-4

Aprendizaje Basado en

Proyectos (ABP) Problemas problemas
Escala de Likert (1 -
Numero de 5)
Innovacion : ideas 5-6
innovadoras
presentadas.
Motivacion en Trabajos Motivacion Grado de
Colaborativos e Intrinseca satisfaccioncon 7 -8

Innovadores en la la metodologia.
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Asignatura de Participacion
Emprendimiento y activa en 9-
Gestion actividades 10
grupales.
Interés en
Motivacion realizar 11-
Extrinseca proyectos 12
adicionales

La Tabla 1 presenta la operacionalizacion de variables del estudio, organizando las
dimensiones, indicadores e items utilizados para evaluar el impacto del Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP) en la asignatura de Emprendimiento y Gestion. Se consideran dos variables
principales: ABP y la motivacién hacia trabajos colaborativos e innovadores. Cada una se
desglosa en dimensiones clave como interaccion social, resolucion de problemas, innovaciéon y
motivacién (intrinseca y extrinseca), medidas mediante items especificos en una escala tipo
Likert. Esta estructura permite una evaluacién cuantitativa precisa de la percepcion y eficacia del
enfoque pedagdgico. A fin de garantizar que los hallazgos encontrados en esta investigacion
fueron adecuadamente abordados y considerados en la propuesta metodoldgica, esta fue
sometida a validacion tedrica utilizando la técnica de IADOV. Esta técnica colecta criterios de
profesionales en el area especifica y genera un indice de satisfaccion general (ISG), misma que

sirve de indicador sobre las posibilidades de éxito de la propuesta.

Anélisis de Resultados
La implementacién del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) dentro de la asignatura
de Emprendimiento y Gestion busca fomentar una participacion activa de los estudiantes, a partir
de una estrategia pedagdgica que conecta el conocimiento con la practica mediante la
colaboracioén, reflexion y accién (Kolb, 1984; Vygotsky, 1978). Los resultados obtenidos a través
de los instrumentos aplicados tanto a docentes como a estudiantes permiten realizar un analisis
comparativo que enriguece la comprensién de la eficacia del ABP desde la dimension de

interaccion social.
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Figura 1. Estudiantes demuestran participacion
activa en proyectos grupales.

i

Docentes - Los estudiantes
demuestran una participacién activa en
los proyectos grupales.

Totalmente de acuerdo 1M 17%

De acuerdo NG 53%

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo M 17%

Totalmente en
desacuerdo

Ml 3%

0%

0% 20% 40% 60% 80%

Figura 3. Estudiantes se involucran en fases del
desarrollo de proyectos.

Docentes - Los estudiantes se
involucran de manera constante en las
diferentes fases del desarrollo de los
proyectos.

Totalmente de acuerdo B 4%

De acuerdo NN 79%

Ni de acuerdo ni en

0,
desacuerdo B 4%
En desacuerdo Il 13%

Totalmente en

0,
desacuerdo 0%

0% 20% 40% 60% 80%100%
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Figura 2. Participacidn activa en proyectos
grupales.

Estudiantes - Participo activamente en
los proyectos grupales.

Totalmente de acuerdo INNNEGEGE 21%

De acuerdo NN 46%

Ni de acuerdo ni en
0,
desacuerdo . 7%

En desacuerdo = 0%

Totalmente en
desacuerdo

I 25%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figura 4. Estudiantes se involucran
constantemente en etapas de proyectos.

Estudiantes - Me involucro de manera
constante en las diferentes etapas de
los proyectos.

Totalmente de acuerdo [INNENEEGGEGEGEEEEE 43%
De acuerdo NG 9%

Ni de acuerdo ni en

0,
desacuerdo B 14%
En desacuerdo 1l 7%

Totalmente en
desacuerdo

%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Las figuras 1 a la 4 muestran una tendencia positiva en la percepcion docente respecto

al nivel de participacion de los estudiantes. Un 75% de los docentes (figura 1) considera que los

estudiantes participan activamente (58% de acuerdo + 17% totalmente de acuerdo) en proyectos

grupales. Asimismo, el 83% (figura 3)) considera que hay involucramiento constante en las fases

del desarrollo del proyecto (79% de acuerdo + 4% totalmente de acuerdo). En contraste, los

estudiantes presentan una vision mas heterogénea. Si bien un 67% (figura 2) afirma participar

activamente (46% de acuerdo + 21% totalmente de acuerdo), un 25% (figura 4) declara estar
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totalmente en desacuerdo, lo cual plantea un indicador de alerta sobre la percepcion de su rol.
Respecto a la constancia en la participacion, las opiniones estan mas divididas: 43% totalmente
de acuerdo, 29% de acuerdo, pero también hay un 14% de respuestas neutrales y un 14% de
desacuerdo. Estos resultados revelan una posible disonancia entre las percepciones docentes y
estudiantiles sobre la participacion en entornos colaborativos. Tal diferencia podria estar
relacionada con el grado de autonomia que cada estudiante experimenta en las etapas del
proyecto, o bien con como los docentes evallan la presencia y aporte del estudiante en el aula.
El ABP tiene potencial para transformar la relacion tradicional entre docente y estudiante,
fomentando un rol més activo por parte del alumno (Thomas, 2000; Barron & Darling-Hammond,
2008). La resolucion de problemas se sitia como una de las competencias clave del siglo XXI,
estrechamente vinculada al pensamiento critico, la creatividad y la capacidad para aplicar
conocimientos en contextos reales (Trilling & Fadel, 2009). En este contexto, el ABP emerge
como una metodologia eficaz para desarrollar estas habilidades al exponer a los estudiantes a
situaciones auténticas que requieren analisis, toma de decisiones, y colaboracion (Thomas,

2000; Bell, 2010).

Figura 5. Trabajo en proyectos permite a
estudiantes aplicar estrategias efectivas.

Docentes - El trabajo en proyectos ha
permitido a los estudiantes aplicar
estrategias efectivas para la solucion de
problemas reales.

Totalmente de acuerdo [ 21%

De acuerdo NN 63%

Ni de acuerdo ni en
0,
desacuerdo 8%

En desacuerdo [l 8%

Totalmente en

0,
desacuerdo 0%

0% 20% 40% 60% 80%

Figura 6. Trabajo en proyectos facilita la solucion
de problemas reales.

Estudiantes - El trabajo en proyectos
ha facilitado la solucién de problemas
reales.

Totalmente de acuerdo [ INNNENEGEGEGEGEENNE 36%
De acuerdo [ 18%
Ni de acuerdo ni en I 2%

desacuerdo
En desacuerdo 1l 7%

Totalmente en
0,
desacuerdo . 7%

0% 10% 20% 30% 40%
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Figura 7. Estudiantes desarrollan habilidades Figura 8. Estudiantes se involucran
para identificar y resolver problemas en constantemente en etapas de proyectos.
proyectos.
Docentes - Los estudiantes han Estudiantes - Tengo buena capacidad
desarrollado habilidades para para identificar y resolver problemas
identificar y resolver problemas dentro dentro del proyecto.

del contexto del proyecto.

Totalmente de acuerdo NG 29%

Totalmente de acuerdo Il 8%

De acuerdo [INNENEGEGEGEEEGEEGEGEGN 43%
De acuerdo NN 71%

. . Ni de acuerdo ni en
Ni de acuerdo ni en Bl 1%
0,
desacuerdo Bl 13% desacuerdo
En desacuerdo Wl 8% En desacuerdo [l 7%
Totalmente en Totalmente en d
desacuerdo 0% desacuerdo . 11%
0% 20% 40% 60% 80% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

En cuanto a la aplicacion de estrategias para resolver problemas reales, el 84% (63% +
21%) de los docentes (figura 5) esta de acuerdo o totalmente de acuerdo en que el trabajo en
proyectos ha permitido a los estudiantes aplicar estrategias efectivas. En cuanto a los
estudiantes, solo el 54% (figura 6) coincide (18% de acuerdo y 36% totalmente de acuerdo),
mientras que un 32% se mantiene neutral. Este contraste sugiere que los docentes perciben una
transferencia efectiva del conocimiento a la practica, mientras que los estudiantes adn no
identifican plenamente el caracter auténtico del problema o su rol estratégico en la solucion,
posiblemente por falta de acompafiamiento reflexivo o claridad de objetivos (Blumenfeld et al.,
1991). En el &mbito del desarrollo de habilidades para resolver problemas, los docentes (figura
7) en un 79% afirma que los estudiantes han desarrollado habilidades para identificar y resolver
problemas (71% de acuerdo y 8% totalmente de acuerdo). Por parte de los estudiantes (figura 8)
un 72% considera tener estas capacidades (43% de acuerdo y 29% totalmente de acuerdo), pero
un 22% discrepa o se mantiene neutral. A pesar de que existe una relativa convergencia entre
ambas percepciones, es relevante que mas del 20% de los estudiantes no se reconocen
plenamente como solucionadores de problemas, lo que indica la necesidad de fortalecer la

autoeficacia percibida mediante estrategias de metacognicion y retroalimentacién continua
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(Bandura, 1997; Hmelo-Silver, 2004). Uno de los principales aportes del ABP es su capacidad
de estimular la creatividad y la innovacioén en los estudiantes al enfrentarlos a desafios abiertos,
contextos reales y la necesidad de generar soluciones originales (Krajcik & Blumenfeld, 2006).
En este sentido, la generacién de ideas nuevas se vuelve un resultado natural del proceso
cuando se implementa correctamente, especialmente en asignaturas como Emprendimiento,

donde la innovacion es una competencia fundamental.

Figura 9. Estudiantes generan ideas Figura 10. Durante proyectos estudiantes generan

novedosas/creativas durante proyectos. ideas nuevas/creativas.

Estudiantes - Durante los proyectos,
Docentes - Durante los proyectos, los genero ideas nuevas y creativas con
estudiantes generan ideas novedosas frecuencia.
y creativas con frecuencia.

Totalmente de acuerdo NG 413%

Totalmente de

Bl 17%
acuerdo De acuerdo NN 32%
De acuerdo NN 67% Ni d 4o ni
i de acuerdo ni en
Nide acuerdonien o o desacuerdo B 14%
desacuerdo
En desacuerdo M 13% En desacuerdo Wl 4%
Totalmente en Totalmente en m
desacuerdo 0% desacuerdo %
0% 20% 40% 60% 80% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Figura 11. ABP fomenta creacidn y presentacion Figura 12. ABP motiva presentacién de
de propuestas innovadoras propuestas innovadoras.
Docentes - La metodologia ABP ha Estudiantes - La metodologia ABP
fomentado en los estudiantes la motiva/ha motivado la presentacion de
creaciony presentacion de propuestas innovadoras.
propuestas innovadoras.
Totalmente de acuerdo NN 5%
Totalmente de
0,
acuerdo I 25%
De acuerdo 2% De acuerdo [INNGNEN 29%
I 0
. . Ni de acuerdo ni en
Ni de acuerdo ni en . 29%
0,
desacuerdo B 3% desacuerdo
Totalmente en Totalmente en 0
desacuerdo W 4% desacuerdo B 7%

0% 20% 40% 60% 0% 10% 20% 30%
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En cuanto a la innovacion y la generacion frecuente de ideas nuevas y creativas, las
encuestas muestran que entre los docentes (figura 9) un 84% (67% de acuerdo y 17% totalmente
de acuerdo) afirma que los estudiantes generan ideas creativas con frecuencia. Paralelamente,
los estudiantes (figura 10) en un 75% (43% totalmente de acuerdo y 32% de acuerdo) se
autovaloran positivamente, aunque un 14% se mantiene neutral. Ambos grupos coinciden en que
la creatividad es estimulada por el ABP, lo cual concuerda con investigaciones que sefialan que
las metodologias activas mejoran la fluidez y originalidad de las ideas (Bell, 2010; Ferrari et al.,
2009). No obstante, el porcentaje de neutralidad estudiantil revela que adn no todos los
estudiantes perciben sus ideas como innovadoras, lo que puede estar vinculado con la falta de

espacios explicitos para validar la originalidad en las actividades.

Por otra parte, respecto a la presentacion de propuestas innovadoras se observa en los
docentes (figura 11) que el 79% (54% de acuerdo y 25% totalmente de acuerdo) considera que
la metodologia fomenta propuestas innovadoras. A su vez, entre los estudiantes (figura 12), solo
un 54% (25% totalmente de acuerdo y 29% de acuerdo) comparte esta percepcion, mientras que
un 29% se muestra neutral y un 18% en desacuerdo. Este dato revela una brecha entre la
percepcion docente e institucional de la innovacion lograda y la percepcion del estudiante.
Mientras los docentes identifican evidencias claras de propuestas novedosas, los estudiantes no
siempre se sienten protagonistas del proceso de innovacién, posiblemente por una escasa

visibilidad o valorizacion de sus aportes dentro del aula.

Motivacién en Trabajos Colaborativos e Innovadores en la Asignatura de Emprendimiento
y Gestidon. La motivacion intrinseca es una condicion clave para el aprendizaje profundo,
especialmente en el desarrollo de competencias transversales como la creatividad, la autonomia
y la resolucion de problemas (Deci & Ryan, 2000). El ABP, al situar al estudiante en el centro del

proceso de aprendizaje mediante tareas auténticas y significativas, tiene el potencial de fortalecer
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esta motivacion interna, contribuyendo a un mayor compromiso con el aprendizaje (Thomas,

2000; Bell, 2010).

Figura 13. Docentes perciben estudiantes
satisfechos con uso de ABP.

Docentes - Percibo que los estudiantes
estan satisfechos con el uso del ABP
en la asignatura.

Totalmente de acuerdo | 0%

De acuerdo NN 63%

Ni de acuerdo ni en
0,
desacuerdo M 8%

En desacuerdo M 13%

Totalmente en

0,
desacuerdo 0%

0% 20% 40% 60% 80%

Figura 15. ABP incentiva a un aprendizaje
significativo y auténomo.

Docentes - La metodologia ABP

incentiva a los estudiantes a un

aprendizaje mas significativo y
autébnomo.

Totalmente de acuerdo = 0%
De acuerdo I 50%
Ni de acuerdo nien... 0%
En desacuerdo M 4%

Totalmente en..m 4%

0% 20% 40% 60%

Figura 14. Estudiantes satisfechos con uso de
ABP.

Estudiantes - Me siento satisfecho con
el uso del ABP en la asignatura.

Totalmente de acuerdo NG 9%
De acuerdo |GG 32%
Ni de acuerdo ni en I 1%

desacuerdo

En desacuerdo M 7%

Totalmente en
0,
desacuerdo . 7%

0% 10% 20% 30% 40%

Figura 16. ABP motiva a estudiantes a aprender
de forma significativa.

Estudiantes - La metodologia ABP me
motiva a aprender de forma mas

significativa.

Totalmente de acuerdo NN 39%

De acuerdo NN 39%
Ni de acuerdo nien.. Il 7%
En desacuerdo I 7%
Totalmente en.. Il 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Uno de los factores incidentes en la motivacion en trabajos colaborativos para la

asignatura de emprendimiento y gestion es el grado de satisfaccion con la metodologia ABP.

Dicho factor fue consultado a los docentes (figura 13), quienes en un 63% percibe que los

estudiantes estan satisfechos con el uso del ABP, aunque un 13% expresa desacuerdo y el 8%

se mantiene neutral. Por su parte, los estudiantes (figura 14) manifestaron en un 61% (32% de

acuerdo y 29% totalmente de acuerdo) se siente satisfecho, aunque un 21% permanece neutral

y un 14% (7% en desacuerdo + 7% totalmente en desacuerdo) disiente. Esta ligera disparidad
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sugiere que, si bien el ABP es valorado, no todos los estudiantes logran conectar
emocionalmente con la metodologia, o que puede deberse a diversos factores: falta de claridad
en el propésito del proyecto, dificultades en la dindmica grupal, o escasa retroalimentacion del

proceso.

En el cuanto al grado de motivacion hacia un aprendizaje mas significativo, el 50% de los
docentes (figura 15) cree que el ABP incentiva a un aprendizaje mas significativo y auténomo,
mientras que un 8% lo contradice. En contraste el 78% de los estudiantes (39% de acuerdo y
39% totalmente de acuerdo) considera que el ABP le motiva a aprender de manera mas
significativa (figura 16), mostrando mayor entusiasmo que los propios docentes en este item.
Este hallazgo es clave ya que los estudiantes parecen reconocer mas fuertemente que el ABP
les conecta con un aprendizaje auténtico, lo que respalda teorias que sefialan la importancia de
la motivacion como base del aprendizaje experiencial (Kolb, 1984) y del empoderamiento del

estudiante como sujeto activo en la construccion del conocimiento (Bruner, 1996).

Dentro de la misma dimensién de motivacion intrinseca se sitia el indicador de
participacién activa en actividades grupales. Es importante considerar que la motivacion
intrinseca se ve fortalecida cuando el estudiante encuentra sentido, autonomia y conexién social
en las tareas académicas (Ryan & Deci, 2000). El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), por
su naturaleza colaborativa y orientada a desafios reales, se alinea con estos principios,
ofreciendo un contexto propicio para que los estudiantes participen de forma activa y

comprometida, especialmente en dinadmicas grupales (Thomas, 2000; Blumenfeld et al., 1991).
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Figura 17. Estudiantes muestran participacion
activa en actividades grupales.

Docentes - Los estudiantes muestran
una participacion activa en las
actividades grupales desarrolladas
durante el proyecto.

Totalmente de acuerdo = 0%

De acuerdo NN 67%

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo I 8%

Totalmente en
desacuerdo

B 13%

0%

0% 20% 40% 60% 80%

Figura 19. Actividades grupales de ABP favorecen
aprendizaje y compromiso con la asignatura.

Docentes - Las actividades grupales
dentro del ABP favorecen el
aprendizaje y fortalecen el compromiso
con la asignatura.

Totalmente de acuerdo I 29%

De acuerdo NN 58%

Ni de acuerdo ni en

0,
desacuerdo 0%
En desacuerdo M 8%

Totalmente en

0,
desacuerdo 4%

0% 20% 40% 60% 80%
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Figura 18. Grado de participacion en actividades
grupales.

Estudiantes - Participa activamente en
las actividades grupales desarrolladas
durante el proyecto.

Totalmente de acuerdo |GG 50%

De acuerdo [N 29%

Ni de acuerdo ni en
0,
desacuerdo . 11%

En desacuerdo B 4%

Totalmente en
0,
desacuerdo . 7%

0% 20%  40%  60%

Figura 20. Actividades grupales contribuyen al
aprendizaje y compromiso con la asignatura.

Estudiantes - Las actividades grupales
contribuyen al aprendizaje y al
compromiso con la asignatura.

Totalmente de acuerdo | NG /6%
De acuerdo |GGG 36%

Ni de acuerdo ni en
0,

desacuerdo W 4%

En desacuerdo [l 7%

Totalmente en
0,
desacuerdo 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Uno de los factores que inciden en la eficiencia del ABP es la participacion en actividades

grupales durante los proyectos. Al consultar a los docentes (figura 17), el 67% esta de acuerdo

en que los estudiantes participan activamente, aunque un 13% se mantiene neutral y un 8% esta

en desacuerdo. Por su parte los estudiantes en un 79% (figura 18) declara participar activamente

(50% totalmente de acuerdo y 29% de acuerdo), evidenciando un nivel de autopercepcién mas

elevado que el estimado por los docentes. Este contraste muestra una autoafirmaciéon positiva
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de los estudiantes respecto a su implicacion, lo que puede interpretarse como un indicador de
motivacién intrinseca. A su vez, la ligera distancia en la percepcion docente podria relacionarse
con factores de evaluacion mas estrictos o con diferencias en el nivel de participacion observado
entre estudiantes. Paralelamente, se evalud la contribucion de las actividades grupales al
aprendizaje y compromiso. Ante esto el 87% de los docentes (58% de acuerdo y 29% totalmente
de acuerdo) afirma que estas actividades fortalecen el compromiso con la asignatura (figura 19).
En contraste, los estudiantes (figura 20) en un 82% (46% totalmente de acuerdo y 36% de
acuerdo) concuerdan, lo cual ratifica el valor que asignan a las dinamicas grupales dentro del
ABP. Esta convergencia refuerza la idea de que las actividades colaborativas generan un sentido
de pertenencia y responsabilidad compartida, elementos clave para que la motivacion intrinseca

se consolide (Krajcik & Blumenfeld, 2006; Barron & Darling-Hammond, 2008).

La motivacion extrinseca en entornos de aprendizaje activo se manifiesta cuando los
estudiantes encuentran una razon externa significativa para continuar aprendiendo y aplicando
lo aprendido (Ryan & Deci, 2000). En el caso del ABP, esto se traduce en el interés de los
estudiantes por desarrollar iniciativas personales fuera del espacio formal del aula,
especialmente en contextos como la asignatura de Emprendimiento, donde el conocimiento

aplicado tiene una clara dimension social y econémica.

Figura 22. Estudiantes muestran participacion
activa en actividades grupales.

Figura 21. Estudiantes muestran participacion
activa en actividades grupales.

Docentes - Los estudiantes muestran Estudiantes - Estoy interesado en
interés en desarrollar nuevos proyectos desarrollar nuevos proyectos fuera del
mas alla del aula. aula.
Totalmente de acuerdo M 13% Totalmente de acuerdo [INNNEEGEGEGEGEGEEE 46%
De acuerdo [INNNNEGEGNGNGEEEN 54% De acuerdo NN 25%
Ni de acuerdo ni en Ni de acuerdo ni en
I 290

desacuerdo 29% desacuerdo B 11%

En desacuerdo M 4% En desacuerdo 1 11%
Totalmente en Totalmente en

0,
desacuerdo 0% desacuerdo . 7%

0% 20% 40%  60% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Figura 23. Estudiantes muestran participacién Figura 24. Estudiantes muestran participacién
activa en actividades grupales. activa en actividades grupales.
interés en aplicar ideas de aplicando ideas de emprendimiento por
emprendimiento por iniciativa propia. Iniciativa propia.
Totalmente de acuerdo I 17% Totaimente de acuerdo  NEG_—G 50%
De acuerdo INEEGEG— 5% De acuerdo NN 18%
. . Ni de acuerdo ni en
Ni de acuerdo nien.. Il 13% desacuerdo Bl 11%
En desacuerdo I 17% En desacuerdo I 14%
Totalmente en
0,
Totalmente en... 0% desacuerdo M 7%
0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60%

Respecto al interés por desarrollar nuevos proyectos fuera del aula, el 67% (54% de
acuerdo + 13% totalmente de acuerdo) de los docentes encuestados (figura 21) percibe que los
estudiantes muestran interés por crear proyectos mas alla del entorno escolar. Por su parte, los
estudiantes (figura 22) en un 71% (46% totalmente de acuerdo y 25% de acuerdo) se identifica
con esa afirmacion, mientras que solo un 18% se mantiene neutral o en desacuerdo. Esta
concordancia entre ambas partes evidencia una apropiacién del ABP como herramienta
transformadora, capaz de trascender el aula y proyectarse hacia contextos reales. Esta tendencia
se alinea con los principios del aprendizaje significativo y con investigaciones que destacan como
los entornos basados en proyectos fomentan la iniciativa personal y la transferencia del
conocimiento (Bell, 2010; Blumenfeld et al., 1991). Paralelamente, el grado de Interés por aplicar
ideas de emprendimiento por iniciativa propia fue consultado a ambas partes. Por el lado de los
docentes (figura 23) el 71% (54% de acuerdo y 17% totalmente de acuerdo) percibe este interés,
pero también se reporta un 17% de desacuerdo. Por el lado de los estudiantes (figura 24) el 68%
se muestra claramente interesado (50% totalmente de acuerdo y 18% de acuerdo), aunque
también hay un 21% que no manifiesta interés o se mantiene neutral. Aunque ambas
perspectivas son bastante similares, los estudiantes manifiestan una intencion mas decidida en

términos de autonomia emprendedora, lo cual es clave en entornos técnico-profesionales. Sin
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embargo, el hecho de que aun un 21% no evidencie motivacion en este aspecto indica la
necesidad de estrategias mas personalizadas para activar el potencial emprendedor de todos los

estudiantes.

Tabla 2. Propuesta de estrategia metodolégica

Propuesta de estrategia metodolégica para motivar trabajos colaborativos e
innovadores en la asignatura de Emprendimiento y Gestion de bachillerato técnico
utilizando la técnica de ABP

Fortalecer el desarrollo de competencias emprendedoras,
I colaborativas e innovadoras en estudiantes de bachillerato
Objetivo L . . AR . .
técnico mediante la implementacion sistematica del Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP).
Componentes de la estrategia
Principios del ABP y su
fundamentacion pedagogica
(Kolb, 1984; Vygotsky, 1978).
Disefio de proyectos alineados
_ al curriculo de Emprendimiento
1. Formacién I_Z)ocente y Gestion.
en ABP y Disefio Talleres de capacitacion sobre: _ :
Interdisciplinario Evaluacion colegiada y
metacognicién en entornos
ABP.
Uso de TIC para la
planificacién, gestion y
evaluacién de proyectos.
. L Identificacion de una
Etapa 1: Diagnostico y - .
It probleméatica local o necesidad
seleccion del reto
emprendedora.
Etapa 2: Investigacion guiada y Bysqueda de mformac[o'n,'
o analisis de mercado, analisis
2. Disefio de Proyectos formulacion del proyecto FODA.
Contextualizados y _
Multietapas Etapa 3: Desarrollo Roles definidos, cronogramas,
. trabajo en equipo con
colaborativo del producto . .
herramientas digitales.
Etapa 4: Presentacion del Pitch gmprendedorz feria
. estudiantil, simulaciones
producto final .
empresariales.
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Evaluacién formativa (rabricas),
coevaluacion y autoevaluacion
reflexiva.

Etapa 5: Evaluacion
multidimensional

3. Integracion de la
Tecnologia como
Herramienta de
Empoderamiento

Uso de plataformas como Trello, Canva, Genially, Google
Workspace para planificacion y presentacion.

Evaluaciones interactivas con Kahoot, Mentimeter.

Portafolios digitales para documentar el proceso del estudiante.

4. Seguimiento y
Evaluacién del Impacto

Retencion de conocimientos

Aplicacién practica

L, Trabajo colaborativo
Aplicacion de encuestas para J

medir: Autonomia y motivacion

Satisfaccion y percepcion
comparativa con métodos
tradicionales

Andlisis comparativo pre y post implementacion, con instrumentos
tipo Likert y entrevistas cualitativas.

Resultados esperados

Incremento en la motivacion intrinseca y extrinseca

Mejora en la retencién y comprension de contenidos

Aumento de ideas creativas y propuestas innovadoras

Fortalecimiento del trabajo en equipo

Satisfaccidn general con el proceso de aprendizaje

Transferenciay
sostenibilidad

Esta estrategia puede ser
Escalabilidad: replicada en otras asignaturas
técnicas o cientificas.

Mediante la capacitacion
Sostenibilidad: continua docente y el desarrollo
de comunidades de practica.

Los proyectos pueden
vincularse con necesidades
locales, fortaleciendo el rol de
la institucién en su entorno.

Impacto comunitario:

Esta propuesta metodolégica se sustenta en la evidencia empirica recogida que

demuestra una alta percepcion positiva por parte de los estudiantes y docentes sobre los efectos

del ABP en la motivacién, comprension, participaciéon e innovacion. Las dimensiones operadas

permiten monitorear de manera efectiva el impacto del ABP en la formacién integral de los
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estudiantes, alineando la practica pedagdgica con los retos del siglo XXI (Trilling & Fadel, 2009;

Bell, 2010).

Considerando que la propuesta metodolégica basada en el Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP) aln no ha sido implementada y que el propdsito del uso de la técnica de IADOV
fue anticipar su posible aceptacion y efectividad, el resultado obtenido (ISG = 0), que representa
una postura no definida y contradictoria, sugiere que los profesionales consultados no
manifiestan una opinidon concluyente respecto al potencial de la propuesta, lo cual refleja una
percepcién ambivalente sobre su posible éxito una vez puesta en practica. Esta neutralidad
puede interpretarse de varias maneras. En primer lugar, puede deberse a un desconocimiento
parcial del enfoque ABP 0 a una falta de experiencias previas con la propuesta que les permita
a los evaluadores emitir un juicio solido. Por otra parte, es posible que existan dudas sobre
factores contextuales como la disponibilidad de recursos, el tiempo requerido para planificar
proyectos, o la preparacion docente para llevar a cabo la estrategia de manera efectiva.
Finalmente, el resultado también podria expresar una cautela razonable ante el cambio
metodoldgico, especialmente si se compara con practicas tradicionales profundamente
arraigadas. Desde una perspectiva prospectiva, un ISG igual a 0 no representa un rechazo a la
propuesta, pero si una alerta para afinar elementos clave antes de su implementacion. Esto
incluye fortalecer el componente de formacion docente, disefiar mecanismos de
acompafiamiento pedagdgico, y desarrollar pilotos pequefios que permitan recoger datos reales
sobre su funcionamiento. En este sentido, el ISG funciona como una herramienta diagnéstica
gue revela la necesidad de preparar condiciones institucionales y humanas mas sélidas para
asegurar el éxito de la estrategia metodolégica una vez que entre en fase de ejecucion.
Paralelamente, el analisis de la validacion teérica revela una tendencia clara hacia la integracion
de médulos con aplicaciones practicas y comunicativas directas en el ambito del emprendimiento.

Esto sugiere que, para potenciar la efectividad de la estrategia pedagogica, se deberia priorizar
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el trabajo interdisciplinario con asignaturas como Matematicas, Lenguaje, Inglés y Animacion al
punto de venta, ya que son vistas como elementos clave para fortalecer los proyectos

estudiantiles desde una perspectiva realista y aplicable.

Conclusiones

El presente estudio permite concluir que la propuesta metodolégica basada en el
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) representa una alternativa pedagdgica innovadora y
pertinente para fortalecer el trabajo colaborativo e innovador en la asignatura de Emprendimiento
y Gestidn en el bachillerato técnico. A partir del andlisis de percepciones de estudiantes y
docentes, se evidencian multiples beneficios del enfoque ABP, aunque también se identifican
areas de mejora y desafios a considerar antes de su implementacién. En primer lugar, el ABP
demuestra una alta capacidad para fomentar la participacion activa de los estudiantes en
contextos grupales. Tanto docentes como estudiantes reconocen que esta metodologia
promueve la interaccion social, el compromiso con el trabajo en equipo y el desarrollo de
propuestas conjuntas, elementos clave para el fortalecimiento de competencias transversales
como la comunicacion, la colaboracion y la responsabilidad compartida. Sin embargo, se detecta
cierta disonancia entre la percepcion docente y la estudiantil en cuanto al nivel de involucramiento
real, lo que sugiere la necesidad de estrategias de acompafiamiento mas efectivas y espacios
de retroalimentacion constantes. En segundo lugar, el estudio evidencia que el ABP favorece el
desarrollo de habilidades para la resolucion de problemas reales. Los docentes perciben que los
estudiantes han mejorado su capacidad de analisis y toma de decisiones en escenarios practicos,
mientras que los estudiantes manifiestan una vision mas moderada al respecto. Esta diferencia
puede atribuirse a una falta de claridad en los objetivos o en el rol de cada estudiante dentro de
los proyectos, por lo que se recomienda una mayor estructuracién del proceso y una guia mas
explicita para la apropiacion del aprendizaje experiencial. Otro hallazgo relevante es el potencial

del ABP para estimular la creatividad y la innovacion en el aula. Existe consenso entre docentes
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y estudiantes sobre el hecho de que esta metodologia incentiva la generacién de ideas nuevas
y la formulacién de propuestas innovadoras. No obstante, se detecta una brecha en cuanto a la
percepcion de protagonismo por parte del estudiantado, lo que podria estar vinculado con una
escasa visibilidad o validacion de sus aportes. En este sentido, se sugiere incorporar practicas
de reconocimiento explicito del trabajo creativo de los estudiantes dentro de las dinamicas
evaluativas y expositivas. La motivacion, tanto intrinseca como extrinseca, también se ve
impactada positivamente por la aplicacion del ABP. Los resultados indican que los estudiantes
valoran significativamente las experiencias de aprendizaje auténtico y significativo que ofrece
esta metodologia, lo cual fortalece su interés por continuar aprendiendo y desarrollar iniciativas
mas alla del aula. Asimismo, el deseo de emprender proyectos personales, asi como el interés
por vincular sus conocimientos a realidades sociales y econémicas, refuerza la pertinencia del
ABP dentro del curriculo técnico-profesional. No obstante, la validacion teérica de la propuesta a
través de la técnica de IADOV arrojé un indice de Satisfaccién General (ISG) igual a 0, lo que
refleja una postura ambivalente o contradictoria por parte de los evaluadores. Esta neutralidad
no implica un rechazo a la propuesta, pero si representa una alerta sobre la necesidad de afinar
ciertos componentes criticos antes de su ejecucién. Entre estos, destaca la importancia de
capacitar adecuadamente al cuerpo docente, disefiar mecanismos claros de evaluacion y
acompafiamiento, asi como fortalecer las condiciones institucionales para facilitar la
implementacién del enfoque. Ademas, el andlisis complementario de los mddulos que podrian
integrarse bajo esta estrategia revela una clara orientacion hacia asignaturas con aplicaciones
practicas y comunicativas, tales como Matematicas, Lenguaje, Inglés y Animacién al punto de
venta. Este hallazgo subraya la necesidad de trabajar en propuestas interdisciplinares que
articulen contenidos técnicos y generales, potenciando asi la transversalidad del aprendizaje y
su vinculacién con situaciones reales de emprendimiento. En resumen, el ABP se perfila como
una estrategia didactica prometedora para transformar la ensefianza de Emprendimiento y

Gestion en el bachillerato técnico. Su capacidad para generar aprendizajes significativos,
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fomentar la innovacion y fortalecer la motivacion estudiantil la convierten en una herramienta
clave para afrontar los desafios educativos del siglo XXI. Sin embargo, su implementacion
requiere una planificacion cuidadosa, un compromiso institucional sostenido y una cultura escolar
abierta al cambio. Con estos elementos en marcha, la propuesta tiene el potencial de convertirse
en un modelo replicable y escalable hacia otras asignaturas técnicas y cientificas, aportando

significativamente a la formacion integral de los estudiantes.
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