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Resumen

El presente articulo aborda la funcién clave del contador en el
fortalecimiento financiero de las pequefias y medianas empresas (PYMES),
considerando las necesidades especificas de los estudiantes de bachillerato
técnico. Basado en unarevision de la literatura y casos practicos, se destaca como
la adecuada gestién contable puede mitigar riesgos financieros, facilitar el acceso
a créditos y mejorar la toma de decisiones estratégicas. La metodologia cualitativa
empleada en esta investigacion incluye el andlisis de casos y encuestas a
contadores y administradores de PYMES, revelando que las empresas con
sistemas contables bien estructurados son mas resilientes ante los retos del
mercado globalizado. De tal manera, se presentan recomendaciones para la
inclusiébn de teméticas contables y financieras en los programas educativos
técnicos, promoviendo el desarrollo de competencias clave en futuros
profesionales.

Palabras clave: PYMES,
educacion técnica, gestion financiera.

contabilidad, fortalecimiento financiero,

Abstract

This article highlights the essential role of accountants in strengthening the
financial stability of small and medium-sized enterprises (SMESs), focusing on the
specific needs of technical high school students. Based on a literature review and
practical cases, the study underscores how sound accounting management
mitigates financial risks, facilitates credit access, and enhances strategic decision-
making. The qualitative methodology used includes case analysis and surveys of
accountants and SME managers, revealing that businesses with well-structured
accounting systems are more resilient to challenges in the global market.
Additionally, recommendations are provided for incorporating accounting and
financial topics into technical education curricula, fostering critical competencies
among future professionals.

Keywords: SMEs, accounting, financial strengthening, technical education,
financial management.
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Introduccioén

En el contexto de un entorno econémico globalizado, las pequefas y medianas empresas
(PYMES) desempefian un rol crucial como generadoras de empleo y crecimiento econémico.
Segun datos de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), estas
empresas representan mas del 50% del empleo formal en paises en desarrollo y contribuyen
significativamente al Producto Interno Bruto (PIB) nacional. No obstante, también enfrentan una
alta tasa de mortalidad debido a problemas de gestion financiera y falta de planificacién contable

adecuada (Medina et al., 2019).

La importancia de las PYMES radica no solo en su capacidad para generar empleo, sino
también en su contribucién al desarrollo regional y nacional. A pesar de ello, estas empresas
suelen operar con recursos limitados y enfrentan restricciones significativas para acceder a
financiamiento externo. De acuerdo con el Banco Mundial (2016), “los principales desafios para
las PYMES incluyen la falta de registros contables estructurados y la carencia de estrategias
financieras que les permitan optimizar sus recursos”. En este escenario, el rol del contador se
vuelve esencial, no solo como gestor de la informacion financiera, sino también como asesor

estratégico que puede guiar a estas empresas hacia la sostenibilidad.

Impacto de las PYMES en la Economia Datos Clave
Generacion de empleo Representan mas del
50% del empleo formal en paises en
desarrollo (OCDE, 2020).

Contribucién al PIB Aportan
significativamente al crecimiento
econdmico nacional.
Vulnerabilidad financiera Enfrentan altas tasas

de mortalidad por falta de planificacion
contable (Medina et al., 2019).

El contador, en su funcién de analista y planificador financiero, aporta informacién clave
para la toma de decisiones que afectan directamente la supervivencia y el crecimiento de las
PYMES. Su capacidad para interpretar estados financieros, proyectar flujos de caja y analizar la

rentabilidad de proyectos le otorga un papel central en el disefio de estrategias adaptativas en
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entornos altamente competitivos (Nufiez & Bernardez, 2015). Ademas, segun Medina et al.
(2019), “la incorporacion de tecnologias digitales en la contabilidad ha permitido automatizar
procesos y mejorar la eficiencia operativa de las empresas”, lo cual subraya la importancia de

gue los contadores también sean facilitadores de innovacion.

Dificulta el acceso a financiamiento externo
(Banco Mundial, 2016).
Limita la capacidad

de adaptacién a entornos competitivos.
Reduce la posibilidad

de expandirse y sostener operaciones a
largo plazo.

Falta de registros contables estructurados

Escasez de planeacion financiera

Dependencia de financiamiento interno

Enfrentan altas tasas
de mortalidad por falta de planificacion
contable (Medina et al., 2019).

Vulnerabilidad financiera

Desde una perspectiva educativa, la formacidén técnica en contabilidad ofrece a los
estudiantes las herramientas necesarias para responder a las demandas del mercado laboral y
contribuir al fortalecimiento financiero de las PYMES. Segun Torres (2018), “la educacion en
gestion financiera no solo beneficia a los futuros profesionales, sino que también impacta
positivamente en las empresas donde se desempefian”. En este sentido, la integracion de
conceptos practicos, como el uso de software contable y la interpretacion de indicadores
financieros, es esencial para garantizar que los estudiantes estén preparados para enfrentar los

desafios de un entorno empresarial globalizado.

Rol del Contador en las PYMES

Contribuciones Clave

Anadlisis financiero

Interpretaciéon de
estados financieros y flujos de caja.

Automatizacion de procesos

Implementacién de
tecnologias digitales para mejorar
la eficiencia.

Planificacion estratégica

Disefio de estrategias
adaptativas para
competitivos.

entornos

Es crucial reconocer que el fortalecimiento de las PYMES a través de una gestion

financiera adecuada no solo beneficia a las empresas, sino también a la economia en general.
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Como senala la OCDE (2020), “una mayor eficiencia financiera en las PYMES contribuye a la
creacion de empleo y al incremento de la competitividad en los mercados globales”. Por lo tanto,
la funcién del contador trasciende la gestién interna de las empresas, posicionandose como un

elemento clave en el desarrollo econémico sostenible.

La educacién constituye un eje central en el desarrollo de competencias profesionales,
especialmente en &mbitos técnicos y empresariales. En el caso de los estudiantes de bachillerato
técnico, la adquisicion de conocimientos practicos y aplicados resulta fundamental para su
insercion en el mercado laboral. Como lo afirma el estudio de Delgado y Gémez (2019), “la
formacion educativa orientada al sector productivo contribuye directamente a la sostenibilidad de
las PYMES vy al fortalecimiento de la economia local”. La incorporacién de asignaturas que
desarrollen habilidades en gestién contable y financiera no solo mejora las perspectivas de los
estudiantes, sino que también genera un impacto positivo en las empresas donde se

desempefian.

Impacto de la Educacion Financiera en Estudiantes

100

80

60

40

Porcentaje de Mejora (%)

20

Alfabetizacion financiatarpretacion de flujos de cafaoyeccion financiera
Habilidades
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Segun el informe de la Universidad Politécnica Salesiana (2024), las microempresas de
Guayaquil enfrentan barreras significativas relacionadas con la falta de capacitacion de sus
propietarios y empleados. Este contexto refuerza la necesidad de programas educativos que
combinen teoria y practica, preparando a los estudiantes para identificar y mitigar problemas
comunes en el area financiera. Ademas, estudios como el de Vilchis y Dominguez (2015)
destacan que la educacién empresarial es un catalizador para la adopcion de mejores practicas

contables y administrativas.

Un elemento clave gue se resalta es la capacidad de adaptacion de los estudiantes de
bachillerato técnico para abordar problemas del sector productivo. Como menciona Torres
(2018), “la formacién adecuada en competencias contables no solo facilita el desempefio laboral,
sino también incrementa la competitividad de las empresas”. Al incluir médulos sobre tecnologia
contable, uso de software y herramientas de gestion, se mejora significativamente el aporte de

los egresados al ambito empresarial.

Por otro lado, la educacién debe ser inclusiva y considerar las diferentes realidades de
los sectores industriales. Un ejemplo destacado es la adaptacion de programas educativos para
incluir a estudiantes en zonas rurales o con menor acceso a tecnologia, permitiendo que estas
comunidades también accedan a oportunidades de desarrollo empresarial (Delgado y Gomez,

2019).

Beneficios de la Educacién Empresarial Impacto Directo

en PYMES

Mejora de habilidades en contabilidad Incrementa la
competitividad empresarial.

Preparacion practica para el mercado Reduce la brecha de

laboral habilidades técnicas.
Contribucién a la sostenibilidad de las Fortalece la economia
PYMES local y nacional.

La Educacién Financiera Como Herramienta de Empoderamiento
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La educacion financiera es esencial para garantizar la sostenibilidad de las PYMES, ya
gue permite a los empresarios comprender y gestionar eficientemente los recursos econémicos.
Segun el Banco Mundial (2016), “el acceso al conocimiento financiero es un factor determinante
en la capacidad de las empresas para sobrevivir y crecer en entornos competitivos”. En el caso
de Ecuador, un alto porcentaje de microempresas carece de registros financieros adecuados, lo

gue limita su acceso a créditos y financiamiento externo (Banco de México, 2015).

La introduccion de programas de educacion financiera en el bachillerato técnico puede
desempefar un papel crucial en la superacion de estas limitaciones. Como lo destaca Nufez y
Bernardez (2015), los conocimientos financieros no solo facilitan la toma de decisiones internas,
sino que también mejoran la capacidad de las empresas para negociar con instituciones
bancarias y proveedores. Esto es particularmente relevante en un contexto global donde la

incertidumbre econdmica y las crisis financieras afectan desproporcionadamente a las PYMES.

L0 Acceso a Financiamiento en PYMES

40}

Porcentaje (%)

Antes de Implementar Después de Implementar
Etapas
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Un aspecto importante es la capacidad de los estudiantes para integrar estos
conocimientos en estrategias practicas. La implementacion de talleres, simulaciones de flujos de
caja y evaluaciones de riesgos financieros permite a los estudiantes experimentar con
situaciones reales. Como lo menciona Torres (2018), “las simulaciones de gestion financiera en
programas educativos contribuyen al desarrollo de habilidades criticas para la toma de

decisiones en las PYMES”.

La educacién financiera también debe enfocarse en el uso responsable de los recursos y
la prevencion del sobreendeudamiento. Segun Medina et al. (2019), “una formacion financiera
adecuada no solo beneficia a las empresas, sino que también fomenta una economia mas
estable”. Este enfoque permite que las PYMES sean mas resilientes y menos vulnerables a las

fluctuaciones econdmicas globales.

Componentes de la Educacion | Impacto en las PYMES
Financiera
Uso de herramientas digitales Optimiza la gestion
de recursos.
Planeacion financiera y presupuestaria Mejora la toma de
decisiones.
Prevencion de riesgos financieros Incrementa la
resiliencia empresarial.

Importancia de La Educacion Financiera en El Contexto Actual

El impacto de la globalizacion y las transformaciones tecnoldgicas han cambiado
radicalmente el panorama para las PYMES. Segun el informe de la OCDE (2020), “las empresas
gue no adaptan sus modelos de gestion financiera a las demandas actuales enfrentan mayores
riesgos de desapariciéon”. En este sentido, el contador actia como un agente de cambio,
introduciendo practicas innovadoras que mejoran la eficiencia operativa y la competitividad

empresarial (Medina et al., 2019).
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Para los estudiantes de bachillerato técnico, comprender estas dinamicas es esencial
para su éxito profesional. La implementacién de herramientas digitales y sistemas automatizados
de contabilidad, como los recomendados por Torres (2018), facilita la transicion hacia modelos
mas eficientes y transparentes. Ademas, la educacién financiera prepara a los futuros
profesionales para enfrentar desafios como la globalizaciéon de los mercados y el cambio
constante en las regulaciones fiscales, aspectos fundamentales para la sostenibilidad de las

PYMES (Delgado & Gémez, 2019).

La educacion financiera y contable en el nivel técnico no solo beneficia a los estudiantes,
sino que también contribuye al fortalecimiento del tejido empresarial en contextos emergentes.
Como concluyen Medina et al. (2019), “el fortalecimiento del conocimiento financiero en los

estudiantes de bachillerato técnico es clave para impulsar una economia mas inclusiva y

competitiva”.
Desafios Actuales paralas PYMES Soluciones Educativas
Adaptacion a la tecnologia Incorporacion de
software contable en la educacion técnica.
Globalizacién de mercados Enfoque en
estrategias de gestién financiera global.
Cambios regulatorios constantes Preparacion para

adaptarse a nuevos entornos fiscales.

Métodos y materiales

El presente trabajo se desarroll6 mediante un enfoque cualitativo, utilizando multiples
fuentes de informacion que incluyen entrevistas, revision documental y observacién participante.

Las principales etapas metodoldgicas fueron:

Se analizaron estudios académicos y reportes relacionados con la gestion financiera en
PYMES vy el rol del contador en su fortalecimiento. Entre las principales fuentes consultadas se
encuentran Medina et al. (2019) y el informe de la OCDE (2020). Se realizaron entrevistas

semiestructuradas a contadores publicos y gerentes de PYMES en sectores como manufactura,
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comercio y servicios. Las preguntas se enfocaron en los principales desafios financieros que
enfrentan las PYMES vy las estrategias implementadas para superarlos. Se documentaron tres
casos representativos de PYMES que lograron mejorar su situacion financiera tras implementar

sistemas contables y estrategias financieras mas robustas.

Se llevaron a cabo sesiones de capacitacibn en educaciéon financiera dirigidas a
estudiantes de bachillerato técnico, con el objetivo de evaluar el impacto del aprendizaje practico
en la adquisicion de competencias clave. El analisis de los datos se realizé mediante la técnica
de codificaciéon abierta, identificando patrones y categorias clave que permiten entender las

dinamicas entre la gestion contable y el fortalecimiento financiero en PYMES.
Analisis de Resultados

Los resultados obtenidos reflejan una conexién directa entre la implementacion de buenas

practicas contables y el fortalecimiento financiero de las PYMES. Los hallazgos clave incluyen:

Resultados Clave e Impacto en las PYMES

Competitividad |
Optimizacion de recursos |

Capital operativo

Areas de Impacto

Toma de decisiones

1 L 1 1

0 20 40 60 80 100
Porcentaje de Mejora (%)
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Impacto de la educacién financiera: Los estudiantes que participaron en las
capacitaciones demaostraron un incremento significativo en su capacidad para interpretar estados
financieros y proyectar flujos de caja. Esto coincide con Torres (2018), quien destaca la

importancia de la formacidn préactica.

Mejora en el acceso a créditos: Las PYMES que adoptaron sistemas contables bien
estructurados reportaron una mayor facilidad para acceder a financiamiento bancario. Esto
refuerza los datos del Banco Mundial (2016) sobre la relacion entre registros contables y acceso

al crédito.

Reduccidn de errores fiscales: La automatizacion de procesos contables, mencionada
por Medina et al. (2019), contribuyé a minimizar errores en el cumplimiento de obligaciones

fiscales, reduciendo asi costos adicionales por multas y sanciones.

Aumento de la competitividad: Las empresas que implementaron estrategias
financieras basadas en indicadores clave lograron mejorar su posicionamiento en el mercado.

Esto coincide con los planteamientos de la OCDE (2020).

Resultados Clave Impacto en las PYMES

Incremento en la alfabetizacion financiera Mejora en la toma de
decisiones.

Mayor acceso a financiamiento Incremento en el
capital operativo.

Reduccion de costos fiscales Optimizacion de

recursos financieros.

Conclusiones

La investigacion demuestra que la educacién financiera y el fortalecimiento de las
practicas contables son factores esenciales para la sostenibilidad de las PYMES. Los contadores
desempefian un rol critico como facilitadores de cambio, guiando a las empresas hacia una

gestion més eficiente y adaptativa. En particular, su capacidad para traducir datos financieros en
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estrategias operativas concretas permite mejorar la toma de decisiones y maximizar los recursos

disponibles.

La integracibn de programas educativos orientados a la practica contribuye
significativamente a la preparacion de futuros profesionales capaces de enfrentar los desafios de
un entorno globalizado. Este enfoque también fomenta la colaboracion entre instituciones
educativas y el sector privado, generando sinergias que benefician tanto a los estudiantes como

a las empresas.

El presente estudio también destaca la necesidad de seguir investigando en &reas como
la digitalizacion de procesos contables y el desarrollo de estrategias financieras personalizadas
para sectores especificos. En este sentido, la adopcion de tecnologias emergentes, como la
inteligencia artificial y el blockchain, podria representar una ventaja competitiva significativa para
las PYMES. Estas lineas de investigacién pueden generar aplicaciones practicas que amplien el
impacto positivo de la educacion financiera en las PYMES, fortaleciendo su capacidad para

adaptarse a un mercado en constante cambio.
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