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Canton, Zamora Chinchipe Province.
Antonio Bolivar Paspuezan Chugéa

Resumen

La Federacibn Shuar de Zamora Chinchipe, compuesta por diversas
organizaciones de base, agrupa a familias de la nacionalidad shuar residentes en
la provincia de Zamora Chinchipe. Esta federacion se dedica a gestionar proyectos
orientados a mejorar la calidad de vida de sus miembros, aprovechando los
recursos disponibles y promoviendo un desarrollo sostenible en sus comunidades.
En este contexto, se lleva a cabo una investigacion con el objetivo de impulsar el
desarrollo del cultivo de cafia de azlcar y la produccion de panela en el territorio
Shuar del cantén Yacuambi, provincia de Zamora Chinchipe. El objetivo es la
implementacion de 20 hectareas de cafia de azucar distribuidas entre las
comunidades Shuar de Napurak y Kurintsa, con 10 hectareas en cada una.
Ademas, se construira y equipara una minicentral para la produccién de panela
con una capacidad de procesamiento de 50 kg/h de panela granulada, ubicada en
la comunidad de Napurak. Esta instalacién permitira procesar la cafia de azlcar
tanto de los socios de la comunidad como de productores vecinos no registrados
en Napurak. En tal razén los beneficiarios recibiran capacitacion y asistencia
técnica en el cultivo de cafia de azlcar, en la elaboracién de panela granulada, y
en la gestion de la unidad productiva comunitaria establecida.

Palabras claves: Desarrollo sostenible, Cultivo agricola,Cafia de azlcar, Panela
granulada, Capacitacion técnica
Abstract

The Shuar Federation of Zamora Chinchipe, composed of various
grassroots organizations, brings together families of the Shuar nationality living in
the province of Zamora Chinchipe. This federation is dedicated to managing
projects aimed at improving the quality of life of its members, taking advantage of
available resources and promoting sustainable development in their communities.
In this context, a research project is being carried out to promote the development
of sugar cane cultivation and panela production in the Shuar territory of the
Yacuambi canton, Zamora Chinchipe province. The objective is to implement 20
hectares of sugar cane distributed among the Shuar communities of Napurak and
Kurintsa, with 10 hectares each. In addition, a mini-plant for the production of
panela with a processing capacity of 50 kg/h of granulated panela will be built and
equipped in the Napurak community. This facility will process sugar cane from both
community members and neighboring producers not registered in Napurak. The
beneficiaries will receive training and technical assistance in the cultivation of
sugar cane, in the production of granulated panela, and in the management of the
established community production unit.

Keywords: Sustainable development, Agricultural cultivation, Sugar cane,
Granulated panela, Technical training.
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Introduccion

El cantén Yacuambi, ubicado en la provincia de Zamora Chinchipe, presenta una
realidad socioecondmica marcada por su alta ruralidad, donde el 77.29% de su poblacion vive
en areas rurales, dedicandose principalmente a actividades agricolas, ganaderas, silvicolas y
pesqueras (INEC, 2010). Estas actividades, que sustentan al 60.75% de la poblacion
econdémicamente activa, se realizan en su mayoria de manera tradicional, con escaso acceso
a apoyo técnico o financiero, lo que limita las posibilidades de desarrollo econémico y social
de las comunidades locales (PDOT, 2020).

La problemética central que enfrenta esta regién radica en la falta de valor
agregado a los productos agricolas, como la cafia de azucar, cuya produccion, aunque
significativa, se limita al autoconsumo y a la venta de excedentes sin ningun tipo de
industrializacion (Federacion Shuar de Zamora Chinchipe, 2023). Esta situacion perpetia un
ciclo de pobreza, especialmente entre las familias shuar, quienes representan una parte
considerable de la poblacién del canton. La falta de ingresos econdémicos estables impide el
acceso a servicios basicos como salud, educacion y una alimentacién adecuada, exacerbando

las condiciones de pobreza y vulnerabilidad (CONAIE, 1999).

El presente estudio busca abordar estas problematicas mediante la
implementacion de un sistema agroindustrial centrado en la produccién y comercializacion de
derivados de la cafia de azucar, como la panela granulada. Este enfoque no solo pretende
mejorar la economia local, sino también fortalecer las capacidades organizativas y productivas
de las comunidades beneficiarias, promoviendo un desarrollo sostenible y equitativo
(Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2022). La metodologia propuesta incluye un
diagnéstico inicial de las condiciones actuales, seguido de la capacitacion técnica y la
construccién de una minicentral panelera, lo que permitira aumentar los rendimientos

productivos y generar empleo que se estable en la zona.
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Los resultados esperados incluyen un incremento significativo en los ingresos de
las familias beneficiarias, una mayor inserciéon de la produccion local en mercados mas
amplios, y una mejora en las condiciones de vida de la poblacién, contribuyendo al bienestar
general de la comunidad. Este proyecto, al fomentar el uso sostenible de los recursos
naturales y el fortalecimiento de las capacidades locales, se perfila como una estrategia clave
para romper el ciclo de pobreza que afecta a las comunidades de Yacuambi (PDOT, 2020).

Métodos y materiales

La investigacion se llevé a cabo en las comunidades Napurak y Kuritnsa,
pertenecientes a la Parroquia La Paz en el cantdn Yacuambi, provincia de Zamora Chinchipe.
La poblacion de estudio estuvo compuesta por 771 habitantes, distribuidos en 165 familias, en
su mayoria de la nacionalidad Shuar. La muestra especifica incluyé a los agricultores y sus
familias, quienes forman parte de los beneficiarios directos e indirectos del proyecto. La
investigacion se desarrollé en un contexto rural, donde la actividad econdémica principal es la
agricultura, con énfasis en el cultivo de cafia de azlcar.

El tipo de investigacion aplicada fue descriptiva, con un enfoque mixto que
combind elementos cualitativos y cuantitativos. El disefio fue de campo, pues se basé en la
observacion y recoleccion de datos directamente en las comunidades estudiadas. Se
emplearon métodos de induccion y analisis para interpretar los datos recolectados, los cuales
se obtuvieron a través de entrevistas a los agricultores y lideres comunitarios. Ademas, se
consideraron registros estadisticos para comprender la situacién socioeconémica de las
familias involucradas.

Para la recoleccion de datos, se utilizaron técnicas de observacion participante y
entrevistas semiestructuradas. Los instrumentos incluyeron cuestionarios, fichas de recoleccion
de datos y guias de entrevista. Los datos fueron organizados y tabulados en tablas y gréficos,

permitiendo un analisis detallado que incluy6 la comparacion de indicadores antes y después
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de la implementacién del proyecto. Estos resultados fueron clave para evaluar el impacto del

proyecto en la mejora de las condiciones econémicas y sociales de las comunidades Shuar.
Analisis de Resultados.

Consumo de panela proyectado kg

ANC Poblaclo dades de Poblaclio O O de O O tota
amara 3 aZ3a 0 dora de percapita kg panela kg
panela
2020 65.682,00 24.959,16 9,40 234.616,10
2021 66.470,18 25.258,67 9,40 237.431,50
2022 67.267,83 25.561,77 9,40 240.280,68
2023 68.075,04 25.868,52 9,40 243.164,04
2024 68.891,94 26.178,94 9,40 246.082,01
2025 69.718,64 26.493,08 9,40 249.035,00
2026 70.555,27 26.811,00 9,40 252.023,42
2027 71.401,93 27.132,73 9,40 255.047,70
Tabla 1

Como podemos observar en la Tabla 01, la poblacion que puede consumir panela en el
afio 2022 es de 67.267,83 habitantes, de los cuales apenas 25.561,77 (incluyen las ciudades
de Zamora y Yantzaza) consumen panela, y estos a la vez su consumo percapita alcanza 9,40
kilogramos, con lo cual se obtiene un total 240.280,68 kilogramos al afio. Para el afio 2023
hasta el afio 2027 el consumo percapita de panela se mantiene, y los Unicos valores que van
cambiando son el crecimiento de la poblacion, estimado en 1,2% segun estadisticas nacionales,
los célculos se describen en la tabla que precede.

También se pudo analizar que una poblacién con demanda insatisfecha.
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Demanda Insatisfecha
Tabla
2022 240.280,68 228.912,00 11.368,68 2
2023 243.164,04 232.803,50 10.360,54
2024 246.082,01 236.761,16 9.320,85
2025 249.035,00 240.786,10 8.248,89
2026 252.023,42 244.879,47 7.143,95
2027 255.047,70 249.042,42 6.005,28

Serealizé el célculo de la diferencia entre la demanda proyectada y la oferta proyectada
para el afio respectivo, en la Tabla 2, se presenta los célculos respectivos, por ejemplo, para el
afio 2022 la demanda proyectada es de 240.280,68 kg y una oferta correspondiente de
228.912,00 kg, al realizar la resta se obtiene una demanda insatisfecha de 11.368.68 kg afio; y
para el resto de afos el procedimiento se mantiene, cuyos resultados se pueden ver en la tabla
referida en lineas anteriores.

Precios de la panela

El precio del producto se pudo analizar que esta dado por la suma de sus costos totales mas
el margen de utilidad, el porcentaje varia dependiendo del tipo de bien o servicio que se trate,
para nuestro caso estara siempre en funcion de su presentacion y calidad del mismo. El precio

referencial de venta de panela sera de 1,98 délares el 1 kilogramo de panela granulada.

Produccion de cafia:

El volumen de produccién anual de las 32 ha de cafia seria de 1.216 Tn, que se obtienen
de multiplicar las 32 ha por las 38 Tn/ha que produce en promedio cada ha de cultivo de cafa.
Es importante aclarar que en la Amazonia la variedad Republica dominicana, que existe
sembrada en las comunidades de Napurak y Kurintsa, como minimo alcanzan rendimientos de

70 Tn/ha.
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Generalidades del cultivo de la cafia de azlcar.

El cultivo de cafia de azucar, especialmente en la Amazonia, observamos que se ha
convertido en una fuente vital de ingresos y tiene un impacto significativo tanto en la economia
local como en el medio ambiente. Segun estudios de CIMPA e IICA en Colombia, una hectarea
de cafia puede generar hasta 20 toneladas métricas de oxigeno, lo que ayuda a mejorar la capa
de ozono, hoy en dia tan deteriorada. La cafia, al ser procesada industrialmente, da lugar a
varios subproductos, siendo la panela el mas importante, no solo por los ingresos que genera,
sino también por su contribucion a una alimentacién mas saludable. A pesar de su capacidad
para producir mas de 100 toneladas por hectarea en condiciones Optimas, alun se puede
mejorar su cultivo mediante técnicas mas sostenibles y adecuadas, alejandose de practicas
intensivas en fertilizantes y plaguicidas importadas de paises desarrollados. El manejo cultural
adecuado de la cafia, que preserva la sanidad y pureza genética de las variedades, es esencial
para maximizar la produccién de semillas y subproductos, donde el nimero y la altura de los
tallos juegan un papel crucial en el éxito del cultivo.

Los Requerimientos ecoldgicos:

. Altura: Entre 0 a 1.800 m.s.n.m. Variando en alcanzar su madures 6ptima de
11 a 18 meses, segun el piso altitudinal.

. Precipitacion: Optima de 1200mm/afio, aunque puede soportar
precipitacion hasta de 4.500 mm. /afio.

. Temperatura: Entre 15-29 grados centigrados.

. Luz: Optima de 1.800 a 2.000 horas luz/afio. La cantidad de luz esta
directamente relacionada con la sintesis de la clorofila, a mayor luz
aumenta la actividad fotosintética, la planta asi desarrolla mas
rapidamente.

. Suelo: Con buen contenido de materia organica, buen drenaje tanto

externo como interno, y que su pH oscile entre 5.5 a 7.8.

La planta con relacion al crecimiento vegetativo.



/7 n,
i -ner@ndo
50 ﬁ REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

El andlisis del crecimiento del tallo de la cafia de azlUcar revela su importancia
fundamental tanto para la produccién de azlcar como para la propagacion de la planta. Este
organo, que almacena azlcar en sus entrenudos, muestra variaciones en longitud, grosor y
color segun la variedad y las condiciones en las que crece. Las yemas situadas en los nudos
son cruciales para la brotacion y el desarrollo de nuevos tallos, mientras que las hojas
desempefian un papel esencial al convertir los nutrientes absorbidos por las raices en
compuestos vitales mediante fotosintesis. Las raices, que se desarrollan en dos etapas,
primaria y secundaria, son decisivas para la absorcién de agua y nutrientes, adaptandose a las
caracteristicas del suelo y las condiciones ambientales. La propagacién de la cafia se efectia
a través de esquejes cuidadosamente seleccionados para asegurar una germinacion exitosa, y
el crecimiento vegetativo esta condicionado por factores como la luz, la temperatura y la

humedad, que determinan el rendimiento del cultivo.

Variedades de cafia presentes en la Region Amazédnica

La regiébn Amazonica cuenta con una diversidad de variedades de cafia, cada una con
caracteristicas particulares que las hacen adecuadas para diferentes condiciones ecoldgicas.
La variedad Limefia es conocida por su precocidad y su uso dual, aunque su rendimiento es
menor en comparacién con otras variedades. La Pautefia, con su alto nimero de tallos y
resistencia a plagas, es apreciada por su rendimiento, al igual que la variedad Puerto Rico
61632, que destaca por su alto contenido de jugo y resistencia a plagas. La variedad POJ 2878,
originaria de Java, es reconocida por su capacidad de adaptacion y produccién aceptable,
mientras que la POJ 2879, también conocida como Conchevino, es valorada por su rendimiento
elevado. Por otro lado, la Republica Dominicana 75-11 y 77-14 sobresalen por su facilidad de
adaptacion y altos rendimientos, siendo las preferidas en las comunidades beneficiarias del

proyecto de cultivo de cafia.
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El manejo técnico de estas variedades es crucial para asegurar su productividad a lo
largo de los afios. Desde la preparacion adecuada del suelo y la seleccion del material de
siembra hasta el control riguroso de plagas y malezas, cada paso es fundamental para
maximizar el rendimiento. Entre las plagas mas comunes, el salivazo y el picudo rayado
representan amenazas significativas, pero pueden ser controlados mediante métodos
culturales, biolégicos y quimicos. Ademas, enfermedades como la roya, que afecta
principalmente a las hojas, requieren el uso de variedades resistentes para su manejo eficaz.
El éxito en el cultivo de cafia de azUcar en la regidn Amazdnica depende de la implementacion
de estas practicas fitotécnicas, garantizando asi una produccién sostenible y de alta calidad.

Contexto geografico general de los suelos

Los suelos de la provincia, clasificados como Hydrandepts dentro del Suborden Andepts
del Orden Inceptisoles segun la clasificacién estadounidense, son poco maduros y presentan
un desarrollo incipiente con horizontes alterados y una textura limosa. Son profundos y
altamente lixiviados, con una saturacion de bases que varia entre 100 y 300 % en la superficie,
y se caracterizan por su color café oscuro debido al alto contenido de materia organica, aunque
son deficientes en fésforo y potasio. El pH de estos suelos es fuertemente acido, oscilando entre
4,9 y 5,9. Cubriendo el 3,03 % de la provincia, se encuentran principalmente en la zona de
colonizacién antigua de Zamora, donde la vegetacién natural ha sido mayormente reemplazada.
En el ecosistema de pie de monte, predominan pastos cultivados como Axonopus scoparius
junto con la regeneracion natural de diversas especies vegetales. El clima de la region, con una
temperatura promedio anual de 20,8 °C y precipitaciones acumuladas de 4517,4 mm, influye
notablemente en la agricultura local, incluyendo el cultivo de cafia, mientras que la presencia

de especies como Pollalesta discolor también impacta el ecosistema agricola.
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Influencia del método de plantacién en el crecimiento inicial del cultivo

Los resultados mostraron que el método de plantacién utilizando cogollos cruzados e
inclinados, con solo un 30% de su longitud enterrada, fue el mas efectivo en condiciones de alta
humedad del suelo, caracteristicas de la region. Este método favorecié la brotacion, ahijamiento
y crecimiento inicial de las plantas, evidenciado por la mayor cantidad de tallos producidos hasta
125 dias después de la plantacion. El indice de area foliar (IAF) alcanz6 un valor promedio de
2,332 a los 185 dias, lo cual, aunque bajo en comparacion con otras regiones, superé los
resultados de otros métodos de plantacion utilizados en el experimento. Las condiciones
climaticas, con alta precipitacion y baja heliofania, influyeron en el desarrollo de la cafia,
destacandose la importancia del rapido crecimiento del area foliar para mejorar la absorcion de

luz solar y, por ende, la productividad del cultivo.

La cafia de azucar es un cultivo que requiere una fertilizacién adecuada debido a su alta
demanda de nutrientes, especialmente nitrégeno, fésforo y potasio. Los agricultores planean
utilizar bioabonos y bioestimulantes de crecimiento en las etapas tempranas del cultivo para
satisfacer estas necesidades de manera sostenible. La cosecha y el proceso de industrializacion
de la cafa se realizaran con métodos que maximicen la eficiencia y reduzcan el impacto
ambiental, como el uso de bagazo como combustible en lugar de madera o llantas. Estos
esfuerzos se complementan con proyectos para producir abonos organicos, contribuyendo al

manejo sustentable del cultivo.
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Tabla 03: Costo de plantacién y produccion de una ha de cafia de azlcar

PRECI

RUBROS U. MEDIA CANTIDAD o TOTAL
UNITARI
O
1. Insumos
Semilla de cafia variedad Segmento 30cm |2.500,00 0,10 250,00
75-11 largo
Analisis de suelos u 3,00 65,00 195,00
Abono Orgéanico Kg 800,00 1,50 1.200,00
Cal Agricola (CaCO3) 5kg 40,00 4,50 180,00
Subtotal insumos 1.825,00
2. Actividad
Limpieza de suelos Jornal 18 15 270
Acondicionamiento de Jornal 20 15 300
suelos
Siembra Jornal 16 15 240
Mantenimiento Jornal 10 15 150
Cosecha Jornal 30 15 450
Post Cosecha Jornal 5 15 75
Subtotal actividades 1.485,00

El cuadro muestra el costo total de la plantacion y producciéon de una hectarea de cafia
de azucar, desglosado en dos rubros principales: insumos y actividades. Los insumos, que
incluyen semillas, andlisis de suelos, abono organico y cal agricola, suman un total de
$1.825,00. Por otro lado, las actividades necesarias para el cultivo, como la limpieza,
acondicionamiento, siembra, mantenimiento, cosecha y postcosecha, ascienden a $1.485,00.

En conjunto, el costo total por una hectarea de cafia de aztcar es de $3.310

El proceso de elaboracién de panelay sus propiedades
La elaboracion de la panela incluye varias etapas clave: corte y apronte de la cafia,
molienda, prelimpieza de los jugos, calentamiento, clarificacion, evaporacion, concentracion,

punteo, batido, moldeo, y envasado. Cada una de estas etapas es fundamental para garantizar
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la calidad del producto final. La panela granulada, que se obtiene sin ningun tipo de
refinamiento, es un edulcorante natural que ha ganado popularidad por sus beneficios
nutricionales, ofreciendo minerales, vitaminas, y otros nutrientes esenciales, lo que la diferencia

del azUcar refinado comun.

Tabla 04: Viabilidad econémica y beneficios del proyecto Cronograma valorado de inversiones

MESES
ACTIVIDADES
ABRIL MAYO JUNI| JULI| AGOST [SEPTI
@) o ) EMBR
E
Fase agricola 46.350,00 39.850,00 - - - -
TERRENO 20.000,00
INSUMOS 18.250,00 |18.250,00
PREPARACION DEL 4.050,00 4.050,00 | - - -
TERRENO
SIEMBRA Y ABONADO 4.050,00 4.050,00 | - - -
MANTENIMIENTO L 13.500,00 | L y 8
Fase de construccién - - 19.690, 26.090, - -
24 57
ESTUDIOS 2.000,0
0
REPLANTEO Y NIVELACION | s 171,60 | - L
EXCAVACION DE SUELO
NATURAL INC. DESALOJO | = 3.230,7 - - -
RELLENO CON MATERIAL | - 2.409,0 |- - L
DE MEJORAMIENTO 5
S.C. SUB-BASE CLASE 3 L - 2.128,9 |- L L
0
HORMIGON SIMPLE EN
CIMIENTOS F'C=210 KG i B 1.813,5 |- - -
0
HORMIGON SIMPLE EN L - 849,60 (849,60 | 8
CADENAS F'C=210 KG
MALLA ELECTROSOLDADA
PARA CONTRAPISO - - 331,17 662,43 | -
CONTRAPISO DE
HORMIGON SIMPLE F'C=180 [ B 2.737,2 - -
KG 0
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ACERO DE REFUERZO - - - 5.121,5 |- -

FY=4200 KG/CM2 6

MAMPOSTERIA DE - - - 1.897,2 |- -

LADRILLO MAMBRON 3

PUERTA PANELADA DE - - - 213,68 |- -

MADERA

PORCELANATOR- - - 444,96 | -

PARA PISOS

CANAL RECOLECTOR DE |- - - 488,00 | -

AGUAS LLUVIAS

CAJA DE REVISION - - - 167,06 |- -

0.60*0.60*1.00

BARREDERAS DE - - - 97,76 |- -

CERAMICA H=10CM

CUBIERTA CALBALUMEN,

INCLUYE CUMBRERO i - 7 .100,4 i
8

INSTALACION

ES - - - 705,76 |- -

ELECTRICAS

TOMACORRIE

NTES

INSTALACIONES - - - 550,92 | -

ELECTRICAS INTERRUPTOR

INSTALACIONES - - - 1.216,5 | -

ELECTRICAS PTO DE LUZ 6

INSTALACIONES

ELECTRICAS TABLERO DE [ i 35,41 3541 | -

CORRIE

ACERO A36 PERFILERIA - - 4.983,1 4.983,1 | -

TIPO G, INCLUYE SUE 1 1

CONSTRUCCION DE HORNO} - - 3.556,0 | -
0

Fase equipamiento - - - - 28.412,46 |

COMPRA E INSTALACION 17.353,38

DE MAQUINARIA

COMPRA E INSTALACION 11.059,08

DE EQUIPOS

Asistencia técnica, 3.217,00 2.583, [3.067,0 [2.583,0 [3.042,00 [2.508,

capacitacion y gestion 00 0 0 00

ASISTENCIA TECNICA 1.450,00 800,00 1.450,0 [800,00 [1.450,00 (800,00

0
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CAPACITACION 409,00 425,00 259,00 425,00 234,00 350,00
GESTION DEL PROYECTO  (1.358,00 1.358,00 [1.358,0 (1.358,0 |1.358,00 [1.358,
0 0 00

TOTAL POR MES 49.567,00 42.433, 22.757, [28.673, 31.454,46 [2.508,
00 24 57 00

APORTE LOCAL 21.450,00 [14.100,00 300,00 [300,00 [300,00 550,00

FINANCIAMIENTO 28.117,00 28.333, [22.457, [28.373, [31.154,46 [1.958,
00 24 57 00

La Tabla 04 muestra el valor de la inversion total del proyecto que asciende a
177.393,26 ddlares, de los cuales 37.000,00 corresponde al aporte de los beneficiarios y la
diferencia, es decir los 140.393,26 ddlares se requiere de la empresa Lunding Gold para le
ejecucioén del proyecto. El horizonte fijado para la ejecucion es de 5 afios; la fase de construccién
y equipamiento, asi como la capacitacion se llevard a cabo de abril a septiembre de 2023, se
ha hecho la distribucién mensualizada de los aportes tanto de los beneficiarios, como de los
aportes requeridos de la Compainiia, tanto en la siembre, construccion y equipamiento de la

minicentral panelera.

Tabla 05: Beneficios de ejecutar el proyecto.

kg recibido por la Precio

kg de panela organizacio  de Ingreso

producidos n 15% Total
2(2)2 129.200,00 19.380,00 1,98 38.372,40
2%2 129.200,00 19.380,00 1,98 38.372,40
222 129.200,00 19.380,00 1,98 38.372,40
222 129.200,00 19.380,00 1,98 38.372,40
282 129.200,00 19.380,00 1,98 38.372,40
202 129.200,00 19.380,00 1,98 38.372,40
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Ingresos del Proyecto
En la proyeccion de ingresos, se prevé que la comunidad de Napurak facilitara la

infraestructura panelera a sus socios ya los de la comunidad Kurintsa, quienes pagaran el 15%
de los rendimientos en panela granulada por su uso. Con una produccién anual estimada de
129.200 kg de panela granulada, los ingresos anuales ascenderan a $38.372,40. Se espera
gue, a mediano plazo, las asociaciones productoras de cafia obtengan certificaciones de
organica y de Comercio Justo, lo que consolidara la empresa asociativa, garantizando la venta
conjunta y un crecimiento sostenido en la actividad. y comercializacion, pagando precios justos

a los agricultores pequerios de las asociaciones, y por ende mejorar su nivel de vida.

Tabla 06: Gastos del Proyecto

Gastos de  [5.400,00 5.400,00 [5.400,00 [5.400,00 [5.400,00
administraci6
n

Gastos de  [2.700,00 2.700,00 [2.700,00 [2.700,00 [2.700,00
ventas

gotal Gastos|8.100,00 8.100,00 (8.100,00 (8.100,00 (8.100,00
e
Operacion

Las Comunidades beneficiarias para garantizar el servicio a sus asociados necesitar
imputar gastos en depreciaciones por un valor de 5.130,29 délares, suministros por un valor de

595 ddlares en el primer afio, y gastos de operacion por un valor de 8.100,00.
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Tabla 07: Estado de Pérdidas y Ganancias proyectado

Afol Afo2 Afo3 Afo4 Afob5

Ingresos por ventas 38.372, [38.372, [38.372, [38.372, [38.372,
00 00 00 00 00
Gastos 5.725,2 5.930,2 5.985,2 6.045,7 6.112,3
9 9 9 9 4
Utilidad en ventas 32.646, (32.441, (32.386, [32.326, [32.259,
71 71 71 21 66
Gastos de administracion 8.400,0 8.400,0 8.400,0 8.400,0 8.400,0
Gastos de Ventas %.700,0 3.700,0 (2).700,0 %.700,0 (2).700,0
Utilidad en Operacion 24.546, [24.341, [24.286, [24.226, [24.159,
71 71 71 21 66
Gastos financieros - - - - -
Utilidad neta 24.546, [24.341, [24.286, [24.226, [24.159,
71 71 71 21 66

Bajo la modalidad de operacidn, las comunidades obtendran ganancias estimadas en

24.546,71 el detalle anual proyectado se presenta en la Tabla.

Tabla 08. Flujo de caja proyectado

Afo4 Afo>5

Ingresos por ventas 38.372,00 [38.372,00 [38.372,00 [38.372,0 [38.372,
0 00

Gastos 5.725,29 5.930,29 5.985,29 6.045,79 16.112,3
4

Utilidad en ventas 32.646,71 [32.441,71 32.386,71 [32.326,2 [32.259,




iy
(2

REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

1 66
Gastos de 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 [5.400,0
administracion 0
Gastos de Ventas 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00 [2.700,0
0
Utilidad en 24.546,71 [24.341,71 [24.286,71 24.226,2 [24.159,
Operacion 1 66
Gastos financieros - - - - -
Utilidad neta 24.546,71 [24.341,71 |[24.286,71 [24.226,2 [24.159,
1 66
Depreciaciones 5.130,29 5.130,29 5.130,29 5.130,29 |5.130,2
9
Inversion Inicial -
177.393,2
6
Valor de rescate 112.00
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0,00
Flujo neto - 29.677,00 29.472,00 [29.417,00 (29.356,5 (141.28
177.393,2 0 9,95

Como se puede ver en la Tabla 08 se obtienen flujos de caja positivos durante los 5

afos proyectados del proyecto.

Tabla 09: Construcciones, maquinarias y equipos requeridos para implementacion de las centrales

paneleras.
RUBROS u. CANTID UPNFTTEEIIQ?O TOTA
MEDIA AD L
Construcciones
Estudios u 1 2.000,00 2.000,00
Construccion nave panelera u 1 40.224,80 40.224,8
0
contruccion horno u 1 3.556,00 3.556,00
Subtotal construcciones 45.780,80 45.780,8
0
Maquinaria
Trapiche No 4 de 3 mazas extraccion 60% u 1 11.457,38 11.457,3
8
prelimpiador u 1 950,00 950,00
Motor 10 a 15 Hp u 1 2.579,00 2.579,00
Instalaciones electricas trifasicas u 1 2.162,00 2.162,00
Termdmetro presion u 1 120,00 120,00
refractometro u 1 85,00 85,00
Subtotal maquinaria 17.353,38 17.353,3
8
Equipos
Pailas de acero inoxidable 2mm uso u 4 1.150,00 4.600,00
alimenticio A304
batidora en madera tratada u 2 350,00 700,00
espatulas en madera tratada u 7 95,00 665,00
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375,00

rieles de hierro fundido u 600,00 4.200,00

saranda u o5 00 50,00

pasador jugos en acero uso alimenticio u 300,00

75,00

A304

espumaderas u 4 169,08
42,27

tanque de almacenamiento de agua 1.500 | u 1 375,00

Subtotal equipos

2.712,27

11.059,0
8

La Tabla 9 nos hace ver que el monto de la construccién, maquinaria y equipamiento de

la minicentral panelera ascienden a 74.193,26 délares, la misma que sera implementada en la

comunidad Napurak.

Asi mismo, se agregan los rubros de inversion que tienen que ver con la Asistencia

técnica, capacitacion y gestion del proyecto, en la Tabla siguiente se presenta los resultados.

CRONOGRAMA VALORADD DE TRABAJD S

FERIDDDE (ME3IER IEMAMNAE]

1ME3 2 ME3
RAUER DE ECRIPCION UNIQCANTIOF. UNITAP. TOTAL | o] o | 5] s s| 6] 7] =
1 REFLANTED ¥ MIVELAC KN M2 a3 DD R 171 A00ng 171, B0
z EXCavalCiOn D SUELO MATUSAL INC. DESAL | M3 203,18 OO 2230 B0 B 2250 BeasE)

I
/
/

% | RELLE D DOM MATERIAL DE PEJCRAMIBEMTS | Ma | 112,52 21,41 2408 08820 2 A0, 08 A5

4 S.CSUB-8ASE CLASE X M3 B0 31 88 2128 AEEDD 2128 oA f
s HFOREIGEOR SHHMPLE EN CIMIERTOS FE=200RG | M3 850 2T 00y 1ANE S0O0D 1 213, 50000 ;

& HFOREIGOR SHHMPLE EN CADEMAS FIO=X1OKGMET) M3 B8 2TE20 1 AGE 1850 A&p SPUTE -E"Jf-".'?
L HWALLA EL ECTROSOLOADA FARA CONTHAME0 | M2 a3 DD H3H Su3 ANDg 33116888 IEK'.*.'HF
B | CONTRAPISO DE mORMIGON SIRPLE FG= 180 | M2 | 12000 2E A1 2.7aF 20000 &.7EF 2000 .I‘r lI|||
o ACERC OF REFLREAZ0 F v =3 0K CICRD HG | 2ia s 2EHR 5121 558480 L] 1?1 hfi:-‘.l
10 | EHAMPOSTERLA OE LADRILLD KSAME RO M2 SE DD POE Agr 2End IH!H#U'.‘.I
mn PLUERTA FANELADA O MADERA u 1.00 IULAN NI AEIDD IJI?IBEU'.!:
12 | FORCELARKNATO AR A S0E M2 12,00 AF 08 484 98000 f 4?'1 SA0OT
13 |CasaL RECOLECTOR DE AGUAS LLLAWAS PRE| M HE DO 828 48500000 .IF IFE:- iadite
14 | CALA DE SESWISION QADNIUET™ 00 u 200 B3 53 TAF 080D jr f'lﬁ.' DEOT
15 |BARREDERAS OF CERAMICA H=100M M 13,00 rasy E RS- e l', ,|‘r 2F PE00D
18 |CUBIERTA GALVALUMEN, INCLUYE CLEBRER M2 1B2 DD 3038 510048100 ||r ||I|. 5.100, 2000
17 |NETALACKONES ELECTRICAS TOMALCORSIENT] FTO BOD BE2d 05 PEDg Jllll O a0l
1B | INETALACKONES ELECTRICAS INTERRUPTOR Fro 8O0 91 43 S50 900 lI||II !'r S50, 200D
18 | NETALACKONES ELECTRICAS PTO OF LuL Fro 12,00 101 35 120E S8 f}{ 121& 52000
20 |NMETALACKONES ELECTRICAS TABLERODE OO U 1.00 oAz PO AMDD aj"j.ﬂ’:u:- A5 21000
Fal ADEACE ASE PERFILERLA TIFO G IRCLUYE SUE | B | 248559 401 95988 21340 #ICH.‘U & SHY 1047
22 |EOQUFAMIERNTS £ INSTALADIOR OF TRAPKCHE u 100 114503 11457 25000 ’;:'I;-"r 11457, 3800
23 |NETALACKN DE PALAS E ACERD BLARCO u 500 AgF 38 4488 50000 & 488 90000

FVERSION MEMSLAL

AVANCE MEMSLSL [R)
FVERSION ACUIMULADA AL BO0% dgus, =1]
AVANCE ACUNULADD (%)
FVERSION ACUIMLULADA AL BO% {iagi=d.55)
AVARNCE ACUMULADD (%)

SE 180 0STE0  17.E00,2Z2133

.50
17.600,22133
1,50
14.152,1770E
25,30

35 4TH.E3EAT
68,51

SE 16D, O5TED
10000

44535, 24524
B0,
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Conclusiones
La implementacion del cultivo de cafia de azucar y la produccion de panela granulada
en las comunidades Shuar de Napurak y Kurintsa ha sido fundamental para mejorar la economia
local, brindando una fuente sostenible de ingresos y fortaleciendo las capacidades productivas
de estas comunidades. La construccidbn de una minicentral panelera no solo permite la
industrializacién de la cafia de azicar, sino que también ha promovido un desarrollo econémico

mas equitativo, involucrando a productores locales y generando empleo.

La capacitacion técnica y la asistencia proporcionadas a los beneficiarios han sido clave
para garantizar el éxito del proyecto, permitiendo a las comunidades Shuar avanzar hacia una
produccion més eficiente y acceder a nuevos mercados, lo que contribuird al bienestar y
desarrollo sostenible de las comunidades. El proyecto ha demostrado que, al combinar recursos
locales con capacitacidon técnica adecuada, es posible transformar una actividad agricola
tradicional en un motor de desarrollo econémico, contribuyendo significativamente a la

reduccién de la pobreza en las comunidades Shuar.
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