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Resumen
La toma de decisiones en la administracion educativa y los cambios radicales extemporales

tienen un impacto significativo en el progreso educativo. Ademéas de afectar la ensefianza y el
aprendizaje, también generan controversias y pueden dar lugar a favoritismo en los cargos
administrativos. Estas decisiones apresuradas y la falta de planificacién afectan la estabilidad y la
equidad en las instituciones educativas. Como consecuencia, los estudiantes experimentan un deterioro
en su rendimiento académico. En este articulo se explicara el significado del tema, las controversias de
los continuos cambios del personal administrativo de las instituciones, las consecuencias de estas y por
qué son perjudiciales en el ambito educativo y el favoritismo en los cargos administrativos, entre muchos
otros puntos mas que se iran desglosando. Por ende, el objetivo general es analizar el impacto de los
cambios radicales extemporales en la toma de decisiones de la administracién educativa y su influencia
en la calidad de la educacion en las instituciones. Con la ayuda de una metodologia de disefio descriptivo
no experimental de enfoque cuantitativo, aplicamos un cuestionario anénimo a docentes de instituciones
publicas en la zona urbana de la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, especificamente
aquellas que pertenezcan al distrito 23D01. Llegando a la conclusiéon de que, para abordar estas
controversias, es esencial promover la transparencia, la ética y la planificacion cuidadosa en la
administracion educativa. Al hacerlo, podemos trabajar hacia un sistema educativo mas equitativo y de
mayor calidad, donde cada estudiante tenga igualdad de oportunidades para alcanzar su maximo
potencial.

Palabras clave: toma de decisiones, administracién educativa, cambios radicales extemporales, ambito

educativo.

Abstract

Decision making in educational administration and radical extemporal changes have a
significant impact on educational progress. In addition to affecting teaching and learning, they also
generate controversy and can lead to favoritism in administrative positions. These hasty decisions and
lack of planning affect stability and equity in educational institutions. As a consequence, students
experience a deterioration in their academic performance. This article will explain the meaning of the
topic, the controversies of the continuous changes in the administrative staff of the institutions, the
consequences of these and why they are harmful in the educational field and favoritism in administrative
positions, among many other points. They will be broken down. Therefore, the general objective is to
analyze the impact of radical ex-temporal changes in the decision-making of educational administration
and its influence on the quality of education in institutions. With the help of a non-experimental descriptive
design methodology with a quantitative approach, we applied an anonymous questionnaire to teachers
from public institutions in the urban area of the province of Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador,
specifically those that belong to district 23D01. Concluding that, to address these controversies, it is
essential to promote transparency, ethics and careful planning in educational administration. By doing
so, we can work toward a more equitable and higher-quality education system, where every student has
equal opportunities to reach their full potential.

Keywords: decision making, educational administration, radical extemporal changes, educational field.
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INTRODUCCION

La educacién, como campo vital para el crecimiento y desarrollo de las sociedades, ha
sido histéricamente un terreno fértil para la toma de decisiones trascendentales. Desde la
seleccion de métodos pedagdgicos hasta la implementacién de politicas educativas, las
decisiones que se toman en el ambito educativo pueden moldear el futuro de generaciones
enteras. Sin embargo, lo que hace que este campo sea alin mas intrigante es la presencia
constante de "cambios radicales extemporales" que sacuden las bases de la administracion
educativa.

En este articulo, exploraremos a fondo la "controversia de los cambios radicales
extemporales" en el ambito de la administracién educativa. Por ello, es necesario saber como
estos cambios pueden impactar a todos los involucrados: desde los lideres educativos que deben
tomar decisiones criticas hasta los estudiantes que experimentan directamente las
consecuencias (Cervantes Hernandez, 2023).

A partir de la investigacion realizada por Bello Delgado & Villarreal Rivera (2023), pudimos
deducir que la frase "cambios radicales extemporales” se refiere a cambios significativos o
drasticos que ocurren de manera inesperada o en un momento que no estaba previsto o planeado
con antelacién. Aqui hay una explicacién mas detallada de cada parte de la frase:

» Cambios radicales: Estos son cambios profundos y sustanciales que pueden tener

un impacto significativo en una situacion o en una organizacion. Estos cambios a
menudo implican una alteracion importante en el estado actual de las cosas.

» Extemporales: El término "extemporales" se refiere a que estos cambios ocurren

fuera del tiempo previsto o programado. En otras palabras, no se anticiparon ni se
planearon con antelacion, y suceden de manera inesperada o en un momento que

no estaba contemplado en los planes originales.
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Cuando se habla de "cambios radicales extemporales”, se esta haciendo referencia a
situaciones en las que se producen transformaciones drasticas y sustanciales en un contexto
dado de manera repentina o imprevista, lo que a menudo puede generar desafios y controversias
debido a la falta de preparacion o anticipacion.

En contexto, son notables las controversias que se encuentran cuando existen continuos
cambios de personal administrativo de las instituciones, situacién donde es pertinente destacar
gue se ve afectada la estabilidad y calidad educativa. Esta perspectiva es observada como una
realidad del dia a dia en varias instituciones de la Provincia Santo Domingo de los Tsachilas,
Ecuador. Es asi como se encuentra un desequilibrio en los cargos administrativos por recurrir al
favoritismo entre compaferos de trabajo, lo que trae una serie de consecuencias negativas en el
entorno laboral. Estas consecuencias pueden afectar tanto a nivel individual como a nivel general
de toda la institucion, donde, en el peor de los casos, también se llevan estos problemas a la
parte legal junto con las autoridades del Distrito de Educacién al que pertenece la institucion.

Por nombrar algunas de las consecuencias, se pueden manifestar las siguientes mas
notables en la actualidad:

e Desmotivacién y descontento del personal: Cuando se promociona a los empleados
baséandose en el favoritismo en lugar de méritos y habilidades, aquellos que se sienten
pasados por alto, especificamente los que en realidad tienen sus titulos y
conocimientos ganados por sus esfuerzos, pueden experimentar desmotivacion y
descontento. Esto puede llevar a una disminucion en la moral y la productividad.

¢ Faltade diversidad y talento subutilizado: Si las decisiones de promocion se basan
en relaciones personales en lugar de habilidades y experiencia, es posible que se
pierda la oportunidad de aprovechar al maximo el talento y la diversidad de la fuerza

laboral.
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o Deterioro del clima laboral: El favoritismo puede crear tensiones entre los empleados
y dafiar las relaciones en el lugar de trabajo. Esto puede resultar en un clima laboral
negativo y en conflictos entre colegas.

o Pérdida de credibilidad en la direccion: Cuando se percibe el favoritismo en la toma
de decisiones administrativas, la direccién puede perder credibilidad ante los
empleados. Esto puede socavar la confianza en la gestién y la autoridad de la
organizacidén en su conjunto.

o Faltade docentes especializados y calidad educativa comprometida: Cuando el
favoritismo influye en la asignacién de cargos educativos, la calidad de la educacion
puede verse seriamente comprometida. Esto se debe a que los docentes pueden ser
seleccionados no por su competencia pedagdgica, sino por motivos ajenos al mérito,
como la relacion personal. Como resultado, los estudiantes pueden sufrir una
enseflanza de menor calidad y la falta de docentes especializados en areas criticas,
como matematicas y lengua vy literatura. Esto afecta directamente la formacién y el
desarrollo académico de los estudiantes, debilitando la mision fundamental de las
instituciones educativas y su capacidad para preparar a la proxima generacion de
profesionales y ciudadanos. Ademas, esto puede socavar la reputacion de la institucion
y desalentar a estudiantes y padres de familia de confiar en el sistema educativo

e Posibles implicaciones legales: En algunos casos, el este tipo de controversias en el
sistema educativo puede tener implicaciones legales, especialmente si se violan las

leyes laborales relacionadas con la discriminacion y la igualdad de oportunidades.

Teniendo en cuenta estas consecuencias es preciso saber por qué serian perjudiciales

en el ambito educativo, pues esto puede afectar a la institucion de diversas maneras, incluyendo:
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e Cuando los miembros del personal educativo sienten que sus esfuerzos y
contribuciones carecen de valor para la organizacién o los lideres educativos, la moral
puede deteriorarse, lo que puede afectar su compromiso con la ensefianza.

e Los docentes y personal administrativo podrian dejar de preocuparse por sus
responsabilidades y perder su entusiasmo por la educacién. En casos extremos,
podrian incluso tomar medidas perjudiciales para la institucion si perciben que alguien
esta siendo favorecido injustamente.

e Los educadores que se sienten marginados debido al favoritismo pueden
experimentar sentimientos de incomodidad en el trabajo. Esto puede generar
tensiones en el ambiente laboral y socavar la colaboracion y el rendimiento.

¢ Los cambios radicales extemporales en la educacién pueden dar lugar a una alta tasa
de rotacion de docentes y personal administrativo, lo que puede ser perjudicial para la

continuidad y la calidad educativa de la institucién (G, 2022).

Es fundamental identificar y abordar de manera efectiva el favoritismo en el &mbito
educativo para mantener un ambiente de trabajo saludable y promover la calidad educativa. Por
l6gica, el impacto negativo del favoritismo en la moral y la calidad educativa no puede permitirse
en ninguna institucién educativa.

También hay que nombrar como manejan esta controversia los estudiantes, ya que la
necesidad del personal docente especializado en las areas mas demandantes e importantes de
la educacion, como matematica y lengua y literatura, puede haber falencias en sus conocimientos
base, lo que les perjudica para su futuro académico. De acuerdo con Hervis (2018), en el contexto
de la investigacién educativa contemporanea, se destaca la insatisfaccion y las criticas hacia los
sistemas educativos debido a la falta de relevancia que se observa en la formacién proporcionada

en las instituciones educativas. Esta falta de relevancia se refleja en la desconexién entre lo que
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se ensefia y las demandas de la sociedad, el avance de la ciencia y la tecnologia, asi como las
necesidades del ser humano en su vida diaria

Teniendo en cuenta los factores que desempefian un papel en la creacién de un
aprendizaje significativo incluyen la colaboracion activa entre educadores y estudiantes, la
calidad de las interacciones entre ellos y el grado en que los estudiantes perciben la utilidad del
contenido, se sostiene que el rendimiento académico, también denominado rendimiento escolar
0 éxito en el desempefio académico, se define como el logro de los objetivos de la educacion
integral en términos de eficacia y eficiencia (Ramos Monsivais & Roque Hernandez, 2021).

Por esta argumentacion de Ramos y Roque en 2021, el logro educativo se describe como
el nivel de conocimientos adquiridos, evaluado mediante una serie de variables que indican el
dominio de los logros esperados en diferentes etapas de la educacion obligatoria. En muchas
ocasiones, la educacién se ha centrado en medir el éxito a través de calificaciones y resultados
académicos estandarizados. Sin embargo, esta perspectiva puede pasarse por alto el verdadero
valor de la educacion, que es el proceso de adquirir conocimientos, habilidades y competencias
que permiten a los estudiantes crecer y desarrollarse como individuos completos. La
argumentacion se centra en destacar la importancia del proceso de aprendizaje, por medio de
los docentes que imparten las materias base, en contraposicién a los resultados académicos.

Por su parte, las controversias en la toma de decisiones en las instituciones educativas
debido a cambios extemporales en la parte administrativa son una cuestién crucial que afecta a
la calidad y la eficacia de la educacion. Gracias al articulo de Leén Sanchez & Pomar Fernandez
(2022), titulado “El proceso de cambio en las organizaciones y su efecto. El caso de una
Organizacién”, pudimos debatir cuales son esas controversias en la toma de decisiones, siendo
estas las siguientes:

o Faltadetiempo para la planificacion adecuada: Los cambios extemporales a

menudo exigen respuestas rapidas, o incluso un desequilibrio en el proceso de
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planificacion que se ha estado llevando, lo que puede dejar poco tiempo para la
planificacion adecuada. Esta falta de tiempo puede llevar a la adopcidn de soluciones
temporales que no consideran las implicaciones a largo plazo.

e Presion para adaptarse y mantener la visién estratégica: La administracion
educativa se enfrenta a la tensién entre adaptarse rapidamente a los cambios y
mantener una vision estratégica a largo plazo, debido a la adaptacion rapida que
requiere esta necesidad, puede llevar a decisiones apresuradas que no se alinean
con los objetivos a largo plazo de la institucion o a lo establecido desde un inicio.

e Cambios en la asignacidn de recursos: En varios casos, los cambios extemporales
pueden requerir una redistribucion de recursos, lo que puede generar controversias
sobre la asignacion de presupuesto, personal y otros recursos criticos.

e Impacto en el personal y la moral: La incertidumbre y la rapidez de los cambios
pueden afectar la moral del personal, lo que a su vez puede influir en la toma de
decisiones. Los docentes y el personal administrativo de la institucion pueden sentirse
desorientados o preocupados durante el tiempo educativo que duren estos cambios.

e Participacion y comunicacién: La participacion de todos los miembros de la
comunidad educativa en el proceso de toma de decisiones es fundamental. Las
controversias pueden surgir cuando la administracién no involucra adecuadamente a
docentes, estudiantes, padres y otros actores clave en el proceso de toma de
decisiones.

e Transparenciay rendicidon de cuentas: La transparencia en el proceso de toma de
decisiones es esencial para mantener la confianza en la institucion. La falta de

transparencia puede generar polémicas y desconfianza.

La toma de decisiones en la administracién educativa es un tema crucial y complejo, ya

que cada decisién puede tener un impacto significativo en los estudiantes, profesores y en el
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sistema educativo en general. En primer lugar, puedes argumentar que los cambios radicales
extemporales en la administracion educativa pueden generar inestabilidad y confusion en el
sistema educativo. Estos cambios pueden afectar la implementacion efectiva de los programas
educativos y el desarrollo de los estudiantes. Al no dar tiempo suficiente para adaptarse a las
nuevos cambios o enfoques, se corre el riesgo de generar resistencia y descontento tanto entre
los profesores como entre los estudiantes. De igual forma, los cambios radicales extemporales
pueden llevar a resultados impredecibles e inesperados. La implementacion de nuevas politicas
educativas sin una planificacion adecuada ni una retroalimentacion adecuada de parte de
guienes estan involucrados en el sistema puede provocar problemas y desafios inesperados.
Esto puede afectar negativamente la calidad de la educacion y la experiencia de los estudiantes
(Gonzélez Jiménez & Salazar Tabima, 2021).

Otro aspecto a considerar es el impacto emocional que pueden tener estos cambios en
los estudiantes. Los cambios radicales y repentinamente pueden generar estrés, ansiedad y falta
de estabilidad emocional en los estudiantes, pues se pueden encontrar dudas entre ellos por los
vacios de conocimientos, ademas de que, en contados estudiantes, exista desesperacion al ver
como la educacion ha ido en constante declive y evitar quedarse atrds en su desarrollo
académico. (Muller, 2021).

También destaca el argumentar que la necesidad de cambios en la administracion
educativa puede surgir debido a desafios sistematicos o ineficiencias existentes. La
implementacion de cambios radicales puede ser una respuesta a la necesidad de mejorar y
adaptar el sistema educativo a las demandas actuales. En este sentido, es necesario entender
cémo se pueden tomar decisiones mas informadas y basadas en evidencia, involucrando a los
diferentes actores clave y considerando la retroalimentacion de expertos en educacion (Ramirez

Villena, 2022).
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En resumen, al abordar el tema de la toma de decisiones en la administracién educativa
y la controversia de los cambios radicales extemporales, puedes argumentar acerca de los
impactos negativos de estos cambios en la estabilidad, calidad de la educacion y el bienestar de
los estudiantes. Al mismo tiempo, es importante reconocer la necesidad de adaptacion y mejora
en los sistemas educativos y explorar formas mas efectivas de tomar decisiones que incluyan a
todos los actores relevantes.

Consecuentemente, los cambios radicales extemporales que afectan a la administraciéon
educativa en la toma de decisiones pueden tener un impacto significativo y multifacético en la
comunidad educativa. Es esencial considerar los posibles efectos negativos, como la resistencia
al cambio por parte de los docentes o la creacion de un ambiente escolar mas tenso.

Mediante la informacion que concluimos en la investigacion de Vivas Escalante et al.
(2020), algunos pueden sentirse inspirados por las nuevas oportunidades y enfoques
pedagdgicos, mientras que otros pueden experimentar estrés debido a la incertidumbre y la
necesidad de adaptarse rapidamente a los tragicos cambios por los que deben de pasar.
Ademas, el rendimiento estudiantil puede verse influido tanto positiva como negativamente. Los
cambios positivos en la administracion educativa pueden conducir a mejoras en los resultados
académicos, mientras que los cambios negativos pueden generar desafios que afecten el
progreso de los estudiantes. Es importante considerar como estos cambios afectan a los
estudiantes, ya que son la parte central de la comunidad educativa.

En sintesis, la educacion y la gestion de los sistemas escolares siguen ciertos
procedimientos generales que son inherentes a la administracion publica. Ademas, existen
procedimientos estructurales que se derivan del papel que las instituciones (incluyendo
preescolar, primaria, secundaria y universidades) han desempefiado en la reproduccion del

sistema capitalista industrial. La relacion entre estas dos dimensiones, la general y la estructural,
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a menudo no es evidente a simple vista y tiende a ocultarse bajo la apariencia de que la
educacion es apolitica (Bonilla Molina, 2023).

Por esto, al examinar los efectos de los cambios radicales en la administracion educativa,
es crucial considerar a todas las partes interesadas, incluyendo docentes, estudiantes, padres y
la comunidad en general. La colaboracién y la comunicacion abierta son clave para abordar los
desafios y maximizar los beneficios de tales cambios. La reflexion constante y la evaluacion de
los resultados son esenciales para tomar decisiones informadas en el campo de la administracion
educativa.

Finalmente, el presente articulo parte de la hipétesis “;La toma de decisiones en la
administracién educativa se ve afectada significativamente por la aparicion de cambios radicales
extemporales, generando controversias en la gestion y el funcionamiento de las instituciones
educativas?”, misma que tiene como objetivo principal de analizar el impacto de los cambios
radicales extemporales en la toma de decisiones de la administracion educativa y su influencia
en la calidad de la educacion en las instituciones. Para lograr este objetivo, en esta investigacion
hacemos uso de una metodologia de enfoque cuantitativo, por medio de la aplicacién de un
cuestionario a través de la herramienta de Google Forms. Dicho cuestionario esta dirigido a
docentes de instituciones publicas en la zona urbana de la provincia de Santo Domingo de los
Tsachilas, Ecuador, especificamente aquellas que pertenezcan al distrito 23D01; estos
participantes fueron escogidos mediante un enfoque de muestreo aleatorio, es decir, se generé
una lista de contactos de los docentes y demas autoridades. Posteriormente, se seleccionaron
al azar 97 participantes anénimos de la lista generada, los mismos que participaron de manera
también anénima para precautelar la privacidad de los mismos.

Materiales y Métodos

Disefio del estudio
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Segun Gdémez Escalonilla (2021), “Los métodos y las técnicas de investigacion son los
procedimientos que siguen los investigadores para obtener los datos necesarios en su
aproximacion al objeto de estudio. Su importancia radica en que son la garantia de la
cientificidad” (p. 116). En este caso, la metodologia escogida fue realizar un estudio descriptivo,
tipo no experimental de enfoque cuantitativo, puesto que se buscO recolectar informacion
respecto a la presente interrogante. La eleccion de este disefio permite, tal como lo menciona
(Guevara Alban et al., 2020; Hernandez Sampieri et al., 1997), especificar las propiedades,
caracteristicas y los perfiles importantes de personas grupos, comunidades o cualquier otro
fendbmeno que someta a un andlisis. Asi como mide distintos aspectos o0 componentes del
fendmeno a investigar, se selecciona una serie de cuestiones y se logra recolectar informacion
sobre cada una de ellas para describir lo que se investiga.

Por ello, se va a realizar una medicion de variables para el estudio, como son la variable
independiente: los cambios radicales extemporales. Debido a que estos cambios representan el
factor que se considera que afecta o influye en la toma de decisiones en la administracion
educativa. La administracion educativa no tiene control sobre cuando o como surgen estos
cambios, por lo que se consideran independientes en este contexto. Mientras que la variable
dependiente es: la toma de decisiones en la administraciéon educativa, porque esta variable es
influenciada por los cambios radicales extemporales. En otras palabras, se investiga como estos
cambios afectan las decisiones tomadas por la administracion educativa, y esto hace que esta
variable sea dependiente de los cambios radicales extemporales.

Poblacion y muestra

El tamafio de la poblacion de este estudio estuvo compuesto por docentes de
instituciones publicas en la zona urbana de la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas,

Ecuador, especificamente aquellas que pertenezcan al distrito 23D01, por ende, para proteger
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su privacidad, y porque la mayoria de los participantes se negaban a colaborar con la
investigacion, se les invitd a participar de forma anénima.

Para seleccionar la muestra, se utiliz6 un enfoque de muestreo aleatorio. Es decir, se
genero una lista de docentes interesados en participar. A cada contacto se le asigné un nimero
identificativo, con el fin de obtener una perspectiva amplia y representativa de los resultados.

Posteriormente, se seleccionaron al azar 97 participantes anénimos de la lista generada.
Por ello, se considerd importante tener en cuenta el anonimato de los participantes y asegurarse
de seguir los protocolos éticos existentes para proteger su identidad y privacidad en la
recoleccion y andlisis de datos.

Instrumento

Debido a que el enfoque del estudio es cuantitativo, se aplicd un cuestionario para la
recoleccién de datos, la cual buscaba analizar las diferentes perspectivas sobre coémo los
cambios radicales extemporales que afectan a la parte administrativa, en la toma de decisiones
de las instituciones, asi también de como el favoritismo impide que se actle correctamente en
los cargos administrativos, perjudicando la educacién de los estudiantes y la experiencia de los
docentes y autoridades con titulos adquiridos que sustentan su travesia educativa y actitudes
curriculares. Las preguntas se disefiaron utilizando una combinacion de respuestas dicotdmicas
(si/no) y preguntas cerradas de opcion multiple.

Es gracias a este instrumento que fue posible un andlisis de los datos para comprobar la
hipotesis establecida desde un inicio. Ademas, (Falcon et al., 2019; Katz et al., 2019; Vega-
Malagon et al., 2014) recalcan que este enfoque se asocia con encuestas que contienen
preguntas dicotGmicas, permitiendo generalizar y obtener los resultados con mayor precision y

estimacion.
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Al momento de la aplicacion del cuestionario a los 90 participantes seleccionados de
forma an6nima, se proporcionaron instrucciones claras sobre como completar el cuestionario,
incluyendo indicaciones especificas para las preguntas dicotdmicas y de opcion mdltiple.

Andlisis de los resultados

El analisis de los resultados destaca la importancia de abordar estas cuestiones en la
administracion educativa para garantizar una educacion de calidad y equitativa. A continuacion,
se presenta un andlisis en 3 puntos claves:

1. Cambios Radicales Extemporales en la Administracion Educativa: Los resultados
de la encuesta muestran que la mayoria de las instituciones educativas han
experimentado cambios radicales en sus administraciones en un periodo relativamente
corto. Esto sugiere que el entorno educativo esta en constante cambio y que las
instituciones deben adaptarse a circunstancias imprevistas. Ademas, una proporcién
significativa de los encuestados sefiald que estos cambios radicales tuvieron un impacto
negativo en la toma de decisiones dentro de sus instituciones. Esto indica que la gestién
de cambios inesperados puede ser un desafio y puede afectar la eficacia de las
decisiones administrativas.

2. Favoritismo en los Cargos Administrativos: La encuesta también revela que el
favoritismo en la asignacion de cargos administrativos es una cuestion importante en el
ambito educativo. Esto implica que la seleccion y promocion de personal a menudo se
basa en relaciones personales o preferencias, en lugar de criterios objetivos y méritos.
El favoritismo parece tener consecuencias negativas en el entorno educativo, ya que
muchos encuestados creen que esto puede perjudicar el desempefio de la institucion y
la experiencia de aprendizaje de los estudiantes. Ademas, se observa una percepcion
de desigualdad, ya que algunos docentes o autoridades pueden beneficiarse del

favoritismo mientras que otros se ven perjudicados.
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3. Implicaciones Generales: En general, los resultados indican que tanto los cambios
radicales extemporales como el favoritismo en la administracién educativa son
cuestiones que merecen atencién en el ambito educativo. La combinacién de cambios
inesperados y la falta de un proceso de seleccién imparcial puede tener un impacto
negativo en la calidad educativa y en la experiencia de aprendizaje de los estudiantes.
Los comentarios y sugerencias proporcionados por los encuestados resaltan la
necesidad de politicas mas transparentes y éticas en la gestién educativa. Esto podria

contribuir a un entorno educativo mas equitativo y eficiente.

Conclusiones

En el transcurso de este articulo, hemos explorado una serie de desafios cruciales que
afectan profundamente a la administracién educativa y, por ende, al progreso educativo de los
estudiantes. Desde las consecuencias de cambios radicales extemporales hasta el problema del
favoritismo en el ambito educativo y las controversias en la toma de decisiones en las
instituciones educativas, estos temas han demostrado ser esenciales en el debate sobre la
calidad y la equidad de la educacion.

Las consecuencias de cambios administrativos abruptos y extemporales son evidentes
en la disrupcion que generan en la planificacion y la gestion de las instituciones educativas. Estas
alteraciones pueden tener efectos perjudiciales en la calidad de la educacion y en la estabilidad
del entorno educativo. Es esencial abordar estos cambios de manera planificada y considerada
para mantener un sistema educativo eficaz y estable.

Por su parte, las consecuencias de estos cambios radicales extemporales pueden tener
un impacto duradero en la comunidad educativa. Los estudiantes pueden experimentar una
disminucion en su rendimiento académico y un deterioro en su bienestar emocional debido a la
falta de estabilidad y la adaptacion necesaria a los cambios constantes, ademas del estrés por

cdmo son adaptados y ensefiados los contenidos pedagdgicos por docentes que no cubren la
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materia designada, ya sea porque son incluidos al sistema educativo por ayuda politica o alguna
otra controversia.

El favoritismo en la asignacion de cargos administrativos es un problema que socava la
equidad en la educacion y afecta el progreso educativo de los estudiantes. La seleccion basada
en relaciones personales y preferencias en lugar de méritos objetivos crea desigualdades en el
sistema educativo. La percepcion de que algunos tienen ventajas mientras que otros se ven
perjudicados perjudica la confianza en la integridad del sistema

La controversia en la toma de decisiones debido a cambios extemporales en la parte
administrativa puede crear un entorno cadético y desorganizado en las instituciones educativas.
Esto puede generar confusion y dificultar la planificacion efectiva, lo que a su vez afecta
negativamente a la calidad de la educacion y al progreso de los estudiantes.

En dltima instancia, abordar estos desafios requiere de un compromiso firme con la
transparencia, la ética y la planificacion cuidadosa en la administracion educativa. Las politicas
y préacticas deben centrarse en la equidad y la calidad educativa para garantizar que cada
estudiante tenga igualdad de oportunidades para el aprendizaje y el desarrollo.
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