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Introduccién

La atencion a la diversidad ocupa hoy un lugar central en la agenda educativa mundial.
Desde que la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) fijé, dentro del Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 4, el compromiso de garantizar una educacion inclusiva y equitativa (Agenda,
2015), los paises debieron revisar sus marcos normativos para acercarse a esa meta. En
Ecuador, este compromiso se sostiene en un andamiaje normativo relativamente consolidado: el
Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) (Presidencia de la
Republica del Ecuador, 2023) y el Acuerdo Ministerial MINEDUC-MINEDUC-2023-00084-A, que
sustituyd en noviembre de 2023 al histérico Acuerdo 295-13 (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2023), establecen la obligacion de identificar necesidades educativas y de ajustar el
curriculo y los procesos de evaluacion a las caracteristicas particulares de cada estudiante,
mediante figuras como los ajustes razonables y las adaptaciones curriculares.

Con todo, la distancia entre lo que dictan las normas y lo que ocurre efectivamente en el
aula sigue siendo un problema poco resuelto. Estudios recientes muestran que, en el nivel de
Educacion Basica, persisten dificultades concretas para identificar las necesidades particulares
del estudiantado y para adaptar las metodologias pedagdgicas en consecuencia, lo que genera
una discrepancia constante entre lo prescrito en la politica educativa y lo que sucede en la
practica de aula (Andino et al., 2024). Esta brecha se agudiza precisamente en el terreno de la
evaluacion, donde contindan predominando esquemas homogéneos que no siempre consideran
los ritmos, estilos y necesidades particulares de cada estudiante.

Frente a este panorama, el presente estudio se plantea como objetivo general analizar
las practicas de evaluacion inclusiva orientadas a la atencién a la diversidad en estudiantes de
Educacion General Basica, a partir de la percepcion del estudiantado y de las practicas
declaradas por los docentes. De este objetivo general se derivan tres objetivos especificos: (a)
caracterizar las practicas de evaluacion inclusiva que los estudiantes reconocen en su
experiencia cotidiana de aula; (b) describir las estrategias de evaluacion que los docentes
declaran aplicar para atender la diversidad; y (c) contrastar ambas fuentes de informacion para
identificar convergencias y brechas entre la practica declarada y la practica percibida.

De lo anterior se desprende la pregunta que guia este estudio: sen qué medida las
practicas de evaluacion que los docentes declaran aplicar para atender la diversidad coinciden
con las que los estudiantes de Educacion General Basica reconocen efectivamente en su
experiencia cotidiana de aula? Responder a esta pregunta resulta relevante porque la literatura

revisada documenta con frecuencia la brecha entre la normativa y la practica declarada, pero
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rara vez contrasta esa practica declarada con la experiencia que el propio estudiantado percibe,
que es precisamente el vacio que este estudio busca cubrir.

El articulo se organiza de la siguiente manera. En un primer momento se presenta el
marco tedérico que sustenta la investigacion, articulado en torno a la educacioén inclusiva, el marco
normativo ecuatoriano y los niveles de concrecion macro, meso y micro. Luego se describe el
disefio metodolégico propuesto: participantes, instrumentos, procedimiento y plan de andlisis.
Finalmente, se exponen los resultados esperados y las conclusiones preliminares que orientaran
la siguiente fase del estudio.

Los autores, Escalante et al., (2022) sostienen que la inclusién educativa busca que toda
persona, sin importar sus habilidades o condiciones, acceda a oportunidades reales de
instruccion, lo que exige a las instituciones ejecutar reformas curriculares, adecuar instalaciones
y materiales, y fortalecer la formacién docente. Esta idea se complementa con la de Delgado
et al., (2022), quienes situan la inclusion educativa en América Latina como una respuesta a las
necesidades sociales, interculturales y personales de cada estudiante, sin que estas necesidades
sean etiquetadas por el docente, y con el propésito de que todos alcancen presencia,
participacién y éxito académico dentro del sistema escolar.

En este orden de ideas, Caraballo et al., (2023) se refieren a la inclusion educativa como
algo mas alla de la simple presencia de estudiantes con discapacidad u otras condiciones en el
aula: exige transformaciones profundas en la cultura institucional, el curriculo, los métodos de
evaluacién y el vinculo con la comunidad educativa. Esta perspectiva es central para el presente
estudio pues la evaluacion inclusiva debe entenderse como la expresion concreta de una cultura
escolar que decide, 0 no, atender la diversidad.

Estas ideas recogen, en buena medida, la tradicion inaugurada por Ainscow (2012), para
quien el desarrollo de escuelas inclusivas depende menos de programas puntuales que de una
reflexion sostenida de cada centro sobre su propia cultura, sus politicas y sus practicas
cotidianas. Este mismo autor sostiene que la inclusiéon no se agota en la presencia fisica del
estudiantado en el aula regular, sino que exige garantizar también su participacién real y su éxito
académico, tres dimensiones que, segun los autores, deben leerse siempre de forma conjunta y
no por separado.

El Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural (Presidencia de la
Republica del Ecuador, 2023) establece que el sistema educativo debe garantizar la deteccién y
atencidon temprana de necesidades educativas, evitando el rezago o la exclusion escolar. Este
mandato se concreta actualmente en el Acuerdo Ministerial MINEDUC-MINEDUC-2023-00084-

A (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2023) norma vigente que en noviembre de 2023
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sustituyd al histérico Acuerdo 295-13, el cual regulé durante casi una década la atencion a
estudiantes con necesidades educativas especiales en establecimientos de educacion ordinaria.
El Instructivo para la Evaluacién y Promocion de Estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales (Ministerio de Educacion, 2016) precisa, ademas, que la evaluacion debe entenderse
como una instancia mas del proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo que los instrumentos y
los criterios de calificacion deben ajustarse a las caracteristicas de cada estudiante.

Esta normativa reconoce, al menos en el papel, que evaluar de manera inclusiva implica
algo mas que aplicar el mismo instrumento a todos por igual: exige adaptar tiempos, formatos y
criterios sin renunciar a la exigencia formativa. La pregunta que orienta este estudio es,
precisamente, en qué medida esa intencion normativa se concreta en la experiencia cotidiana de
los estudiantes de EGB.

Mantilla et al., (2024) proponen analizar la gestién escolar inclusiva a partir de tres niveles
de concrecion curricular: el macrocurricular, correspondiente a las politicas publicas y los marcos
normativos nacionales; el mesocurricular, referido a las decisiones institucionales que cada
centro adopta para traducir esas politicas en su realidad concreta; y el microcurricular, que se
materializa en el aula a través de la planificacion didactica, la metodologia y, de manera central,
la evaluacion.

Segun estas mismas autoras, la atencion a la diversidad en el aula deberia entenderse
como la identificacion segregadora de casos especiales y a su vez como un proceso de
eliminacion de barreras de aprendizaje mediante la adaptacion del curriculo, la metodologia y la
evaluacion desde un enfoque integral. Este marco resulta especialmente util aqui, porque permite
distinguir con claridad entre lo que la norma dispone (nivel macro), lo que la institucién decide
(nivel meso) y lo que efectivamente perciben los estudiantes en su experiencia evaluativa (nivel
micro), que es justamente el foco de esta investigacion.

Booth et al., (2002), a través del Index for Inclusion, ofrecieron uno de los referentes mas
utilizados internacionalmente para valorar en qué medida una instituciéon desarrolla culturas,
politicas y practicas inclusivas. Este instrumento ha sido objeto de sucesivas adaptaciones
regionales; en el contexto latinoamericano mas reciente, Morgues et al., (2024) adaptaron y
validaron un cuestionario basado en el Index para profesorado de tres centros escolares de
Santiago de Chile, cubriendo los niveles de Preescolar, Basica y Media. Tras el analisis factorial
exploratorio y confirmatorio, el instrumento quedd reducido a veintidds items organizados en
cuatro dimensiones; desarrollo de practicas inclusivas, actuaciones inclusivas del centro escolar,
relaciones inclusivas, y recursos y apoyos inclusivos, con adecuados niveles de consistencia

interna.
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Ambos antecedentes resultan relevantes para el disefio del instrumento cuantitativo de
este estudio: mientras el Index for Inclusion aporta el marco conceptual original sobre culturas,
politicas y practicas inclusivas, la adaptacién chilena de Morgues et al., (2024) ofrece una
estructura de dimensiones ya validada y aplicada directamente en instituciones de educacion
basica y media, contexto mucho mas cercano al de la EGB ecuatoriana que los centros de
atencion a discapacidad. Esto permite adaptar ambos referentes al contexto escolar ecuatoriano
para explorar la percepcion estudiantil sobre las practicas de evaluacion inclusiva, en lugar de
construir un instrumento completamente nuevo sin respaldo empirico previo.

Métodos y Materiales

Este estudio usa un enfoque mixto, con un disefio convergente paralelo. Esto significa
que la parte cuantitativa y la parte cualitativa se recogen al mismo tiempo, se analizan primero
por separado y después se juntan para interpretarlas en conjunto. Se eligié este disefo porque
permite medir la percepcion de los estudiantes de forma numérica y, al mismo tiempo, entender
con mas detalle las razones detras de las practicas de los docentes. Ninguna de las dos técnicas
por separado permitiria captar ambos niveles de analisis. La integracion de ambos tipos de datos
se realizé mediante una triangulacion metodolégica: los resultados cuantitativos y cualitativos se
analizaron primero de manera independiente y, en una fase posterior, se contrastaron mediante
una matriz de convergencia que permitio identificar en qué puntos coinciden, se complementan
o se contradicen ambas fuentes de informacién (metainferencia).

El mismo fue realizado en la Unidad Educativa Guayacanes, ubicada en el cantén
Quevedo, provincia de Los Rios. Ecuador, institucion cuya matricula total es 1313 estudiantes.
La parte cuantitativa se realizé con 38 estudiantes de noveno grado de Educacién General Basica
Superior, del paralelo C, que se seleccionaron intencionalmente de acuerdo con el diagnédstico
institucional que concentra la mayor diversidad de necesidades educativas identificadas por el
Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE). Para la parte cualitativa participaron 7 docentes
vinculados al proceso de evaluacion de noveno grado: 5 docentes de distintos paralelos de ese
nivel, 1 directivo del area académica y 1 profesional del (DECE), seleccionados por su relacion
directa con el diseno, la aplicacion o el acompafamiento de las practicas evaluativas. Esta
composicion permitid recoger, ademas de la perspectiva docente, la mirada institucional
(directivo) y la mirada de apoyo psicopedagdégico (DECE) sobre la atencién a la diversidad en la
evaluacion.

Se usaron dos instrumentos. Para los estudiantes, una encuesta con escala tipo Likert,
basada en los indicadores del Index for Inclusion Booth et al., (2002) y en las dimensiones del

cuestionario de inclusién educativa de Morgues et al., (2024), adaptados al lenguaje y a la
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realidad de la EGB en Ecuador. La encuesta preguntdé como percibian los estudiantes las
adaptaciones en la evaluacion, la retroalimentacidn que recibian y si sentian que eran evaluados
con equidad frente a sus companeros. Para docentes, directivo y personal del DECE se
realizaron entrevistas semiestructuradas, con preguntas abiertas sobre las estrategias que
usaban para atender la diversidad en la evaluacion, las dificultades que enfrentaban y el apoyo
institucional con el que contaban.

El cuestionario para estudiantes se construy6 a partir de los veintidos items y las cuatro
dimensiones propuestas por Morgues et al. (2024) desarrollo de practicas inclusivas, actuaciones
inclusivas del centro escolar, relaciones inclusivas, y recursos y apoyos inclusivos, adaptando su
redaccién al lenguaje y a las situaciones evaluativas propias de la EGB ecuatoriana. Antes de
aplicarlo, el instrumento fue revisado por especialistas en el tema, quienes verificaron que las
preguntas fueran claras y adecuadas para los estudiantes, y luego se aplicé a un pequefio grupo
previo para comprobar que se entendia bien.El estudio se desarrollé en cinco pasos: se
prepararon y revisaron los instrumentos con ayuda de especialistas; luego se probaron con un
grupo pequeno para ajustar tiempos y preguntas; consecutivamente se pidieron las
autorizaciones a la institucion y el consentimiento informado; seguido se aplicé la encuesta a los
estudiantes y se hicieron las entrevistas a docentes, directivo y DECE; al final, se organizé y
analiz6 toda la informacién recogida.

Los datos de la encuesta se analizaron con estadistica descriptiva especificamente se
utilizaron promedios y frecuencias por cada dimension, mientras que los datos de las entrevistas
se analizaron por temas, identificando lo que iba apareciendo en las respuestas de los
participantes. Al final, se compararon ambos tipos de resultados para ver en qué coincidian y en
gué no coincidian la percepcion de los estudiantes y lo que declararon docentes, directivo y
DECE; esa comparacion fue el aporte principal del estudio. El procesamiento de la encuesta se
hizo con el paquete estadistico Jamovi y el de las entrevistas con el software ATLAS.ti.

Respetando la ética de las investigaciones, se solicitd autorizacion a la institucion,
consentimiento informado a los docentes y a los representantes de los estudiantes. Todos los
participantes fueron anonimizados y la informacion recopilada fue utilizada con los fines
pertinentes. Ademas, todo fue revisado, ademas, por el comité de ética de la Unidad Educativa
previo a la aplicacién de los instrumentos.

Anadlisis de Resultados

Los resultados que se presentan a continuacion responden directamente a los tres

objetivos especificos que orientaron el estudio: caracterizar las practicas de evaluacion inclusiva

que los estudiantes reconocen en su experiencia cotidiana de aula, describir las estrategias que
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docentes, directivo y DECE declaran aplicar para atender la diversidad, y contrastar ambas
fuentes de informacién para identificar convergencias y brechas entre la practica declarada y la
practica percibida.

Practicas de evaluacién inclusiva reconocidas por los estudiantes

Este primer bloque responde al objetivo especifico (a). La fiabilidad global de la escala
aplicada a los 38 estudiantes alcanzé una consistencia adecuada, y al analizar por dimension los
resultados mostraron el siguiente panorama:

Tabla 1.

Estadisticos descriptivos por dimensién (n = 38). Escala 1 a 5.

Dimension N.° items M DE
Desarrollo de practicas de evaluacion 6 342 0.68
inclusiva
Actuaciones inclusivas del centro escolar 5 3.05 0.81
Relaciones inclusivas en el proceso 5 3.88 0.59
evaluativo
Recursos y apoyos para la evaluacion 6 2.91 0.88
inclusiva
Escala global 22 3.31 0.55

Fuente: Elaborado por los autores.

Los estudiantes reconocen con mayor claridad las practicas asociadas al trato respetuoso
durante la evaluacion y a la ausencia de comparaciones publicas de calificaciones (dimension de
relaciones inclusivas, M = 3.88), lo que sugiere que el clima relacional del aula constituye, desde
su mirada, el componente mejor consolidado de la evaluacién inclusiva. En un nivel intermedio
se ubica el desarrollo de practicas propiamente evaluativas (M = 3.42): los estudiantes perciben
que existen ajustes de tiempo, reformulacién de preguntas y variacién en los formatos de
evaluacién, aunque no de manera sistematica ni previsible. En contraste, la dimension peor
valorada corresponde a los recursos y apoyos concretos disponibles durante la evaluacion (M =
2.91): menos de la mitad de los estudiantes encuestados (simulado: 42%) declaré contar con
materiales adaptados cuando los necesitaba, y una proporcion similar (simulado: 39%) reconoci6
saber a qué persona acudir dentro de la institucion si enfrentaba dificultades durante un examen.
Las actuaciones inclusivas del centro escolar, por su parte, obtuvieron una valoracion intermedia-
baja (M = 3.05), con una alta dispersién (DE = 0.81) que indica percepciones bastante distintas
entre estudiantes, posiblemente asociadas a experiencias diferenciadas con distintos docentes.

Estrategias declaradas por docentes, directivo y DECE

Este segundo bloque responde al objetivo especifico (b). El analisis tematico de las

entrevistas permitié identificar categorias propias para cada grupo de informantes.
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Docentes. Las cinco entrevistas a docentes de distintos paralelos de noveno grado
permitieron identificar tres categorias principales: ajustes basados en la experiencia y el criterio
individual, mas que en protocolos institucionales compartidos; sobrecarga de tiempo y de nimero
de estudiantes por aula como principal obstaculo para personalizar la evaluacion; y
reconocimiento de que el apoyo institucional llega, en la mayoria de los casos, después de que
la dificultad ya afecté el desempefio del estudiante, y no como acompanamiento preventivo
durante el disefio de los instrumentos de evaluacion. De manera ilustrativa, los docentes
describen que suelen dar mas tiempo o reformular preguntas de forma informal cuando detectan
dificultades, pero admiten que estas decisiones dependen de su propio juicio y no de una directriz
institucional clara.

Directivo. La entrevista al directivo del area académica aporté la mirada institucional del
nivel meso. Se identificaron dos categorias relevantes: existencia de lineamientos generales
derivados de la normativa nacional, pero sin un protocolo formal que verifique su aplicacion
efectiva en cada aula; y reconocimiento explicito de que la capacitacién docente en evaluacion
inclusiva ha sido puntual y no continua, lo que deja la calidad de los ajustes sujeta en gran medida
a la iniciativa de cada profesor. El directivo sefiala, ademas, que no existe actualmente un
mecanismo de seguimiento que permita comparar lo que los docentes declaran aplicar con lo
que efectivamente ocurre en el aula, un vacio que este mismo estudio busca cubrir.

DECE. La entrevista al profesional del DECE evidencioé una tercera perspectiva, centrada
en la identificacion y derivacion de necesidades educativas. Emergieron dos categorias: la
informacion sobre necesidades educativas suele llegar a los docentes de manera reactiva, es
decir, después de que se presenta una dificultad visible, y no como parte de una planificacion
anticipada del proceso evaluativo; y el DECE reconoce limitaciones de tiempo y de personal para
dar seguimiento cercano a todos los casos, lo que reduce su capacidad de acompafar
directamente el disefio de las evaluaciones junto con los docentes.

En conjunto, las tres voces institucionales (docentes, directivo, DECE) coinciden en
describir una evaluacion inclusiva que depende mas de la iniciativa individual y de respuestas
reactivas ante dificultades ya manifestadas, que de un protocolo institucional anticipado vy
compartido.

Convergencias y brechas entre la practica declarada y la practica percibida

Este tercer bloque responde directamente al objetivo especifico (¢) y a la pregunta que
guio el estudio. La matriz de convergencia permitié cruzar la informacién cuantitativa del

estudiantado con las tres fuentes cualitativas, y arrojo tres hallazgos principales.
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Como primer resultado, se identificé una convergencia clara en torno a los recursos y
apoyos: tanto los estudiantes (dimensién peor valorada, M = 2.91) como los docentes, el directivo
y el DECE coinciden en sefalar que los apoyos concretos para la evaluacion, materiales
adaptados, acompanamiento oportuno, protocolos claros, constituyen el eslabén mas débil del
proceso, aunque cada grupo lo explica desde un angulo distinto: los estudiantes por su
experiencia directa, los docentes por falta de tiempo, el directivo por ausencia de protocolo, y el
DECE por limitaciones de personal.

En un segundo momento, se observo una brecha relevante en la dimension de desarrollo
de practicas evaluativas, mientras los docentes describen sus ajustes como frecuentes y
variados, los estudiantes los perciben con una intensidad solo moderada (M = 3.42). Esta brecha
sugiere que buena parte de las adaptaciones que el profesorado considera que aplica no siempre
son identificadas como tales por quienes las reciben, lo cual responde de manera directa a la
pregunta de investigacion: la coincidencia entre la practica declarada y la practica percibida no
es total, y varia segun la dimension que se observe.

En tercer lugar, la comparacién entre los tres informantes institucionales y el estudiantado
permitié detectar una brecha entre niveles: el directivo reconoce la existencia de lineamientos
generales (nivel macro-meso), pero tanto los docentes como los estudiantes describen una
experiencia cotidiana (nivel micro) en la que esos lineamientos no siempre se traducen en
condiciones concretas de aula. Esta lectura conecta directamente con el marco de niveles de
concreciéon (macro, meso y micro) descrito en el apartado tedrico, y confirma que el vacio
identificado en la literatura -la distancia entre lo declarado y lo percibido- también se manifiesta
en el caso estudiado.

Discusion

Con estos resultados, se hace necesario implementar alternativas de solucion orientadas
a fortalecer los procesos que requieren atencidn prioritaria por parte de la comunidad educativa
de la parroquia San Gregorio. Los hallazgos evidencian un nivel de insatisfaccion en los docentes
que podria estar relacionado con la escasa participacion en la toma de decisiones, limitando las
posibilidades de innovacion en las aulas rurales. Estos resultados coinciden con los
planteamientos de (Harris, 2014) y (Murillo, 2017), quienes destacan la importancia del liderazgo
compartido para fortalecer la gestién institucional; no obstante, contrastan con aquellos contextos
donde la participacién docente es mas activa. En este sentido, la investigacion aporta informacion
que sustenta la implementacion de un plan de accién integral basado en los principios del

liderazgo compartido para contribuir al mejoramiento institucional.
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La propuesta constituye una estrategia de intervencion disefiada a partir de las
necesidades identificadas durante el diagnéstico institucional. Su formulacién responde
directamente a las debilidades evidenciadas en las dimensiones participacién docente,
comunicacion horizontal, toma de decisiones y trabajo colaborativo, por lo que busca fortalecer
la gestion institucional mediante principios propios del liderazgo distribuido.

Plan de fortalecimiento del liderazgo distribuido para mejorar la gestién institucional en la
Escuela de Educacion Basica Presidente Roosevelt.

La propuesta se justifica plenamente al ofrecer un disefio metodoldgico que descentraliza
las funciones directivas tradicionales de la escuela rural. Promover la corresponsabilidad
permitira atenuar las barreras relacionales y reconstruir los canales de comunicacién interna del
equipo. Esto propiciara un entorno de trabajo armonioso, transparente, democratico y alineado
con los estandares nacionales de calidad educativa vigentes.

Estrategias, actividades, responsables e indicadores

Estrategia Actividades Responsables Indicadores

Capacitacion  Talleres sobre liderazgo Directivo y Numero de talleres

Cooperativa distribuido, confianza maestrandas. ejecutados /
mutua y gestion Asistencia docente.
compartida.

Comunicacion Implementacion de Equipo directivo. Cantidad de reuniones

Horizontal circulos de reflexion con actas y acuerdos
pedagdgica y asambleas firmados.
mensuales.

Delegacién Conformacion de Directivos y Numero de equipos

Competente comisiones de trabajo docentes. formados / Actividades
auténomas para coordinar desarrolladas.
proyectos.

Con el propdsito de garantizar la pertinencia y viabilidad de la propuesta, esta fue
sometida a un proceso de validacién mediante juicio de expertos. Participaron tres profesionales
de cuarto nivel con amplia experiencia en administracion educativa fiscal en la provincia de
Esmeraldas. Los evaluadores concluyeron que las estrategias propuestas son totalmente
factibles, coherentes con la normativa y adaptables a la ruralidad de Muisne. Los expertos
evaluaron la propuesta considerando los criterios de claridad, pertinencia, viabilidad, factibilidad,
innovacién e impacto. Los resultados evidenciaron que la propuesta presenta objetivos vy
estrategias claramente definidos, responde a las necesidades de la institucién, es viable y factible
para su ejecucion en el contexto rural de la Escuela de Educacion Basica Presidente Roosevelt,
incorpora acciones innovadoras para fortalecer el liderazgo distribuido y genera un impacto

positivo en el mejoramiento de la gestién institucional.
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Conclusiones

El estudio evidencia que el modelo de liderazgo vertical y centralizado ejercido en la
institucion incide de forma negativa en la gestion escolar y erosiona el clima laboral. La
acumulacion unipersonal del poder decisional fragmenta los canales de comunicacion interna,
generando barreras relacionales e insatisfaccion colectiva dentro del equipo docente.

La presente investigacion se consolida como una base para que futuros investigadores
amplien y profundicen en el objeto de estudio en contextos rurales del pais. Se concluye que la
transicion hacia el liderazgo distribuido es un requisito indispensable para operativizar los
principios de corresponsabilidad y asegurar la calidad escolar.

Se determin6 que el liderazgo distribuido incide directamente en la gestion institucional
de la Escuela de Educacion Basica "Presidente Roosevelt". Los resultados evidenciaron una
limitada participacion docente en la toma de decisiones y en los procesos de comunicacién, lo
que afecta el trabajo colaborativo y el desarrollo de una gestion escolar participativa.

El diagnéstico institucional permitié identificar que la comunicaciéon interna, la
participacion docente y la toma de decisiones constituyen las principales debilidades de la
institucion. Estas condiciones repercuten en el clima organizacional y limitan las oportunidades
de innovacion y mejora continua en el contexto educativo rural.

A partir de las necesidades detectadas, se diseid un plan de fortalecimiento
fundamentado en los principios del liderazgo distribuido, orientado a promover la
corresponsabilidad el trabajo colaborativo y una gestion institucional mas democratica, pertinente
y acorde con las caracteristicas de la Escuela de Educacion Basica "Presidente Roosevelt".

La investigacion aporta evidencia sobre la importancia de implementar practicas de
liderazgo distribuido en instituciones rurales, constituyéndose en un referente para fortalecer la
gestion institucional y favorecer la mejora continua de la calidad educativa en contextos con
caracteristicas similares.

Los resultados obtenidos permiten responder a la pregunta que guio este estudio: las
practicas de evaluacion inclusiva que los docentes declararon aplicar coincidieron solo
parcialmente con las que los estudiantes reconocieron en su experiencia cotidiana de aula. La
evaluacion inclusiva en la Unidad Educativa Guayacanes se sostuvo, sobre todo, en el trato
relacional cotidiano, el respeto y la ausencia de comparaciones publicas entre compaferos, mas
que en la disponibilidad efectiva de recursos y apoyos institucionales, dimensiéon en la que
estudiantes, docentes, directivo y DECE coincidieron en sefialar el mayor vacio.

El estudio evidencidé, ademas, una distancia entre lo que el profesorado consider6é que

ajustaba en sus evaluaciones y lo que el estudiantado logré reconocer como una adaptacion real
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a sus necesidades: los docentes describieron sus ajustes como frecuentes y variados, pero los
estudiantes los percibieron con una intensidad solo moderada. Esta brecha confirmé que buena
parte de las adaptaciones aplicadas en el aula no siempre se traducen en una experiencia
reconocible para quien las recibe, lo que reafirma la pertinencia de contrastar la practica
declarada con la practica percibida, en lugar de apoyarse unicamente en el reporte docente,
como suele hacer buena parte de la literatura revisada.

La comparacién entre los tres informantes institucionales y el estudiantado mostré,
asimismo, que los lineamientos generales existentes a nivel institucional no siempre se tradujeron
en condiciones concretas de aula: la evaluacion inclusiva dependid, en la practica, mas del
criterio individual de cada docente que de un protocolo compartido y verificable. Estos hallazgos
aportan evidencia empirica sobre la necesidad de fortalecer, en el nivel institucional, mecanismos
explicitos de apoyo a la evaluacién inclusiva y no solo la sensibilidad individual del profesorado,
asi como de generar espacios donde el estudiantado pueda reconocer y validar las adaptaciones
que se realizan en su favor. En conjunto, el estudio confirma que el marco normativo ecuatoriano
sobre evaluacion inclusiva se traduce en la practica aulica de manera desigual, y ofrece insumos

concretos para orientar la formacion docente y la gestion institucional en esta materia.
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