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Resumen
En las instituciones de educacion

tradicionalmente centrado en

el rol del director, limitando la participacion activa de otros actores en la gestion y el
desarrollo escolar. En este contexto, el liderazgo distribuido se configura como un
modelo que promueve la corresponsabilidad, la colaboracién y la participacion
compartida en la toma de decisiones. La presente investigacion tiene como objetivo
analizar la incidencia del liderazgo distribuido en la gestion institucional de la Escuela
de Educacion Basica Presidente Roosevelt, con el propdsito de fundamentar un plan
de fortalecimiento de la gestion escolar participativa. El estudio se desarrollé bajo un
enfoque cuantitativo, con disefio no experimental, de corte transversal y alcance
descriptivo-correlacional. La poblacién estuvo conformada por siete colaboradores, un
directivo y seis docentes, quienes participaron mediante un censo institucional. La
informacién se recopilé mediante un cuestionario tipo Likert, validado por juicio de tres
expertos, cuya confiabilidad alcanzé un Alfa de Cronbach de 0,88 para liderazgo
distribuido y 0,81 para gestién institucional. Los datos fueron procesados mediante
estadistica descriptiva y el coeficiente de correlacién de Spearman. Los resultados
evidenciaron que el 85,7 % de los docentes manifesté no participar en la toma de
decisiones institucionales, mientras que el 71,4 % consider6 afectado el clima
organizacional por la centralizacién directiva. Se concluye que fortalecer el liderazgo
distribuido puede favorecer una gestiéon institucional participativa, colaborativa y
orientada a la mejora escolar.

Palabras clave: Liderazgo distribuido, innovacion educativa, gestion educativa,
educacion bésica, mejora escolar.

basica, el liderazgo ha estado

Abstract

In basic education institutions, leadership has traditionally been centered on the role
of the principal, limiting the active participation of other stakeholders in school
management and development. In this context, distributed leadership emerges as a
model that promotes shared responsibility, collaboration, and joint participation in
decision-making. The present research aims to analyze the influence of distributed
leadership on institutional management at Presidente Roosevelt Basic Education
School, with the purpose of providing a foundation for a plan to strengthen participatory
school management. The study was conducted using a quantitative approach, with a
nonexperimental, cross-sectional design and a descriptive-correlational scope. The
population consisted of seven staff members, one principal and six teachers, who
participated through an institutional census. Data were collected using a Likert-type
questionnaire, validated through the judgment of three experts, with reliability
coefficients of 0.88 for distributed leadership and 0.81 for institutional management, as
measured by Cronbach's alpha. The data were processed using descriptive statistics
and Spearman's correlation coefficient. The results showed that 85.7% of teachers
reported not participating in institutional decision-making, while 71.4% considered that
the organizational climate was affected by the centralization of managerial authority. It
is concluded that strengthening distributed leadership can promote participatory,
collaborative institutional management oriented toward continuous school
improvement.
Keywords: Distributed leadership, educational innovation, educational management,
basic education, school improvement.
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Introduccion

En las ultimas décadas, la direccion escolar dejé6 de entenderse como un simple rol
administrativo para convertirse en una fuerza motriz de la calidad educativa. La investigacion
global coincide en que la capacidad de los equipos directivos para orientar metas compartidas,
impulsar el trabajo colaborativo y fortalecer la cultura organizacional influye de forma directa en
el rendimiento académico y el bienestar de las escuelas (Leithwood. 2020). Frente a los
constantes cambios tecnoldgicos, pedagogicos y sociales del siglo XXI, los lideres educativos
necesitan adaptarse a entornos complejos y diversos, promoviendo espacios donde la
comunidad entera se involucre activamente (Hallinger, 2020).

Los estudios comparativos sefalan que la influencia del liderazgo en los aprendizajes
raras veces es directa; ocurre al transformar variables clave como el clima laboral, la confianza
profesional y el acompanamiento docente (Robinson, 2021). Asimismo, organismos como la
(UNESCO, 2021) y la

(OECD, 2023) destacan que fortalecer estas competencias es indispensable para cumplir
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 4), garantizando espacios inclusivos vy
equitativos. Por ello, la tendencia internacional transita desde la figura del director solitario hacia
enfoques de liderazgo distribuido y transformacional, donde la responsabilidad de la mejora se
comparte con todo el equipo docente ( Harris & Jones, 2022).

En Ameérica Latina, la reflexion sobre el liderazgo educativo cobra mayor fuerza debido a
las marcadas desigualdades sociales y territoriales que condicionan a las instituciones. Aunque
se reconoce la necesidad de migrar hacia gestiones participativas, en la practica aun predominan
estructuras altamente centralizadas e impregnadas de burocracia (Quiroz & Sigcho, 2023). Esto
limita el desarrollo de verdaderas comunidades de aprendizaje y reduce el tiempo que los
directivos pueden dedicar al acompanamiento pedagoégico (Demera Zambrano, 2023).

Las experiencias regionales con mejores resultados son aquellas que logran distribuir
responsabilidades y promover procesos democraticos de toma de decisiones (Yabar y Carranza,
2021). Tras los retos que dejoé la pandemia de COVID-19 en la planificacién e integracion
tecnoldgica, se evidencié que la capacidad de adaptacién y el liderazgo colaborativo son
esenciales para sostener el vinculo pedagdégico en contextos de vulnerabilidad (UNESCO, 2023);
(UNESCO & OEl, 2025)

En Ecuador, el marco normativo establecido en la Ley Organica de Educacion
Intercultural (LOEI, 2021) y los Estandares de Gestion Escolar del Ministerio de Educacion

(Mineduc, 2020) promueve una administracion escolar democratica y participativa. No obstante,
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la literatura nacional reporta una brecha constante entre lo dictaminado por la norma vy la rutina
institucional diaria (Garcia,

2022)

En gran parte de los establecimientos educativos del pais, la carga administrativa
sobrecarga a los directivos, desplazando el trabajo colaborativo y el seguimiento pedagdgico a
un segundo plano. Cuando el liderazgo se ejerce de forma vertical, se debilita la motivacion del
profesorado y se fragmenta la convivencia escolar. En cambio, en aquellas instituciones donde
se generan espacios permanentes de comunicacion y confianza, los profesores muestran mayor
compromiso pedagdgico y predisposicion para la innovacion.

La Escuela de Educacién Basica “Presidente Roosevelt”, ubicada en la parroquia San
Gregorio del cantén Muisne (provincia de Esmeraldas), atiende a 140 estudiantes dentro de un
entorno rural caracterizado por limitaciones socioeconomicas y barreras geograficas. Su plantilla
profesional estd conformada de manera reducida por un directivo y seis docentes. En la
cotidianeidad de las escuelas rurales ecuatorianas, la escasez de personal obliga a que el equipo
asuma multiples tareas administrativas, comunitarias y pedagdgicas en simultaneo (Mineduc,
2020).

En el caso particular de la instituciéon, la gestidon interna evidencia dificultades de
comunicacion y una toma de decisiones escasamente participativa. La falta de fluidez en los
canales de dialogo y la concentracién de funciones dificultan la articulacién de la planificacion
estratégica con la practica docente cotidiana. Esta desalineacion organizacional genera
descoordinacion, desgaste del clima de trabajo y desaprovechamiento del potencial pedagdgico
del equipo, poniendo en riesgo la respuesta educativa equitativa que requiere la comunidad de
San Gregorio.

La mayor parte de las investigaciones sobre liderazgo y gestion escolar en América Latina
y Ecuador se concentran en instituciones urbanas con equipos directivos amplios y
departamentos administrativos estructurados. Existe un evidente vacio de evidencia empirica
referente a como se configuran las dindmicas de liderazgo en escuelas rurales multigrado o de
planta docente reducida, donde la cercania interpersonal y la sobrecarga de roles redefinen la
gestion cotidiana. Se necesita profundizar en la comprension de cédmo el liderazgo distribuido
puede sostenerse operativamente en contextos marcados por la vulnerabilidad territorial y la
limitacion de recursos.

Esta investigacion es relevante porque analiza la relacion entre el liderazgo distribuido y
la gestidn institucional en un contexto rural, aportando evidencia empirica que aporta al

fortalecimiento de la gestion educativa en instituciones con caracteristicas similares
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Justificar este estudio implica reconocer que una escuela con docentes silenciados es
una escuela que no puede innovar (Robinson V. , 2019). Al proponer soluciones para la falta de
comunicacion en la escuela “Presidente Roosevelt”’, se busca crear un modelo de gestion que
sea replicable en otras instituciones del cantén Muisne. La importancia radica en devolverle al
docente su rol de lider pedagdgico, asegurando que las decisiones que afectan a los 140
estudiantes sean el resultado de un analisis critico, profesional y consensuado entre los actores
involucrados

Métodos y Materiales

El presente estudio se desarrollé6 bajo un enfoque cuantitativo, debido a que permitio
medir de manera objetiva las percepciones del personal directivo y docente respecto al liderazgo
distribuido y su relacion con la gestion institucional, mediante la recopilacion de datos numéricos
obtenidos a través de un cuestionario estructurado, analizados e interpretados estadisticamente.
Este enfoque se caracteriza por emplear procedimientos sistematicos de recoleccion,
procesamiento de analisis de datos, con el proposito de describir el comportamiento de las
variables objeto de estudio y sustentar resultados con evidencia empirica.

De acuerdo con (Hernandez Sampieri y Mendoza, 2018), el enfoque cuantitativo utiliza
procesos secuenciales y estructurados que comprenden el planteamiento del problema, la
formulacién de hipdtesis o supuestos de investigacion, definicion de variables, disefios de
instrumentos de medicién y analisis estadisticos de los datos para obtener resultados objetivos
y verificables. Asimismo, Creswell y Creswell (2023) sostienen que este enfoque facilita la
descripciéon de fendmenos sociales y el analisis de relaciones entre variables mediante
procedimientos estandarizados que garantizan la confiabilidad y la objetividad de los resultados.

En correspondencia con el objetivo de la investigacion, el enfoque cuantitativo permitio
describir las percepciones del personal directivo y docente sobre las practicas de liderazgo
distribuido implementadas en la Escuela de Educacién Basica "Presidente Roosevelt" y analizar
su comportamiento en relacion con los procesos de gestion institucional, aportando evidencia
para sustentar la propuesta de fortalecimiento institucional.

El desarrollo de la investigacion se sostuvo en el método cientifico, mismo que orientd
sistematicamente cada una de las fases del proceso investigativo, permitiendo abordar el
problema de manera légica, sistematica y objetiva desde la formulacion del problema hasta el
analisis e interpretacion de los resultados obtenidos. Este método permitié garantizar la
objetividad del estudio realizado mediante la aplicacion ordenada de procedimientos,

observacion, recopilacion de datos, organizacién de la informacion. (Bernal, 2016), sefiala que el
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método cientifico constituye el procedimiento mediante el cual se genera conocimiento valido a
través de la observacion, la medicion, el analisis y la contrastacion de la realidad estudiada.

Asimismo, se empledé el método analitico-sintético, el cual permiti6 descomponer el
fendmeno del liderazgo distribuido en sus primordiales dimensiones -- participacién docente,
toma de decisiones, comunicacion horizontal y trabajo colaborativo-- para analizar cada una de
ellas de forma independiente y posteriormente integrar los resultados obtenidos y comprender
su incidencia en la gestion institucional. Segun (Arias, 2012), este método favorece la
comprension integral de los fendmenos sociales mediante el analisis de sus componentes y la
integracion de los hallazgos.

De igual manera, se aplicé el método inductivo, debido a que la investigacién partié de
las percepciones particulares del director y de los docentes para formular conclusiones
relacionadas con la realidad institucional estudiada. (Hernandez Sampieri y Mendoza, 2018)
indican que la induccion permite construir interpretaciones fundamentadas a partir de la
observacion de casos especificos, especialmente en investigaciones desarrolladas en contextos
educativos.

Para el procesamiento de la informacion se utilizé al método estadistico, especificamente
a la estadistica descriptiva, mediante la elaboracion de tablas de distribucion de frecuencias y
porcentajes que facilitaron la organizacion, representacion e interpretacion de los datos obtenidos
a través del cuestionario aplicado. (Frias-Navarro, 2022), sostiene que la estadistica descriptiva
constituye una herramienta esencial para resumir la informacion cuantitativa y facilitar la
comprension de las tendencias observadas en una poblacién determinada.

La aplicacidn integrada de estos métodos permitié desarrollar un proceso metodologico
coherente y riguroso, garantizando la obtencién de los datos de manera confiable y suficiente
para describir las caracteristicas del liderazgo distribuido y la gestién institucional de la Escuela
de Educacién Basica "Presidente Roosevelt".

La investigacion se desarrollo bajo un disefio no experimental de corte transversal, puesto
que las variables fueron observadas tal como se manifestaban en su contexto natural, sin
manipulacién deliberada por parte de los investigadores. La informacién fue recolectada en un
unico momento del periodo académico, permitiendo obtener las percepciones del personal
directivo y docente respecto al liderazgo distribuido y la gestion institucional.

(Hernandez Sampieri y Mendoza, 2018) indican que los disefios no experimentales se
caracterizan por estudiar los fendmenos en su ambiente natural, sin intervenir sobre las variables
objeto de estudio, mientras que los estudios transversales recopilan la informacién en un solo

momento con el propdsito de describir el comportamiento de las variables investigadas.
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En este estudio, el disefio seleccionado permitié analizar las practicas de liderazgo
distribuido de la institucién y describir las caracteristicas de la gestion institucional respetando
las condiciones naturales en la que se desarrollan ambos fenémenos.

La investigacion fue de tipo aplicada, debido a que buscéd generar conocimientos
orientados a la solucién de un problema identificado en la gestidn institucional de la Escuela de
Educacion Basica "Presidente Roosevelt", mediante la formulacion de un plan de fortalecimiento
sustentado en los principios del liderazgo distribuido. (Bernal, 2016) sostiene que la investigacion
aplicada se orienta a la resolucion de problemas concretos mediante la utilizacién del
conocimiento cientifico.

El estudio fue descriptivo-correlacional. El nivel descriptivo permitid caracterizar las
practicas de liderazgo y los procesos de gestion institucional presentes en la institucién
educativa, mientras que el alcance correlacional posibilitd analizar la relacion existente entre
ambas variables, sin establecer relaciones de causalidad.

(Hernandez Sampieri y Mendoza, 2018) senalan que los estudios descriptivos buscan
especificar las caracteristicas de un fendmeno, mientras que los correlacionales tienen como
finalidad determinar el grado de asociacion existente entre dos o mas variables dentro de un
contexto determinado. En este sentido, el estudio permiti6 comprender cémo las practicas de
liderazgo se relacionan con la gestion institucional en el contexto particular de una escuela rural.

La poblacion estuvo conformada por la totalidad del personal de la Escuela de Educacién
Basica

"Presidente Roosevelt", integrada por un directivo y seis docentes, para un total de siete
participantes. Debido a que el universo de estudio fue reducido, se optd por trabajar con la
totalidad de la poblacion, lo que permitié tener la informacion de todos los involucrados en el
fenédmeno investigado.

Los datos recopilados a través de las escalas de medicion en esta poblacion, el analisis
correlacional entre las variables de liderazgo distribuido y gestién institucional se llevé a cabo
mediante el coeficiente de Spearman, por tratarse de una prueba no paramétrica idénea para
evaluar el grado de asociacidn entre variables en abordajes censales de tamafio reducido.

(Arias, 2012) senala que el censo constituye la estrategia metodoldgica mas adecuada
cuando la poblacién es pequefa, ya que permite obtener informacion de todos los integrantes
del universo de estudio. De manera similar, (Hernandez Sampieri y Mendoza, 2018) sostienen
que, en poblaciones reducidas, el censo elimina el error derivado del muestreo y garantiza una

representacion completa de los participantes.
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una limitacion en términos de validez externa. En consecuencia, los resultados obtenidos
representan fielmente la realidad de la institucion estudiada, estos no pueden generalizarse ni
extrapolarse estadisticamente a ofras instituciones educativas con caracteristicas
organizacionales, sociales o contextuales diferentes.

En consecuencia, los hallazgos deben interpretarse como evidencia contextual propia de
la Escuela de Educacién Basica "Presidente Roosevelt", constituyendo un referente para futuras
investigaciones que incorporen poblaciones mas amplias y diversos contextos educativos
(Creswell, 2023); (Hernandez Sampieri y Mendoza, 2018).

La investigacion se estructuro a partir de dos variables: liderazgo distribuido, considerada
como variable independiente, y gestion institucional, definida como variable dependiente. Ambas
variables fueron operacionalizadas mediante dimensiones e indicadores que orientaron la
elaboracion del instrumento de recoleccion de datos y el analisis de los resultados obtenidos.

La operacionalizacién permitid establecer la correspondencia entre los objetivos
especificos, las dimensiones de analisis y los items del cuestionario, garantizando la coherencia
metodoldgica del proceso investigativo.

Tabla N.° 1

Conceptualizacién y operacionalizacion de la variable independiente

Objetivo especifico: Caracterizar las dimensiones del liderazgo distribuido presentes en

la Escuela de Educacion Basica "Presidente Roosevelt".

Variables Dimensione Indicadore items Escala de
s s medicién

Variable Independiente: Participacio 1. ¢los docentes Ordinal

El liderazgo distribuido n docente participan Escala de

constituye un enfoque activamente en las Likert

de gestion educativa

que promueve la

distribuciéon de Nivel de actividades y Siempre (5)

responsabilidades, Ia participacié proyectos Casi

participacion activa de n docente institucionales? siempre (4)

los actores educativos Compromis 2. ¢los directivos A veces (3)

y la toma de decisiones o] promueven espacios Casi nunca

compartida, institucional  para que los (2)

favoreciendo el trabajo docentes expresen Nunca (1)

colaborativo y el logro sus ideas y

de los objetivos sugerencias?

institucionales
2019)

(Botia,
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Toma de Participacié Los docentes Ordinal
decisiones nenlatoma participanenlatoma Escala de
de de decisiones Likert
decisiones  relacionadas con la
Organizacié gestion
n institucionales?
institucional  ;Las decisiones
tomadas en la
institucion
consideran las
necesidades de toda
la comunidad
educativa?
Comunicaci Calidad de 5. ;La comunicacién Ordinal
6n la entre docentes y Escala de
horizontal comunicaci  directivos es clara y Likert
6n Fluidez respetuosa y
de la favorece la
comunicaci  confianza?
on
Trabajo Cooperacid6 6 Los docentes Ordinal
colaborativo n docente trabajan en equipoy Escala de
Trabajo en se apoyan Likert
equipo mutuamente para
alcanzar los
objetivos

institucionales?

Tabla N.° 2

Conceptualizacidon y operacionalizaciéon de la variable dependiente

Objetivo especifico: Identificar como la gestion institucional se fortalece mediante

practicas de liderazgo distribuido dentro de la institucion educativa.

Variables Dimensiones Indicadores items Escala de
medicion
Variable Clima . Convivencia 1. ¢ Existe  Ordinal
Dependiente: organizacional institucional y un Escala de
Gestion motivacion ambiente de respeto Likert
institucional docente convivencia y Siempre
comprende el motivacion entre los (5)
conjunto de miembros de la Casi
acciones institucién educativa? siempre
administrativas, 2. sel (4)
pedagogicas y climalaboral favoreceel A veces
organizativas desempefio adecuado (3)
orientadas al de los docentes? Casi
fortalecimiento del nunca (2)

funcionamiento

Nunca (1)
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escolar y al Organizacion - Planificacion 3. ¢Las actividades Ordinal
cumplimiento de los escolar institucional institucionales son Escala de
objetivos planificadas y Likert
educativos organizadas

institucionales adecuadamente?

(Murillo, 2017).

Eficiencia . gestion 4. jla institucion utiliza Ordinal
institucional administrativa y eficientemente sus Escala de
uso de recursos recursos para mejorar Likert
la calidad educativa?

Coordinacion  *Coordinacion 5. ¢Existe coordinacién Ordinal
pedagogica académica y entre directivos y Escalade
acompafiamiento  docentes para Likert
docente fortalecer el proceso de
ensefianza-

aprendizaje?

Para la recoleccién de la informacion, se empleé la técnica de la encuesta, debido a que
permitié obtener estandarizada acerca de las percepciones del personal directivo y docente
respecto al liderazgo distribuido y la gestion institucional. Como instrumento se utilizé6 un
cuestionario tipo Likert, el cual estuvo conformado por un total de 11 items cerrados: distribuidos
en seis preguntas para las variables liderazgo distribuido y cinco variables de gestién
institucional.

Los items fueron elaborados a partir de las dimensiones propuestas por (Harris, 2014)y
(Murillo, 2017) para la gestion institucional. Las respuestas se estructuraron mediante una escala
ordinal de cinco categorias: siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2) y Nunca
(1), permitiendo cuantificar las percepciones de los participantes.

La aplicacion del instrumento se realizé de manera presencial durante la jornada laboral
institucional, ademas del cuestionario, se aplicé una entrevista semiestructurada al directivo de
la institucién con el propdsito de complementar la interpretacion de los resultados cuantitativos.
Antes de su aplicacion se informo a los participantes sobre los objetivos del estudio, el caracter
voluntario de su participacion y la confidencialidad de la informaciéon suministrada.

De acuerdo con (Hernandez Sampieri y Mendoza, 2018) y (Arias, 2012) el cuestionario
con escala tipo Likert constituye un instrumento adecuado para la recoleccion de datos, ya que
permite medir de manera estandarizada las percepciones de los participantes mediante
afirmaciones con opciones de respuesta previamente definidas, garantizando la uniformidad de

la informacion obtenida y facilitando su posterior analisis.
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La validez de contenido del cuestionario se establecié mediante el juicio de tres expertos,
seleccionados por su formacién académica y experiencia en gestién educativa, metodologia de
investigacion y evaluacion de instrumentos.

Los especialistas analizaron la pertinencia, claridad, coherencia, relevancia de cada uno
de los items, emitiendo observaciones que fueron incorporadas en la version definitiva del
cuestionario antes de su aplicacion.

La confiabilidad del cuestionario se determind mediante el coeficiente Alfa de Cronbach,
a partir de una prueba piloto aplicada a participantes con caracteristicas similares a la poblacién
objeto de estudio. Los resultados obtenidos fueron 0,88 para la variable liderazgo distribuido y
0,81 para la variable gestion institucional, evidenciando una adecuada consistencia interna del
instrumento.

De acuerdo con (Frias-Navarro, 2022), los valores del (Alfa de Cronbach, 1951) iguales
o superiores a 0,80 indican una alta confiabilidad, por lo que ambos instrumentos presentan
niveles adecuados de consistencia para su aplicacién en investigaciones educativas.

Los datos obtenidos mediante el cuestionario fueron organizados en una matriz de datos
para su procesamiento estadistico. Posteriormente, se elaboraron tablas de distribucion de
frecuencias absolutas y relativas, asi como porcentajes que facilitaron la descripcién e
interpretacion de las percepciones del personal directivo y docente respecto a las variables de
estudio. Los resultados se presentaron mediante tablas estadisticas y fueron analizados de
acuerdo con los objetivos especificos de la investigacion.

La investigacion se desarrolld respetando los principios éticos de la investigacion
cientifica. La participacién de los sujetos fue voluntaria y se garantizé la confidencialidad, el
anonimato y el uso exclusivo de la informacion con fines académicos. Previamente a la aplicacion
del instrumento, los participantes fueron informados acerca de los objetivos del estudio y

otorgaron su consentimiento para participar en la investigacion.

Anadlisis de Resultados
Para la validez de los instrumentos de recolecciéon de datos, se aplicd el método de juicio
de tres expertos en gestion educativa y metodologia. Para evaluar su confiabilidad, se utilizé el
coeficiente de consistencia interna (Alfa de Cronbach, 1951), administrado previamente a una
prueba piloto con participantes de caracteristicas homdélogas a la muestra. Se obtuvo un valor de
0.88 para el cuestionario de la variable independiente y de 0.81 para el de la variable
dependiente, puntuaciones que se consideran aceptables y altamente confiables para la

investigacion cientifica segun los criterios de (Frias-Navarro, 2022).Con la finalidad de efectuar
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el respectivo analisis e interpretacion de los datos recolectados, los cuales permitieron determinar

la percepcion de los docentes y del directivo respecto al liderazgo distribuido y su incidencia en

el plantel, se presentan a continuacion los resultados tabulados con sus respectivas frecuencias

y porcentajes. Los calculos se estructuraron rigurosamente sobre la base de la muestra censal

compuesta por los 7 participantes de la institucion. Estos resultados evidencian una percepcién

generalizada de exclusion docente en los procesos de toma de decisiones, situacién que coincide

con los hallazgos de (Murillo, 2017), quien sostiene que la centralizacién limita la construccion

de comunidades profesionales de aprendizaje.

Tabla 1

Resultados de las encuestas aplicadas a docentes y directivo en relacion con la variable

independiente: Liderazgo distribuido.

Variable
independiente:
Liderazgo
distribuido

e
acuerdo

Totalment
de

Parcialment
e de acuerdo

Indiferente

Parcialmente
en
desacuerdo

Totalmente
en
desacuerd
o

PREGUNTAS

f

%

F

%

%

f %

f %

Dimension 1: Participacion

1. iLos
docentes
participan
activamente en
las actividades
y proyectos

institucionales
?

14.3
%

0

0.0%

0

0.0% O 0.0%

6 85.7
%

2. iLos
directivos
promueven
espacios para
que los
docentes
expresen sus
ideas?

14.3
%

0

0.0%

0

0.0% 1 14.3
%

5 71.4
%

Dimensién 2: Toma de decisiones

3. iLos
docentes
participan en la
toma de
decisiones de
la gestion
institucional?

1

14.3
%

0

0.0%

0

0.0% O 0.0%

6 85.7
%
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4, cLlas 1 14.3 0 0.0% 1 14.3 0 0.0% 5 71.4
decisiones % % %
tomadas

consideran las
necesidades de
toda la
comunidad?
Dimension 3:
Comunicacion

5. la 1 14.3 0 0.0% 0 0.0% 2 28.6 4 57.1
comunicacion % % %
entre docentes

y directivos es

clara,

respetuosa y

genera

confianza?

6. cLos 0 0.0% 1 14.3% 1 14.3 4 57.1 1 14.3
docentes % % %
trabajan en

equipo para

alcanzar los

objetivos

institucionales

5

Nota:

Los resultados en cuanto a la dimensidon de participacion y toma de decisiones
demuestran que el 85.7% de los encuestados (los 6 docentes) estan totalmente en desacuerdo
con la gestion actual. La mayoria manifiesta que las directrices se imponen verticalmente sin
considerar la experiencia técnica del aula. El unico porcentaje positivo (14.3%) corresponde de
forma invariable a la postura del director del plantel. 3.2. Tabla 2

Resultados de las encuestas aplicadas a docentes y directivo en relacion con la variable
dependiente:

Gestion institucional.

Variable siempre Casi A veces Casi nunca Nunca
dependiente: siempre

Gestion

institucional

PREGUNTAS f % f % f % f % f %

Dimension 1: Clima
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1. ¢Existe un
ambiente de
respeto,

convivencia y
motivacion en
la institucion?

1

14.3%

0

0.0%

0

0.0% 2

28.6%

4

57.1%

2. ¢(El clima
laboral
favorece el
desempeiio
adecuado de
los docentes?

1

14.3%

0

0.0%

0.0% 1

14.3%

71.4%

Dimension 2: Organizacion

3. lLas
actividades
institucionales
son
planificadas vy
organizadas de
forma idénea?

1

14.3%

1

14.3%

0.0% 3

42.9%

28.6%

Dimension 3: Eficiencia

4. ¢la 0

institucion
utiliza
eficientemente
SUS recursos
para mejorar la
calidad?

0.0%

1

14.3%

28.6% 3

42.9%

14.3%

5. ¢ Existe
coordinacion
pedagodgica
efectiva para
fortalecer la
ensefianza?

1

14.3%

0

0.0%

0.0% 1

14.3%

71.4%

Nota:

Los resultados en cuanto a la dimension de clima organizacional y coordinacién

pedagogica demuestran que el 71.4% del personal se encuentra desmotivado debido a las

barreras comunicativas.

La falta de articulacion colectiva perjudica la planificacién curricular, evidenciando que el

centralismo administrativo afecta la eficiencia general del establecimiento.
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En lo referente a la entrevista aplicada al lider educativo, este manifesté que el ejercicio
centralizado de su gestidn responde a las constantes demandas burocraticas exigidas por los
organismos distritales del Ministerio. El directivo argumenta que asumir las tareas de forma
unipersonal agiliza los tiempos de entrega de la informacién. No obstante, admite la presencia
de un clima institucional tenso y la desconexién existente con el equipo de docentes
pedagdgicos.

Discusidn

Con estos resultados, se hace necesario implementar alternativas de solucién orientadas
a fortalecer los procesos que requieren atencion prioritaria por parte de la comunidad educativa
de la parroquia San Gregorio. Los hallazgos evidencian un nivel de insatisfaccion en los docentes
que podria estar relacionado con la escasa participacion en la toma de decisiones, limitando las
posibilidades de innovacion en las aulas rurales. Estos resultados coinciden con los
planteamientos de (Harris, 2014) y (Murillo, 2017), quienes destacan la importancia del liderazgo
compartido para fortalecer la gestion institucional; no obstante, contrastan con aquellos contextos
donde la participacién docente es mas activa. En este sentido, la investigacion aporta informacion
que sustenta la implementacion de un plan de accién integral basado en los principios del
liderazgo compartido para contribuir al mejoramiento institucional.

La propuesta constituye una estrategia de intervencion disefiada a partir de las
necesidades identificadas durante el diagnéstico institucional. Su formulacién responde
directamente a las debilidades evidenciadas en las dimensiones participacidon docente,
comunicacion horizontal, toma de decisiones y trabajo colaborativo, por lo que busca fortalecer
la gestion institucional mediante principios propios del liderazgo distribuido.

Plan de fortalecimiento del liderazgo distribuido para mejorar la gestion institucional en la
Escuela de Educacion Basica Presidente Roosevelt.

La propuesta se justifica plenamente al ofrecer un disefio metodolégico que descentraliza
las funciones directivas tradicionales de la escuela rural. Promover la corresponsabilidad
permitira atenuar las barreras relacionales y reconstruir los canales de comunicacién interna del
equipo. Esto propiciara un entorno de trabajo armonioso, transparente, democratico y alineado
con los estdndares nacionales de calidad educativa vigentes.

Estrategias, actividades, responsables e indicadores

Estrategia Actividades Responsables Indicadores

Capacitacion  Talleres sobre liderazgo Directivo y Numero de talleres

Cooperativa distribuido, confianza maestrandas. ejecutados /
mutua y gestion Asistencia docente.

compartida.




G~
i -ner@ndo
( 3 REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

Comunicacion Implementacion de Equipo directivo. Cantidad de reuniones
Horizontal circulos de reflexion con actas y acuerdos
pedagdgica y asambleas firmados.
mensuales.
Delegacion Conformacion de Directivos y Numero de equipos
Competente comisiones de trabajo docentes. formados / Actividades
auténomas para coordinar desarrolladas.
proyectos.

Validacion de la propuesta

Con el propdsito de garantizar la pertinencia y viabilidad de la propuesta, esta fue
sometida a un proceso de validacion mediante juicio de expertos. Participaron tres profesionales
de cuarto nivel con amplia experiencia en administracion educativa fiscal en la provincia de
Esmeraldas. Los evaluadores concluyeron que las estrategias propuestas son totalmente
factibles, coherentes con la normativa y adaptables a la ruralidad de Muisne. Los expertos
evaluaron la propuesta considerando los criterios de claridad, pertinencia, viabilidad, factibilidad,
innovacién e impacto. Los resultados evidenciaron que la propuesta presenta objetivos y
estrategias claramente definidos, responde a las necesidades de la institucidn, es viable y factible
para su ejecucion en el contexto rural de la Escuela de Educacion Basica Presidente Roosevelt,
incorpora acciones innovadoras para fortalecer el liderazgo distribuido y genera un impacto

positivo en el mejoramiento de la gestion institucional.
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Conclusiones

El estudio evidencia que el modelo de liderazgo vertical y centralizado ejercido en la
institucion incide de forma negativa en la gestion escolar y erosiona el clima laboral. La
acumulacion unipersonal del poder decisional fragmenta los canales de comunicacion interna,
generando barreras relacionales e insatisfaccion colectiva dentro del equipo docente.

La presente investigacion se consolida como una base para que futuros investigadores
amplien y profundicen en el objeto de estudio en contextos rurales del pais. Se concluye que la
transicion hacia el liderazgo distribuido es un requisito indispensable para operativizar los
principios de corresponsabilidad y asegurar la calidad escolar.

Se determin6 que el liderazgo distribuido incide directamente en la gestion institucional
de la Escuela de Educacion Basica "Presidente Roosevelt". Los resultados evidenciaron una
limitada participacion docente en la toma de decisiones y en los procesos de comunicacién, lo
que afecta el trabajo colaborativo y el desarrollo de una gestion escolar participativa.

El diagnéstico institucional permitié identificar que la comunicaciéon interna, la
participacion docente y la toma de decisiones constituyen las principales debilidades de la
institucion. Estas condiciones repercuten en el clima organizacional y limitan las oportunidades
de innovacion y mejora continua en el contexto educativo rural.

A partir de las necesidades detectadas, se diseid un plan de fortalecimiento
fundamentado en los principios del liderazgo distribuido, orientado a promover la
corresponsabilidad el trabajo colaborativo y una gestion institucional mas democratica, pertinente
y acorde con las caracteristicas de la Escuela de Educacion Basica "Presidente Roosevelt".

La investigacion aporta evidencia sobre la importancia de implementar practicas de
liderazgo distribuido en instituciones rurales, constituyéndose en un referente para fortalecer la
gestion institucional y favorecer la mejora continua de la calidad educativa en contextos con

caracteristicas similares.
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