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revision sistematica de la literatura. Revista  market conditions. The purpose of this research was to analyze the existing scientific

G-ner@ndo, V°7 (N°2). Pag. 2646 — 2673. evidence in the literature regarding financial education and the sustainability of
businesses in Ecuador and Latin America. A systematic literature review was conducted
using a qualitative, documentary, and descriptive methodology, following the
identification, screening, eligibility, and inclusion stages of the PRISMA 2020
framework. The review was carried out in academic databases and scientific
repositories, using descriptors related to financial education, financial management,
entrepreneurship, microenterprises, and business sustainability. A total of 20 studies
published between 2019 and 2026 were selected. The results confirm that financial
education strengthens decision-making, facilitates the establishment and application of
budget planning, manages income and expenses, controls costs, manages cash flow,
and promotes the responsible use of credit. Similarly, it is shown that the sustainability
of entrepreneurial ventures depends on complementary factors such as innovation,
digitalization, access to financing, leadership, and institutional support. It is concluded
that strengthening the financial skills of entrepreneurs can contribute to improving the
management, competitiveness, permanence, and resilience of Ecuadorian businesses.
Therefore, it is recommended to implement financial training programs tailored to the
needs of entrepreneurs and integrated with business and digital development
strategies.
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Introduccioén

En el contexto econémico actual del Ecuador, los emprendimientos constituyen una
alternativa relevante para la generacién de ingresos, la creacién de empleo y la
dinamizacion de las economias locales. Frente a condiciones como el desempleo, el
subempleo, la informalidad laboral, la limitada capacidad adquisitiva de los hogares y las
dificultades para acceder a financiamiento formal, muchas personas optan por iniciar
pequefos negocios como una estrategia de subsistencia 0 como una oportunidad para
desarrollar actividades productivas propias (Merino et al., 2022). Sin embargo, la creacion
de un emprendimiento no garantiza por si sola su permanencia en el mercado, ya que la
sostenibilidad depende de mudltiples factores relacionados con la planificacion, la gestion
administrativa, la innovacion, el acceso a recursos Yy, especialmente, el manejo adecuado

de las finanzas.

La educacion financiera puede entenderse como el conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes que permiten a las personas tomar decisiones informadas sobre el
uso, administracion y proyeccién de sus recursos econémicos (Castillo et al., 2025). En el
ambito emprendedor, esta formacion implica saber elaborar presupuestos, registrar
ingresos y egresos, calcular costos, fijar precios, administrar el flujo de caja, diferenciar las
finanzas personales de las del negocio, evaluar alternativas de crédito y planificar
inversiones. Estas competencias resultan indispensables para que los emprendedores
puedan enfrentar escenarios de incertidumbre, controlar los riesgos financieros y sostener

sus actividades productivas en el tiempo.

Sin embargo, una parte importante de los emprendimientos ecuatorianos se da sin
la suficiente preparacion en temas financieros. O sea, en muchos casos, los negocios se

manejan de manera empirica con registros incompletos o inexistentes de las operaciones
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econdmicas, o, ni hablar de la planeacién de ingresos y gastos, del desconocimiento de los
costos reales de produccion y de la dependencia total de recursos propios o préstamos
informales. Esta situacion puede propiciar el que surjan dificultades para fijar precios
adecuados, mantener el nivel de liquidez, cumplir con las obligaciones financieras asumidas
y reinvertir utilidades en el negocio, asi como tomar decisiones adecuadas en funcion de su

crecimiento.

La problemética cobra mas sentido en un marco econémico donde se presentan
modificaciones en el consumo, incrementos en los costes de operacién, competencia en el
ambito digital, cambios tecnol6gicos y nuevas exigencias de los mercados. Las empresas,
y mas todavia aquellas de menor tamafio, suelen ser las que presentan una mayor debilidad
ante estas situaciones puesto que poseen pocos recursos y, por ende, disponen de menor
facultad para soportar periodos de pérdidas o para hacer frente a una demanda pequefa.
Por esto, la sostenibilidad de un negocio no puede ser vista sélo desde la obtencion de
beneficios a corto plazo sino también desde sus capacidades para operar, poder adaptarse,

generar valor y aprovisionarse de los procesos de crecimiento responsables.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos OCDE (2024)
seflala que Ecuador ha impulsado una Estrategia Nacional de Educacién Financiera,
articulada con la Politica Nacional de Inclusiébn Financiera, en la cual las pequefias y
medianas empresas son consideradas un grupo prioritario. Sin embargo, el pais aln
presenta desafios relacionados con el acceso efectivo a herramientas financieras, la
capacitacion de los emprendedores y el fortalecimiento de capacidades para la toma de
decisiones econdmicas. Esta realidad evidencia la necesidad de profundizar en el estudio
de la educacion financiera como un elemento que puede contribuir a la sostenibilidad de los

emprendimientos ecuatorianos.
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En tal sentido, se hace conveniente llevar a cabo una revisién sistematica de la
literatura con el objeto de detectar, clasificar y analizar los principales aportes académicos
que se han elaborado en torno a la conexién existente entre educacion financiera y
sostenibilidad de los emprendimientos en Ecuador; dicha revision sistemética permitira
identificar factores financieros que mas se han explorado, las principales dificultades con
las que luchan los emprendedores, las estrategias de formacioén que se han propuesto, asi
como los vacios que existen en la produccién cientifica. A partir de ello, se plantea la
siguiente pregunta de investigacion: ¢como influye la educacion financiera en la
sostenibilidad de los emprendimientos en el contexto econémico actual del Ecuador, segun

la evidencia disponible en la literatura cientifica?

La presente revision sistematica se fundamenta en la relevancia de los
emprendimientos en la economia y la sociedad ecuatoriana. En este sentido, los pequefios
negocios contribuyen de forma importante al autoempleo, a la economia de los hogares y
a la dinamizacion comercial, sobre todo en sectores como el comercio, los servicios, la

alimentacion, la produccion artesanal o la actividad informal.

Sin embargo, el mantenimiento de los pequefios negocios se encuentra
condicionado por los limitantes de contar con capital, una planificacion escasa, la dificultad
de acceder al crédito, una digitalizacién escasa y las debilidades en la gestion financiera.
La educaciéon financiera se convierte en un instrumento estratégico para potenciar la
capacidad de los emprendedores en el manejo de sus recursos y para reducir la
vulnerabilidad de los pequefios negocios. Un emprendedor que sabe cémo hacer un
presupuesto que calcule el punto de equilibrio, registre sus movimientos econémicos,
analice sus costos y planifique la utilizacién del crédito tiene una mayor oportunidad de

tomar decisiones adecuadas y sostenibles; al contrario, la falta de este conocimiento lo
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puede llevar a realizar un uso erréneo del endeudamiento, tener problemas administrativos,

escasa liquidez y, finalmente el cierre del negocio.

Diversos estudios desarrollados en Ecuador han identificado una relacién positiva
entre la educacion financiera y las capacidades emprendedoras. Baquero & Varela (2025)
en un estudio realizado en Cuenca, encontraron que la educacion financiera presenta una
relacion positiva y significativa con la intencion de emprender. Ademas, los autores
evidenciaron que las competencias digitales pueden actuar como un elemento mediador, lo
cual demuestra que el fortalecimiento de habilidades financieras debe complementarse con
la incorporacion de herramientas tecnoldgicas para responder a las exigencias del mercado

actual.

Asimismo, investigaciones centradas en microfinanzas y negocios de personas
naturales han sefialado que la formacion financiera favorece una mejor administracién de
los recursos, una mayor capacidad para evaluar riesgos y mejores condiciones para cumplir
obligaciones crediticias. En este sentido, la educacién financiera no se limita al
conocimiento tedrico sobre dinero o ahorro, sino que se relaciona directamente con
practicas de gestion empresarial, planificacion, control y sostenibilidad econémica (Salas &

Ticlla, 2022).

A partir del ambito académico, es relevante el presente trabajo porque sistematiza
el incipiente y disperso conocimiento sobre un tema del que existe cada vez mas interés en
el Ecuador. La revision de trabajos anteriores permitira indicar enfoques tedricos,
metodologias, resultados y propuestas relativos a la formacién financiera de los
emprendedores y ayudara a tener un cuerpo documental para posibles trabajos que para
el andlisis de casos, la formacion de programas o la formulacion de estrategias por y para

micro, pequefas y medianas empresas.
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En el ambito social y del ambito econémico, el estudio puede aportar elementos
GUtiles para estudiantes, instituciones educativas, instituciones publicas, organizaciones que
apoyan la creacién de empresas, cooperativas de ahorro y crédito, camaras de comercio y
gobiernos locales, que pueden emplear los datos para la creacion de programas de
formacion de acuerdo con las necesidades reales de los emprendedores, que prioricen
contenidos que contemplen contenidos como el de la planificacion financiera, el manejo del
flujo de caja, los costos, los precios, el ahorro, la inversion, el endeudamiento responsable

y el uso de las herramientas digitales.

Por tanto, la revision sistematica permitira comprender de manera mas amplia la
importancia de la educacion financiera en la sostenibilidad de los emprendimientos y aportar
evidencia para el fortalecimiento de politicas, programas y estrategias de formacion. Su
relevancia se incrementa en el actual escenario ecuatoriano, donde los emprendedores
requieren mayores capacidades para enfrentar la incertidumbre econémica, adaptarse a las

transformaciones del mercado y consolidar negocios viables a largo plazo.

Analizar la evidencia cientifica disponible sobre la relacién entre la educacién
financiera y la sostenibilidad de los emprendimientos en el contexto econémico actual del

Ecuador, mediante una revision sistematica de la literatura.

La educacion financiera ha adquirido una importancia creciente en los estudios
sobre emprendimiento, inclusién financiera y desarrollo econémico. A nivel internacional,
se reconoce que las competencias financieras favorecen la toma de decisiones
responsables, el uso adecuado de productos financieros y la planificacién de actividades
economicas (Almeida-Blacio, 2024). En el caso de los emprendedores, estas capacidades
son fundamentales para organizar los recursos disponibles, evaluar oportunidades de

inversion y gestionar los riesgos asociados al funcionamiento de un negocio.
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En Ecuador, la educacién financiera ha sido incorporada progresivamente dentro de
las politicas orientadas a la inclusién financiera y al fortalecimiento de las pequefas y
medianas empresas. La OCDE (2024) indica que el pais cuenta con una Estrategia
Nacional de Educacion Financiera alineada con la Politica Nacional de Inclusién Financiera.
Esta estrategia busca promover el bienestar econémico de las personas y de las pequenas
empresas mediante el acceso a productos financieros de calidad y el fortalecimiento de las

capacidades de los usuarios del sistema financiero.

En el dmbito investigativo, Chimbo et al. (2024) analizaron la incidencia de la
educacioén financiera y la competencia digital en la intencién de emprendimiento de la
poblacion econémicamente activa de la zona urbana de Cuenca. El estudio, desarrollado
bajo un enfoque cuantitativo, evidencié una relacién positiva y significativa entre la
educacion financiera y la intencion de emprender. Los resultados también mostraron que la
competencia digital cumple una funciébn mediadora, lo que permite comprender que la
sostenibilidad y el desarrollo de los emprendimientos requieren tanto conocimientos

financieros como habilidades tecnoldgicas.

Por otra parte, Guerrero et al. (2024) abordaron la influencia de la educacion
financiera en el manejo eficiente de los negocios de personas naturales en Ecuador. Los
autores sostienen que la formacion financiera es esencial para mejorar la administracion de
los recursos, organizar las operaciones econémicas y favorecer la continuidad de los
negocios. El estudio destaca que las micro, pequefias y medianas empresas tienen una
participacion relevante en el sector productivo nacional, por lo que fortalecer sus
capacidades financieras puede generar efectos positivos en el empleo y en la economia

local.
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De manera complementaria, una revisién sistematica sobre educacién financiera y
microfinanzas en Ecuador concluyé que la capacitacion financiera se relaciona con una
mejor administracion de recursos, mayores niveles de retorno y menor morosidad en los
beneficiarios de servicios financieros. El estudio recomienda implementar programas de
formacion dirigidos a microempresarios y sectores vulnerables, fortalecer las instituciones
microfinancieras y promover politicas publicas que impulsen la inclusion financiera y la

transparencia en el acceso al crédito (Aguilera & Haro, 2025).

También se han desarrollado estudios que vinculan la formacién emprendedora con
la sostenibilidad de los negocios. La evidencia sefiala que los emprendedores que poseen
conocimientos en administracion, marketing, finanzas y planificacion presentan mejores
condiciones para enfrentar los desafios del mercado (Lara et al., 2025). En particular, la
formacion empresarial permite desarrollar habilidades para identificar oportunidades,
organizar recursos, innovar y tomar decisiones orientadas a la continuidad del

emprendimiento.

En conjunto, los antecedentes revisados permiten identificar que la educacion
financiera constituye un factor relevante para el fortalecimiento de los emprendimientos
ecuatorianos. Sin embargo, persisten vacios relacionados con la integracion de los
resultados de diferentes investigaciones, la identificacion de las competencias financieras
mas determinantes para la sostenibilidad y el analisis de los desafios que enfrentan los
emprendedores en el contexto econdmico actual. Por esta razén, resulta necesario realizar
una revision sistematica de la literatura que retna y analice la evidencia existente, con el
proposito de comprender de manera integral la relaciébn entre educacion financiera y

sostenibilidad de los emprendimientos en Ecuador.
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Métodos y materiales

La presente investigacion se desarroll6 mediante un enfoque cualitativo, de tipo
documental, con alcance descriptivo, a través de una revision sistematica de la literatura.
Este disefio permitid recopilar, organizar, analizar e interpretar estudios cientificos
relacionados con la educacién financiera y la sostenibilidad de los emprendimientos en el
contexto econdmico actual del Ecuador. La revision se orient6 a identificar los principales
aportes tedricos y empiricos sobre las competencias financieras de los emprendedores, la
gestion de recursos, el acceso al financiamiento, la toma de decisiones y los factores que

favorecen la permanencia de los negocios.

La base de la investigacion se constituyo en la revisién de fuentes secundarias como
articulos cientificos, revisiones sistematicas, investigaciones documentales, tesis
académicas o informes técnicos. Los documentos seleccionados fueron publicados entre el
afo 2019 y el afio 2026, periodo en el cual se pudieron incluir estudios contemporaneos y
relacionados con las condiciones economicas en la actualidad del Ecuador y de América
Latina. Se consideraron revistas/ediciones publicadas en espafiol e inglés, dado que este
soporte idiomatico concentra la parte mas importante de la producciéon académica respecto
a la educacién financiera, el emprendimiento, la microempresa o la sostenibilidad

empresarial.

La busqueda bibliografica se realiz6 en bases de datos académicas y repositorios
cientificos, entre los que se incluyeron Google Scholar, SciELO, Redalyc, Dialnet, Scopus,
Web of Science y repositorios institucionales de universidades. Para localizar los estudios
se emplearon descriptores en espafiol e inglés, combinados mediante los operadores
booleanos AND y OR. Las ecuaciones de busqueda utilizadas fueron: “educacion

financiera” AND “emprendimiento” AND “Ecuador”; “educacion financiera” AND
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“sostenibilidad empresarial”; “gestion financiera” AND “microempresas” AND “Ecuador”;
“financial education” AND “entrepreneurship” AND “Ecuador”; “financial literacy” AND
“business sustainability”; y “financial management” AND “small businesses” AND “Latin

America’”.

Como criterios de inclusiéon se consideraron articulos cientificos, revisiones de
literatura, tesis de posgrado, documentos académicos e informes técnicos publicados entre
2019 y 2026. Se incluyeron investigaciones que abordaran de forma directa la educacién
financiera, gestion financiera, inclusion financiera, emprendimiento, microempresas,
pequefias empresas o sostenibilidad de negocios. Se priorizaron estudios desarrollados en
Ecuador; sin embargo, también se incorporaron investigaciones de Peru, Colombia, México
y otros paises latinoamericanos, debido a que presentan caracteristicas econémicas y

empresariales comparables con la realidad ecuatoriana.

Se excluyeron documentos duplicados, estudios sin acceso al texto completo,
publicaciones que no presentaban relacion directa con las variables de estudio,
investigaciones centradas exclusivamente en grandes empresas, articulos de opinién sin
sustento metodoldgico y documentos con informacion insuficiente para el andlisis.
Asimismo, se descartaron estudios publicados antes de 2019, excepto aquellos que
pudieran aportar fundamentos conceptuales relevantes; no obstante, para la seleccion final

se priorizaron las investigaciones publicadas dentro del periodo establecido.

Para garantizar la transparencia del proceso de seleccion, se aplico el diagrama de
flujo PRISMA 2020. Este procedimiento permiti6 organizar la revision en las etapas de
identificacion, cribado, elegibilidad e inclusion. En la etapa de identificacion se localizaron

200 registros mediante las bases de datos académicas, repositorios institucionales y
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busqueda manual de referencias. Posteriormente, se eliminaron 35 documentos

duplicados, quedando 165 registros para la fase de cribado.

En la etapa de cribado se revisaron los titulos, resimenes y palabras clave de los
165 documentos identificados. Como resultado, se excluyeron 95 estudios por no abordar
de forma directa la educacion financiera, el emprendimiento o la sostenibilidad empresarial.
Luego, se evaluaron 70 textos completos para determinar su elegibilidad, considerando
criterios de pertinencia tematica, acceso al documento completo, calidad metodolégica,

actualidad de la publicacién y relacién con el contexto ecuatoriano o latinoamericano.

Durante la etapa de elegibilidad se excluyeron 50 documentos debido a que
presentaban contextos poco comparables con Ecuador, no disponian de texto completo, se
enfocaban exclusivamente en grandes empresas, no aportaban resultados relevantes o
contenian informacién insuficiente. Finalmente, se seleccionaron 20 estudios para el
andlisis final de la revision sistemética. Estos articulos fueron utilizados para identificar
tendencias, coincidencias, diferencias y vacios relacionados con la educacion financiera y

la sostenibilidad de los emprendimientos.
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Figura 1. Diagrama de flujo PRISMA para la identificacion, seleccién e inclusion de

estudios.
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Fuente: Elaboracion propia, a partir del proceso de revision sisteméatica de literatura.
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Para la organizacién y sistematizacion de la informacion se elaboré una matriz de
analisis documental. La matriz incluyé las siguientes categorias: nimero de estudio, autor
0 autores, afio de publicacion, pais, metodologia, principales hallazgos y aporte al estudio.
Esta herramienta permiti6 comparar los resultados de las investigaciones seleccionadas y

reconocer los elementos mas relevantes para responder al objetivo de la revision.

El andlisis de los estudios se realizé mediante la técnica de andlisis tematico de
contenido. Los hallazgos fueron agrupados en cuatro categorias principales: educacién
financiera y toma de decisiones; planificaciéon y gestibn de recursos; acceso al
financiamiento e inclusion financiera; y sostenibilidad de los emprendimientos. La primera
categoria permiti6 analizar el conocimiento de los emprendedores sobre ahorro, crédito,
inversion, presupuesto y administracion econémica. La segunda se relacion6 con el control
de ingresos, gastos, costos, precios, flujo de caja e inventarios. La tercera abordé las
dificultades y oportunidades para acceder a productos y servicios financieros. Finalmente,
la cuarta categoria permitié identificar los factores que favorecen o limitan la permanencia,

competitividad, crecimiento y adaptacion de los emprendimientos.

En cuanto a las consideraciones éticas, se respetd la autoria intelectual de los
estudios consultados mediante la aplicacién de las normas APA, séptima edicién. Debido a
gue la investigacion se bas6 en fuentes secundarias de acceso publico, no se realizo
intervencion directa con personas ni se recopilaron datos personales. Por esta razén, no
fue necesaria la aplicacion de consentimiento informado. El estudio se desarrolld
respetando los principios de honestidad académica, transparencia metodolégica y uso

responsable de la informacion cientifica.
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Analisis de resultados

La busqueda y seleccion de estudios permitié incluir un total de 20 articulos
cientificos y documentos académicos relacionados con la educacién financiera y la
sostenibilidad de los emprendimientos. Los estudios seleccionados fueron publicados entre
2019 y 2026 y proceden principalmente de Ecuador, aunque también se incorporaron
investigaciones realizadas en Perd, Colombia, México y otros paises de América Latina.
Esta diversidad geografica permitié contrastar la realidad ecuatoriana con experiencias
regionales y reconocer tendencias comunes en torno a las capacidades financieras de los

emprendedores.

En lo concerniente a la procedencia de los estudios revisados en la investigacion,
Ecuador concentr6 la mayor cantidad de estudios incluidos en este trabajo, con un total de
10 estudios, lo que muestra un interés creciente por tratar de comprender las problematicas
financieras y administrativas a las que se enfrentan los emprendimientos del pais; las
demas procedencias le correspondieron a los estudios de Pert, México y Colombia, asi
como a revisiones regionales de América Latina. Esta distribucion sirve para demostrar que
las problematicas asociadas a la falta de planificacion, el desconocimiento del crédito, la
inadecuada gestiéon de los costos y la escasa cultura del ahorro no son problemas
exclusivos de la realidad ecuatoriana, sino que conforman un elemento recurrente y

feedback en el ecosistema emprendedor de los latinoamericanos.

En cuanto a las metodologias que han sido empleadas, se destaca la presencia de
estudios cualitativos, documentales y revisiones de la literatura. También se descubrieron
estudios cuantitativos, estudios mixtos, estudios correlacionales y estudios descriptivos de
los que se deriva en cuestiones de encuestas, entrevistas y estudios estadisticos. Los

estudios cuantitativos aportan evidencia ciudadana sobre la relacion positiva entre
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educacion financiera, intencibn emprendedora y toma de decisiones, por su parte los

estudios cualitativos y documentales permitieron comprender los factores que afectan la

sostenibilidad de los negocios desde un limitado acceso al financiamiento, ausencia de

planificacion, bajo grado de innovacién y escasa formacién empresarial.

Tabla 1. Estudios seleccionados sobre educacién financiera y sostenibilidad de los

emprendimientos.

N.° AUJ 22853) PAIS METODOLOGIA ZF:':'&;AGLOESS APORTE AL ESTUDIO
Investigacion no Se identificaron Evidencia que la educacion
(Sanchez & experimental, mixtay deficiencias en educacién  financiera es fundamental
1 Valarezo, Ecuador exploratoria; financiera, especialmente  para fortalecer la gestion y
2024) encuesta a 75 en gestidn del crédito, sostenibilidad de los
estudiantes. ahorro e inversiones. emprendimientos.
. . —— . Respalda la importancia de
Revision teorica, La educacion financiera L
; ; s fortalecer la educacion
cuadro comparativo, mejora la gestion, ) . )
(Moscoso oL financiera para reducir el
2 Ecuador encuestas y competitividad y X
et al., 2024) ; - fracaso empresarial y
entrevista a un sostenibilidad de los -
o favorecer la sostenibilidad
experto. emprendimientos. L
de los emprendimientos.
La educacion financiera  Aporta una vision amplia de
Revisién sistematica  se relaciona con multiples la educacion financiera y su
(Morelo Colombi de literatura con areas como relacién con el
3 etal., 2023) a enfoque cualitativo y emprendimiento, emprendimiento y la
" descriptivo (disefio sostenibilidad, sostenibilidad, util para
documental). comportamiento sustentar el marco teérico
financiero e inclusion. del estudio.
Deficiencia de educacion Confirma la educacion
Enfoque descriptivo, financiera en ; .
. o financiera como factor
(Paredes, disefio mixto; emprendedores, -
4 Ecuador . clave para la sostenibilidad
2025) encuestas y afectando decisiones, ~
X o y desempefio de los
entrevistas. planificacion y o
" emprendimientos.
rentabilidad.
La falta de educacion
- Enfoque documental f|nanc.|e.r.a limita a Refuerza la educacion
Ameérica NSRRI sostenibilidad de los ) .
. : y cualitativo; andlisis o financiera como factor
(Castillo Latina . emprendimientos, .
5 . tedrico de fuentes ; clave para la sostenibilidad
et al., 2025) (varios P mientras que su o~ :
. académicas (2021- L . de pequefios negocios en
paises) fortalecimiento mejora la o
2025). . contextos competitivos.
toma de decisiones y la
resiliencia empresarial.
La educacion financiera . -
o e Confirma la educacion
- Enfoque cualitativo, fortalece la planificacion, , . )
América " financiera como pilar clave
. descriptivo y control de recursos y g
(Baquero & Latina AT - para el éxito y
. documental; analisis toma de decisiones, L
Varela, 2025) (MiPyM ) : sostenibilidad
de literatura e mejorando la
es) emprendedora en

informes.

sostenibilidad de los
emprendimientos.

MiPyMes.



iy
(2

REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

- AUTOR(ES) " ‘ PRINCIPALES
N. Y ARO PAIS METODOLOGIA HALLAZGOS APORTE AL ESTUDIO
Enfoque cuantitativo, Existe una relacion : : -
diser L Evidencia empirica que
isefio no significativa y alta entre .
. T . respalda la relacion directa
(Salas & . experimental, educacion financiera y L ;
7 Ti Peru . entre educacion financiera
iclla, 2022) correlacional y desarrollo del e
' L y fortalecimiento del
transversal; encuesta emprendimiento en emorendimiento
a 300 estudiantes. estudiantes. P '
La capacitacion fortaleci6  Evidencia que la educacion
Revision de literatura la gestion financiera, financiera mejora la
(Andrade o ; ; .
8 Ecuador y capacitacion a especialmente en capacidad competitiva y la
et al., 2025) !
emprendedores. presupuesto, cuentas, gestion de los
caja e inventarios. emprendimientos.
Enfoque cuantitativo, . .
I o . Aporta evidencia de que la
alcance explicativo, La educacion financiera o .
S . o educacién financiera
disefio no influye positivamente en . =
. i ) : - fortalece la intencion
(Chimbo experimental, la intencién de emprender
9 Ecuador S . e emprendedora, aspecto
et al., 2024) andlisis factorial y y la competencia digital Lo
. By . clave para la sostenibilidad
ecuaciones acttia como variable o
. de los emprendimientos en
estructurales con mediadora. E
cuador.
encuestas.
Enfoque cualitativo; . . s
. . Evidencia que la educacion
entrevistas a La falta de educacion . : )
. ) . o financiera es esencial para
(Hernandez o emprendedores financiera dificulta la It
10 México - fortalecer la gestion y
et al., 2022) egresados de gestion de recursos y el ;
- : o permanencia de los
educacion acceso a financiamiento. S
: . emprendimientos.
profesional técnica.
S . Respalda la necesidad de
La educacion financiera o
promover educacion
fortalece la toma de , . .
(Alvarez, . s ey financiera mediante
11 2020) Peru Andlisis documental decisiones y el oliticas pablicas para
crecimiento sostenible de P P as p
mejorar la sostenibilidad de
las pymes. .
los emprendimientos.
Evidencia la importancia de
Enfoque cuantitativo; Se identificoé una alta adaptar la educacion
(Espino- aplicacién de los diversidad de financiera a las
12 Barranco México  indices de Shannon, necesidades de necesidades del
et al., 2021) Simpson y analisis educacién financiera ecosistema emprendedor
nMDS. entre los emprendedores. para fortalecer su
desarrollo y sostenibilidad.
No
especifi
ca La educacion financiera, Aporta evidencia que
(revisién C - contable y administrativa  respalda la importancia de
. .. Revision sistematica : I o .
(Chusan sistemét . mejora la gestion, el la educacion financiera y
13 . con metodologia ' S . :
et al., 2025) ica de acceso a financiamientoy  administrativa como factor
- PRISMA. oo e
mdltiple la sostenibilidad de los clave para la sostenibilidad
S emprendimientos. de los emprendimientos.
estudios
)
América . Los programas de Evidencia los beneficios de
. Revisién documental oo ) o )
Latina educacién financiera la educacién financiera y su
. . de programas : oy Lo
(Aguilar (Chiley : mejoraron los habitos de contribucién al
14 o implementados en -
et al., 2019) México - . ahorro, gasto y fortalecimiento de
- los dltimos diez - o .
principal administracion de capacidades para la

mente)

anos.

recursos.

gestion sostenible.
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AUTOR(ES)
Y ANO

PAIS

METODOLOGIA

PRINCIPALES
HALLAZGOS

APORTE AL ESTUDIO

15

16

17

1

[ee]

19

20

(Borja et al.,
2020)

(Navarrete-
Zambrano
et al., 2025)

(Molina et al.,
2026)

(Molina et al.,
2026)

(Arévalo &
Carrasco,
2025)

(Zavaleta,
2023)

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

México

Investigacion
descriptiva para el
disefio de un modelo
de emprendimiento.

Revisién bibliogréafica
sistematica con
enfoque cualitativo.

Investigacion
cualitativa,
descriptiva y de
revision bibliografica.

Investigacion
cualitativa,
descriptiva y de
revision bibliogréfica.

Investigacion
cuantitativa y
descriptiva; analisis
estadistico de 166
encuestas (Kruskal-
Wallis, Spearman,
Mann-Whitney y
regresion logistica).

Investigacion
documental basada
en fuentes
secundarias.

La falta de conocimientos
y experiencia afecta la
sostenibilidad de los
emprendimientos.

La innovacioén, el
liderazgo y los modelos
sostenibles favorecen la

permanencia de los
emprendimientos; el
limitado financiamiento y
apoyo gubernamental
dificultan su crecimiento.

La limitada educacion
emprendedora, el acceso
al financiamiento y la falta
de innovacién reducen la

sostenibilidad de los
negocios.

La limitada educacion
emprendedora, el acceso
al financiamiento y la falta
de innovacién reducen la

sostenibilidad de los
negocios.

Se encontré una relacién
positiva entre la
educacion financiera y la
calidad de la toma de
decisiones financieras.

La educacion financiera
desde etapas tempranas
fortalece las
competencias para la
toma de decisiones y el
emprendimiento.

Respalda la importancia de
fortalecer las capacidades,
incluida la educacion
financiera, para lograr
emprendimientos
sostenibles.

Aporta evidencia sobre los
factores que fortalecen la
sostenibilidad de los
emprendimientos en
Ecuador, complementando
el andlisis del papel de la
educacion financiera.

Evidencia factores que
influyen en la sostenibilidad
de los emprendimientos y
destaca la importancia de
fortalecer las capacidades
de los emprendedores,
incluida la educacion
financiera.
Evidencia factores que
influyen en la sostenibilidad
de los emprendimientos y
destaca la importancia de
fortalecer las capacidades
de los emprendedores,
incluida la educacién
financiera.

Evidencia que una mayor
educacion financiera
mejora la toma de
decisiones, favoreciendo
una gestion méas sostenible
de los emprendimientos.

Respalda la importancia de
incorporar la educacion
financiera en la formacion
de los emprendedores para
mejorar su desempefio y
sostenibilidad.

A partir del andlisis de los estudios seleccionados se identificaron cuatro categorias

principales: educacioén financiera y toma de decisiones; planificacion y gestion de recursos;

acceso al financiamiento e inclusion financiera; y sostenibilidad de los emprendimientos.
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Estas categorias permitieron organizar los resultados y establecer la relacién entre las

variables analizadas.

La primera categoria se alude a educacion financiera y toma de decisiones. La
mayoria de los estudios coincidieron en que el conocimiento financiero favorece la
capacidad que tienen los emprendedores para manejar ingresos, gastos, ahorro, crédito e
inversion. Investigaciones como las de Sanchez y Valarezo (2024), Paredes (2025) y
Arévalo y Carrasco (2025) mostraron que las debilidades en educacién financiera inciden
en la calidad de las decisiones econémicas, sobre todo en lo que concierne al uso del
crédito, anticipacion de gastos y rentabilidad de los negocios. En la misma linea, Chimbo et
al (2024) hallaron gue la educacion financiera se relaciona de forma positiva con la intencién
de emprender, lo que pone de manifiesto que estas competencias no solo fortalecen los
negocios establecidos, sino que también permiten la generacién de nuevas iniciativas

productivas.

La segunda categoria identificada fue la planificacion y gestion de recursos. Los
resultados evidencian que los emprendedores que cuentan con mayores conocimientos de
finanzas poseen mejores herramientas que les permiten elaborar presupuestos, controlar
los ingresos y los egresos, gestionar el flujo de caja, llevar el registro de cuentas, calcular
los costos y organizar los inventarios. Andrade et al. (2025) muestran cémo los procesos
de educacion financiera fortalecieron las capacidades de los emprendedores para el manejo
de presupuesto, caja, cuentas e inventarios; en la misma linea, Moscoso et al. (2024),
Baquero y Varela (2025) y Castillo et al. (2025) mencionaron que la educacion financiera
potencia la planificacion, control de recursos y competitividad de pequefios negocios. Tales
hallazgos encontraron que la sostenibilidad del negocio tiene una relacion directa en cémo

administrar adecuadamente los recursos disponibles.
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La tercera categoria hace referencia al acceso y a la inclusion financiera. Algunos
estudios manifestaron que carecer de conocimientos basicos en materia financiera
entorpece la evaluacion de opciones de crédito, la ejecucion de las obligaciones de pago y
la busqueda de financiamiento formal. Hernandez et al. (2022) demostraron que los
emprendedores con escasa educacidon financiera tienen mayores dificultades para
gestionar los recursos y acceder al financiamiento. Espino-Barranco et al. (2021), por su
parte, anotaron que las necesidades de educacion financiera tienen variaciones y que los
programas de educacion deben ajustarse a las caracteristicas de cada grupo y del contexto.
Los resultados apuntan a que la inclusion financiera no depende solamente de la existencia
de productos crediticios, sino de la capacidad de los emprendedores para entenderlos y

para utilizarlos de forma responsable.

La cuarta categoria corresponde a la sostenibilidad de los emprendimientos. Los
estudios revisados evidenciaron que la educacion financiera constituye un factor importante
para la permanencia, crecimiento y adaptacion de los negocios. Morelo et al. (2023),
Chusan et al. (2025) y Alvarez (2020) destacaron que la educacién financiera se vincula
con el emprendimiento, la sostenibilidad, la inclusiéon financiera y el comportamiento
econémico de las personas. Por su parte, Borja et al. (2020), Navarrete-Zambrano et al.
(2025) y Molina et al. (2026) sefialaron que la falta de conocimientos, el limitado acceso a
financiamiento, la escasa innovacién y el débil apoyo institucional afectan la continuidad de
los emprendimientos ecuatorianos. En consecuencia, la sostenibilidad no depende
exclusivamente de la educacion financiera, sino también de factores complementarios como

la innovacion, el liderazgo, la digitalizacion, las redes de apoyo y las politicas publicas.

En otras palabras, los hallazgos de la revision destacan una clara tendencia: la
educacion financiera mejora de manera positiva la sostenibilidad de las iniciativas, ya que

propicia mejorar tanto la toma de decisiones, como la planificacion, la vigilancia del uso de
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los recursos y el acceso responsable al financiamiento. Sin embargo, también se constato
que la formacién financiera debia ser complementada por educacion emprendedora,
competencias digitales, innovacion o una adecuadamente acompafiamiento institucional.
Por tanto, la evidencia revisada permite afirmar que fortalecer las capacidades financieras
de los emprendedores ecuatorianos constituye una estrategia relevante para mejorar la

gestion, competitividad y permanencia de los negocios en el contexto econdmico actual.
Discusion

Los resultados de la revisidn sistematica evidencian que la educacion financiera
tiene una relacién directa con la sostenibilidad de los emprendimientos, debido a que
fortalece las capacidades de los emprendedores para planificar, organizar y controlar sus
recursos economicos. La mayoria de los estudios revisados coincide en que el
conocimiento sobre presupuesto, ahorro, crédito, costos, precios, inversion y flujo de caja
mejora la calidad de las decisiones financieras y contribuye a la permanencia de los
negocios. Este hallazgo responde al objetivo del estudio, ya que permite afirmar que la
educacion financiera constituye un elemento estratégico para enfrentar los desafios del

contexto econdmico actual del Ecuador.

Los resultados obtenidos guardan relacién con lo planteado por Sanchez y Valarezo
(2024), quienes identificaron deficiencias en educacién financiera relacionadas con el
manejo del crédito, ahorro e inversiones. Estas limitaciones pueden afectar la gestion
cotidiana de los emprendimientos, debido a que los propietarios pueden tomar decisiones
sin contar con informacion suficiente sobre sus ingresos, costos, gastos u obligaciones
financieras. De manera similar, Paredes (2025) encontré que la limitada educacion
financiera afecta la planificacion, la rentabilidad y el proceso de toma de decisiones de los

emprendedores ecuatorianos. En conjunto, estos estudios permiten comprender que la falta
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de conocimientos financieros no representa Unicamente una debilidad individual, sino una

condicion que puede comprometer la continuidad de los negocios.

Con respecto a la gestion financiera, los trabajos de Andrade et al. (2025), Moscoso
et al. (2024), Baquero y Varela (2025) y Castillo et al. (2025) concluyen que la educacion
financiera influye en la elaboracion de presupuestos, en el control de la caja, en el registro
de cuentas, en la manipulacion de los inventarios y en la planificacion de los recursos. Los
estudios para el desarrollo de las competencias financieras enfatizan de esta forma que la
educacion financiera no puede ser entendida al margen de los conocimientos practicos que
tengan una relacion con las practicas habituales de las formas de emprender. De esta
forma, no basta con que los emprendedores tengan un conocimiento general sobre el
concepto de ahorro o de crédito, sino que deben desarrollar habilidades que puedan ser
aplicadas a la administracién del negocio en particular, como calcular el costo, fijar el precio,
proyectar las ventas, controlar los gastos o distinguir las finanzas personales de las finanzas

de la empresa.

Los hallazgos también indican que la educacién financiera influye en la intencién
emprendedora y en la capacidad de los individuos para iniciar y consolidar iniciativas
productivas. Chimbo et al. (2024) evidenciaron que la educacién financiera tiene una
influencia positiva en la intencion de emprender y que la competencia digital actia como
una variable mediadora. Este resultado es importante para el contexto ecuatoriano, porque
permite considerar que la sostenibilidad de los emprendimientos no depende Unicamente
del manejo tradicional de las finanzas, sino también de la capacidad para utilizar
herramientas digitales, acceder a informacion, promocionar productos, registrar ventas y
relacionarse con nuevos mercados. Por tanto, los programas de formacién dirigidos a

emprendedores deberian integrar contenidos financieros y digitales.
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En cuanto al acceso al financiamiento, los estudios revisados muestran que la falta
de educacién financiera limita la capacidad de los emprendedores para comprender y
utilizar adecuadamente los productos financieros. Hernandez et al. (2022) sefialaron que el
desconocimiento financiero dificulta la gestion de recursos y el acceso al financiamiento.
Asimismo, Espino-Barranco et al. (2021) encontraron que las necesidades de educacion
financiera varian entre los emprendedores, lo cual sugiere que los programas de
capacitacion no deben aplicarse de manera uniforme. Cada grupo emprendedor presenta
caracteristicas particulares segun su actividad econémica, nivel de escolaridad, experiencia
previa, ubicacién geografica y etapa de desarrollo del negocio. En consecuencia, la
formacion financiera debe adaptarse a las necesidades reales de los emprendedores y
ofrecer herramientas claras para el uso responsable del crédito, la evaluacion de riesgos y

la planificaciéon de pagos.

Otro aspecto relevante es que la sostenibilidad de los emprendimientos depende de
factores complementarios a la educacion financiera. Los estudios de Navarrete-Zambrano
et al. (2025) y Molina et al. (2026) evidenciaron que la innovacion, el liderazgo, el acceso al
financiamiento, el apoyo institucional y los modelos sostenibles influyen en la permanencia
de los negocios. Esta coincidencia permite sefalar que la educacion financiera, aunque es
fundamental, no actia de manera aislada. Un emprendedor puede poseer conocimientos
sobre administracion de recursos, pero enfrentar dificultades si no dispone de
oportunidades de financiamiento, acceso a mercados, infraestructura tecnoldgica o
acompafiamiento técnico. Por esta razoén, las estrategias de apoyo al emprendimiento

deben desarrollarse de manera integral.

Los resultados de esta revision también coinciden con Morelo et al. (2023), Chusan
et al. (2025) y Alvarez (2020), quienes relacionan la educacion financiera con el

comportamiento econdmico, la inclusién financiera, el emprendimiento y el crecimiento
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sostenible de las pequefias empresas. Las investigaciones realizadas ponen de manifiesto
que las competencias financieras permiten elevar la resiliencia de los negocios en
escenarios de incertidumbre econdémica. En el caso de Ecuador, esta cuestion cobra una
importancia especial, ya que muchas empresas emergentes responder a la ausencia de
empleo formal y funcionan escasamente con recursos. Por ello, una adecuada gestion de
la finanza puede ser la clave para que un determinado negocio perdure a través del tiempo

0 desaparezca en sus primeros afos de vida.

No obstante, la revision presento6 algunas limitaciones. Una parte importante de los
estudios seleccionados corresponde a investigaciones documentales, revisiones de
literatura o estudios descriptivos, por lo que existe una menor cantidad de investigaciones
longitudinales que permitan analizar la sostenibilidad de los emprendimientos durante
varios afios. Ademas, algunos estudios abordan la educacion financiera de manera general,
sin diferenciar las competencias especificas que tienen mayor impacto en la supervivencia
de los negocios. También se identificd que varios trabajos se concentran en estudiantes o
emprendedores de determinadas localidades, lo que limita la generalizacion de los

resultados a todo el territorio ecuatoriano.

En consecuencia, futuras investigaciones podrian desarrollar estudios empiricos en
diferentes provincias del Ecuador, considerando sectores econémicos como comercio,
turismo, agricultura, servicios, artesania y produccion. También seria pertinente evaluar
programas de capacitacion financiera antes y después de su aplicacion, con el proposito de
medir cambios en indicadores como rentabilidad, liquidez, nivel de endeudamiento, control
de costos, acceso al crédito y permanencia de los emprendimientos. De esta manera, seria
posible generar evidencia mas especifica para disefiar politicas publicas, programas
educativos y estrategias de acompafiamiento que respondan a las necesidades reales de

los emprendedores ecuatorianos.
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Conclusiones

La revision sistematica de la literatura permitié identificar que la educacion financiera
constituye un factor relevante para la sostenibilidad de los emprendimientos en el contexto
economico actual del Ecuador. El andlisis de los estudios revel6 que el conocimiento de
ahorro, crédito, inversion, presupuesto, costes, ingresos, gastos y flujo de caja permite
gestionar mejor los recursos. Esto implica que, a mayor nivel de competencias financieras,
mejor decisibn oportuna se tomard y menor margen habra para caer en problemas

econémicos, manteniendo el negocio en funcionamiento.

Los datos evidencian que una de las principales limitaciones de las personas
emprendedoras es la falta de formacion financiera o el hecho de que no tienen habilidad o
no han realizado esfuerzos por aprender a separar las finanzas personales e empresariales
0 a registrar adecuadamente las operaciones, calcular los costos, establecer precios,
controlar los inventarios o planificar el uso de los recursos; debilidades que pueden afectar
a la rentabilidad, a la liquidez y aumentar el riesgo para contraer deudas o cerrar el propio
emprendimiento. Por este motivo, la educacion financiera debe considerarse como una

competencia generativa basica dentro de la formacion emprendedora.

También se constatdé que una educacion financiera puede mejorar la calidad de las
decisiones tomadas por los emprendedores y por ende mejorar su habilidad para acceder
y dar un uso responsable de los productos y servicios financieros. La comprension de las
caracteristicas de los créditos, las tasas, las obligaciones de pago y las modalidades
alternativas que existen para financiar inversiones o proyectos serian aspectos que logran
reducir el nivel de riesgos y seleccionar aquellos que mejor se adecuen a las
particularidades de cada emprendimiento. A pesar de lo anterior, los estudios también

sefialaron que el acceso a los financiamientos representa un problema para muchos
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emprendimientos y, sobre todo, para aquellos en etapas tempranas de desarrollo o del

sector informal.

La sostenibilidad de los emprendimientos no depende exclusivamente de la
educaciéon financiera, sino de la articulacion de varios factores. Los elementos
complementarios identificados han sido la innovacién, la digitalizacién, el liderazgo, la
planificacion estratégica, el acompafiamiento técnico, las redes de apoyo y las politicas
publicas en torno al fomento de las micro, pequefias y medianas empresas. La educacion
financiera es un proceso que debe articularse con los programas de capacitacion

empresarial que desarrollen capacidades administrativas, tecnologicas y comerciales.

Finalmente, la evidencia analizada permite concluir que desarrollar la educacién
financiera de los emprendedores ecuatorianos puede contribuir a mejorar la gestién de sus
negocios, la competitividad y, por ende, la permanencia de estos. Se propone, ademas, que
las instituciones educativas, las entidades financieras, los gobiernos locales y los
organismos de apoyo a los emprendedores pongan en marcha programas de formacion
que respondan a las necesidades reales de los emprendedores, programas donde se
considere prioritaria la formacion practica en relaciébn con presupuestos, costos, precios,
flujp de efectivo, ahorro, crédito responsable, inversién, herramientas digitales vy
planificacion financiera, de manera tal que se favorezca la presencia de emprendimientos

mas resilientes y sostenibles.
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