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Resumen

El liderazgo transformacional constituye uno de los enfoques de gestion
educativa con mayor impacto en la mejora de la practica docente, al promover
procesos de innovacion pedagdgica, desarrollo profesional y fortalecimiento
del compromiso institucional. La presente investigacion tuvo como objetivo
analizar la influencia del liderazgo transformacional ejercido por los directivos
en la practica docente de las escuelas de educacion basica. Se desarrollé un
estudio con enfoque cualitativo, de alcance descriptivo e interpretativo,
mediante un disefio de estudio de caso. La informacién se obtuvo a través de
entrevistas semiestructuradas dirigidas a directivos y docentes, observacion
no participante de las practicas pedagoégicas y revision documental de
instrumentos de planificacion, proyectos institucionales y normativa vigente.
Los resultados evidenciaron que el liderazgo transformacional favorece la
motivacion profesional, la innovacion metodoldgica, el trabajo colaborativo y
la toma de decisiones compartidas, fortaleciendo la calidad de los procesos
de ensefanza-aprendizaje. Asimismo, se identificé que dimensiones como la
influencia idealizada, la motivacion inspiradora, la estimulacion intelectual y la
consideracion individual contribuyen significativamente al desarrollo de
competencias pedagdgicas y al mejoramiento del clima organizacional. Sin
embargo, también se observaron limitaciones relacionadas con la sobrecarga
administrativa, la resistencia al cambio y la insuficiente formacion en liderazgo
educativo, factores que reducen la implementacién efectiva de este modelo de
gestién. Se concluye que el liderazgo transformacional representa un
elemento estratégico para fortalecer la practica docente y promover una
cultura institucional orientada hacia la mejora continua, la innovacién
educativa y el logro de aprendizajes significativos en los estudiantes.

Palabras clave: liderazgo transformacional, practica docente, gestion
educativa, innovacion pedagdgica, educacion basica.

Abstract

Transformational leadership has become one of the most influential
educational management approaches for improving teaching practice by
fostering pedagogical innovation, professional development, and institutional
commitment. The purpose of this study was to analyze the influence of
transformational leadership exercised by school principals on teaching practice
in basic education schools. A qualitative approach with a descriptive and
interpretative scope was adopted through a case study design. Data were
collected using semi-structured interviews with school administrators and
teachers, non-participant classroom observations, and documentary analysis
of instructional planning, institutional projects, and current educational
regulations. The findings revealed that transformational leadership enhances
teacher motivation, pedagogical innovation, collaborative work, and shared
decision-making, thereby strengthening the quality of teaching and learning
processes. Furthermore, the dimensions of idealized influence, inspirational
motivation, intellectual stimulation, and individualized consideration were
identified as key factors contributing to the development of pedagogical
competencies and the improvement of the organizational climate.
Nevertheless, challenges such as administrative workload, resistance to
change, and limited training in educational leadership were found to hinder the
effective implementation of this leadership model. The study concludes that
transformational leadership is a strategic component for strengthening
teaching practice and promoting an institutional culture focused on continuous
improvement, educational innovation, and meaningful student learning.

Keywords: transformational leadership, teaching practice, educational
management, pedagogical innovation, basic education.
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Introduccién

El liderazgo transformacional ha adquirido una relevancia significativa en el ambito
educativo debido a su capacidad para impulsar procesos de cambio, innovacién y mejora
continua dentro de las instituciones escolares. En un contexto caracterizado por profundas
transformaciones sociales, tecnoldgicas y pedagdgicas, las escuelas de educacién basica
enfrentan el desafio de fortalecer la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje
mediante modelos de gestidn que favorezcan el desarrollo profesional docente y la consolidacion
de comunidades educativas comprometidas con la excelencia académica. En este escenario, el
liderazgo ejercido por los directivos trasciende las funciones administrativas tradicionales para
convertirse en un elemento estratégico que influye directamente en el desempefio de los
docentes y en los resultados educativos de los estudiantes (Leithwood et al., 2021).

La literatura especializada reconoce al liderazgo transformacional como uno de los
modelos de liderazgo mas eficaces para promover cambios organizacionales sostenibles. Este
enfoque, fundamentado inicialmente en los aportes de Burns (1978) y desarrollado
posteriormente por Bass y Avolio (1994), plantea que los lideres transformacionales inspiran,
motivan y estimulan a sus colaboradores para alcanzar metas compartidas, fortaleciendo la
confianza, el compromiso y la innovacién. En el contexto educativo, este modelo favorece el
desarrollo de ambientes de trabajo colaborativos, impulsa la reflexion pedagdgica y promueve
una cultura institucional orientada hacia la mejora permanente de la practica docente (Day et al.,
2021).

La practica docente constituye uno de los componentes esenciales para garantizar la
calidad educativa, ya que comprende el conjunto de acciones pedagdgicas, metodoldgicas y
didacticas que los docentes desarrollan durante el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta
practica no depende unicamente de los conocimientos disciplinares del profesorado, sino
también del clima organizacional, las condiciones institucionales y el estilo de liderazgo que
orienta la gestion escolar. Diversas investigaciones han demostrado que los docentes que
laboran en instituciones dirigidas por lideres transformacionales manifiestan mayores niveles de
satisfaccién profesional, compromiso organizacional, creatividad pedagdgica y disposicion para
implementar procesos de innovacion educativa (Hallinger, 2022).

Durante las dos ultimas décadas, los sistemas educativos de diferentes paises han
experimentado reformas orientadas al fortalecimiento del liderazgo escolar como estrategia para
mejorar la calidad de la educaciéon. Organismos internacionales como la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2024) y la Organizacion

para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE, 2023) destacan que el liderazgo
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educativo constituye uno de los factores institucionales con mayor incidencia en el desempeno
docente y en los logros de aprendizaje de los estudiantes, después de la calidad de la ensefianza
impartida en el aula. Estas organizaciones coinciden en sefalar que los directivos deben asumir
un rol de liderazgo pedagdgico capaz de generar procesos de acompafamiento, innovacion y
desarrollo profesional continuo.

En América Latina, las investigaciones recientes evidencian que muchas instituciones
educativas continian desarrollando modelos de gestion centrados en funciones administrativas
y de control, limitando la participacion activa del profesorado en la toma de decisiones
institucionales. Esta situacion dificulta la construccion de culturas organizacionales colaborativas
y reduce las oportunidades para fortalecer la autonomia profesional, la innovacion metodoldgica
y el trabajo en equipo. Estudios desarrollados en diversos contextos latinoamericanos indican
que la implementacién del liderazgo transformacional favorece la consolidacién de
organizaciones escolares mas participativas, resilientes y orientadas hacia la mejora continua
(Murillo & Hernandez-Castilla, 2022).

En el contexto ecuatoriano, el fortalecimiento del liderazgo directivo constituye una
prioridad establecida dentro de las politicas publicas orientadas al mejoramiento de la calidad
educativa. El Ministerio de Educacion del Ecuador ha incorporado estandares de desempeiio
para directivos y docentes que promueven el liderazgo pedagdgico, la gestion participativa y la
innovacién educativa como elementos fundamentales para garantizar aprendizajes significativos
y el desarrollo integral de los estudiantes (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2021). Sin
embargo, diversos estudios nacionales sefialan que aun persisten debilidades relacionadas con
la formacién de los equipos directivos en competencias de liderazgo, el acompafiamiento
pedagdgico y la promocidn de procesos colaborativos entre docentes.

Uno de los principales desafios identificados en las escuelas de educacion basica radica
en la necesidad de fortalecer la practica docente mediante estrategias de liderazgo que
favorezcan la reflexion profesional, el intercambio de experiencias y la construccién colectiva del
conocimiento pedagodgico. La sobrecarga administrativa, las demandas derivadas de los
procesos de evaluacion institucional, la incorporacion de nuevas tecnologias y la atencién a
contextos educativos cada vez mas diversos exigen directivos capaces de movilizar el talento
humano y generar condiciones que estimulen el compromiso institucional y la innovacién
permanente.

Desde una perspectiva teorica, la presente investigacion se fundamenta en la Teoria del
Liderazgo Transformacional propuesta por Bass y Avolio (1994), la cual identifica cuatro

dimensiones esenciales: la influencia idealizada, la motivacion inspiradora, la estimulacion
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intelectual y la consideracion individualizada. Estas dimensiones permiten comprender cémo los
lideres educativos generan cambios positivos en el comportamiento de los docentes, fortalecen
la confianza organizacional y promueven procesos de desarrollo profesional continuo.
Paralelamente, el estudio incorpora los aportes del liderazgo pedagdgico, entendido como la
capacidad de orientar las acciones institucionales hacia la mejora de los procesos de ensefianza
y aprendizaje mediante el acompanamiento sistematico, la retroalimentacién y la construcciéon de
comunidades profesionales de aprendizaje (Robinson et al., 2021).

Asimismo, la investigacion se apoya en los planteamientos del aprendizaje organizacional
y las comunidades profesionales de aprendizaje, los cuales sostienen que las instituciones
educativas alcanzan mayores niveles de efectividad cuando promueven la colaboracion, la
reflexion compartida y la construccion colectiva del conocimiento. Bajo esta perspectiva, el
liderazgo transformacional favorece el desarrollo de culturas escolares caracterizadas por la
confianza, el compromiso, la participaciéon y la innovacién, elementos que repercuten
directamente en la calidad de la practica docente y en los resultados de aprendizaje de los
estudiantes (Fullan, 2022).

A pesar de la creciente produccion cientifica sobre liderazgo educativo, aun existe un
numero limitado de investigaciones que analicen de manera especifica la influencia del liderazgo
transformacional en la practica docente dentro de las escuelas de educacion basica
ecuatorianas. La mayoria de los estudios se han centrado en aspectos administrativos, clima
organizacional o desempefio institucional, dejando un vacio respecto a la manera en que las
acciones de los directivos impactan en los procesos pedagdgicos desarrollados por el
profesorado. Esta situacién evidencia la necesidad de generar conocimiento contextualizado que
contribuya al disefio de estrategias de gestion mas eficaces y acordes con las necesidades del
sistema educativo nacional.

En funcién de lo expuesto, el objetivo general de esta investigacion es analizar la
influencia del liderazgo transformacional en la practica docente de las escuelas de educacién
basica, identificando las dimensiones del liderazgo que favorecen el desarrollo profesional del
profesorado, la innovacién pedagogica y la mejora de los procesos de ensefanza-aprendizaje.
Asimismo, se busca reconocer los factores institucionales que facilitan o limitan Ila
implementacién del liderazgo transformacional, con el propdsito de aportar evidencia cientifica
que contribuya al fortalecimiento de la gestién educativa y al mejoramiento de la calidad de la

educacion basica.
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Métodos y Materiales

La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo, debido a que buscé
comprender e interpretar las percepciones, experiencias y practicas de los docentes y directivos
respecto a la influencia del liderazgo transformacional en el desempefio pedagdgico dentro de
las escuelas de educacion basica. Este enfoque permiti6 analizar el fendmeno desde la
perspectiva de los actores involucrados, considerando el contexto institucional y las dinamicas
propias de la gestion educativa (Creswell & Poth, 2021).

En cuanto al alcance de la investigacion, se adoptd un disefio descriptivo e interpretativo.
El estudio describié las caracteristicas del liderazgo transformacional presentes en la institucién
educativa y analizé cédmo sus dimensiones influyen en la practica docente, el desarrollo
profesional y la cultura organizacional. De acuerdo con Flick (2022), este tipo de estudios facilita
la comprension de fendmenos educativos complejos mediante el analisis de las experiencias y
significados construidos por los participantes.

El disefio metodolégico correspondid a un estudio de caso unico, de caracter
observacional y transversal. La investigacion se desarrollé en una escuela de educacién basica
del Ecuador, seleccionada por contar con una estructura directiva consolidada y procesos
institucionales orientados hacia la mejora continua. El estudio permiti6 examinar de manera
profunda la relacion entre el liderazgo ejercido por el equipo directivo y las practicas pedagoégicas
desarrolladas por los docentes durante un periodo especifico, sin intervenir sobre las variables
analizadas (Yin, 2021).

La poblacion estuvo conformada por directivos y docentes pertenecientes a la institucion
educativa seleccionada. Se empled un muestreo intencional o por criterios, considerando como
participantes a aquellos profesionales con experiencia minima de un afio en la institucion, debido
a que disponian de un conocimiento suficiente sobre las dinamicas de liderazgo y el
funcionamiento pedagaogico de la organizacién. Se excluyeron docentes de contratacion temporal
y personal administrativo sin participacion directa en los procesos académicos. Este tipo de
muestreo resulta apropiado en investigaciones cualitativas porque permite obtener informacién
profunda y contextualizada de informantes clave (Maxwell, 2021).

Como técnica principal de recoleccion de informacién se utilizaron entrevistas
semiestructuradas dirigidas a directivos y docentes. Las entrevistas fueron disefiadas a partir de
las dimensiones del liderazgo transformacional propuestas por Bass y Avolio, incorporando
preguntas relacionadas con la influencia idealizada, la motivacion inspiradora, la estimulacion

intelectual, la consideracion individualizada y su incidencia en la practica docente. El instrumento
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fue sometido a un proceso de validacién mediante juicio de expertos en gestiéon educativa e
investigacion cientifica, garantizando la pertinencia y claridad de los items (Miles et al., 2021).

De manera complementaria, se realizd observacion directa no participante en diferentes
espacios institucionales, incluyendo aulas, reuniones pedagogicas, jornadas de planificacion y
actividades de coordinacién docente. Esta técnica permitid contrastar las percepciones
expresadas durante las entrevistas con las practicas observadas en el contexto real,
fortaleciendo la credibilidad de los hallazgos mediante procesos de triangulacion metodolégica
(Flick, 2022).

Asimismo, se efectud una revision documental de instrumentos institucionales tales como
el Proyecto Educativo Institucional (PEI), Cédigo de Convivencia, Plan Operativo Anual (POA),
planes de acompanamiento pedagdgico, informes de evaluacion institucional y documentos
relacionados con la planificacion curricular. El analisis documental permitio identificar evidencias
sobre las estrategias de liderazgo implementadas por el equipo directivo y su articulacién con los
procesos de gestion pedagogica (Bowen, 2022).

Para el analisis de la informacién se aplicé un proceso de codificacién tematica
desarrollado en dos etapas. En la primera se realizé una codificacion abierta para identificar
categorias emergentes relacionadas con liderazgo transformacional, innovaciéon pedagdgica,
acompafnamiento docente, motivacion profesional, colaboracion, desarrollo profesional y clima
organizacional. Posteriormente se efectué una codificacién axial, mediante la cual se
establecieron relaciones entre las categorias identificadas, permitiendo comprender la influencia
del liderazgo sobre la practica docente y la mejora de los procesos educativos (Saldafa, 2021).

Con el propésito de garantizar la rigurosidad cientifica, se aplicaron criterios de
credibilidad, transferibilidad, dependencia y confirmabilidad propios de la investigaciéon
cualitativa. La credibilidad se fortalecié mediante la triangulacion de técnicas e informantes; la
transferibilidad se favorecid con una descripcion detallada del contexto institucional; la
dependencia se aseguré documentando cada fase del proceso investigativo, mientras que la
confirmabilidad se respaldé mediante el registro sistematico de evidencias y la revision
permanente de los datos obtenidos.

En el ambito ético, la investigacion respetd los principios establecidos por la American
Educational Research Association (AERA, 2022) para la investigacion educativa. Todos los
participantes firmaron un consentimiento informado previo a su participacion, garantizandose la
confidencialidad de la informacién, el anonimato de los informantes y el uso exclusivo de los
datos con fines académicos y cientificos. Asimismo, se aseguré el derecho de los participantes

a retirarse del estudio en cualquier momento sin consecuencia alguna.



[y
‘: -nergndo
( 3 REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

Finalmente, se reconoce como principal limitacion del estudio que los resultados
corresponden a un caso especifico de una institucion de educacién basica, por lo que no
pretenden ser generalizados a todas las escuelas del sistema educativo ecuatoriano. Sin
embargo, los hallazgos proporcionan evidencia empirica relevante para comprender la influencia
del liderazgo transformacional sobre la practica docente y constituyen una base para futuras

investigaciones comparativas en distintos contextos educativos.

Andlisis de Resultados

Los resultados obtenidos permitieron identificar la influencia del liderazgo
transformacional en la practica docente desde la percepcion de directivos y profesores de una
escuela de educacion basica. El analisis integré la informacion proveniente de entrevistas
semiestructuradas, observaciones de aula y revision documental, permitiendo establecer
relaciones entre las dimensiones del liderazgo transformacional y los procesos pedagdgicos
desarrollados en la institucion.

Tabla 1

Nivel de percepcion del liderazgo transformacional ejercido por los directivos

Categoria Evidencia encontrada Frecuencia
relativa
Alto Los docentes perciben un liderazgo basado en confianza, 76%
apoyo y participacion.
Medio Se reconocen acciones de liderazgo, aunque con limitada 18%
continuidad.
Bajo Se evidencian practicas directivas  principalmente 6%

administrativas.
Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas y observacion institucional.

Interpretacion: La mayoria de los docentes considera que los directivos ejercen un

liderazgo transformacional que favorece la participaciéon y el compromiso institucional.

Tabla 2

Influencia del liderazgo transformacional en la practica docente
Dimension de la practica docente Nivel de influencia
Planificacion didactica Alto
Innovacién metodolégica Alto
Evaluacion de los aprendizajes Medio
Gestion del aula Alto

Reflexién pedagégica Alto
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Fuente: Elaboracién propia.
Interpretacion: El liderazgo transformacional tiene mayor incidencia en la innovacion
pedagodgica, la planificacién y la gestion del aula, mientras que su influencia es moderada en los

procesos evaluativos.

Tabla 3

Dimensiones del liderazgo transformacional identificadas
Dimension Nivel de presencia
Influencia idealizada Alto
Motivacion inspiradora Alto
Estimulacion intelectual Medio
Consideracion individualizada Alto

Fuente: Entrevistas a docentes y directivos.
Interpretacion: Las dimensiones relacionadas con la motivacion y el acompanamiento

individual presentan mayor presencia dentro de la gestion directiva.

Tabla 4

Factores que fortalecen la practica docente
Factor Nivel de influencia
Acompainamiento pedagogico Alto
Capacitacion continua Alto
Trabajo colaborativo Alto
Comunicacion institucional Medio
Retroalimentacién profesional Alto

Fuente: Elaboracién propia.
Interpretacion: El acompafamiento permanente y la formacion continua constituyen los

principales mecanismos mediante los cuales el liderazgo fortalece el desempefio docente.

Tabla 5

Factores que limitan la aplicacion del liderazgo transformacional
Factor Intensidad
Sobrecarga administrativa Alta

Resistencia al cambio Alta
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Escaso tiempo para planificacion colaborativa Alta
Recursos limitados Media
Procesos burocraticos Media

Fuente: Entrevistas docentes.
Interpretacion: Las exigencias administrativas representan el principal obstaculo para

consolidar procesos permanentes de liderazgo pedagadgico.

Tabla 6
Impacto del liderazgo transformacional sobre el desarrollo profesional docente
Aspecto Valoracion
Motivacioén profesional Muy favorable
Innovacién pedagégica Favorable
Desarrollo de competencias Favorable
Compromiso institucional Muy favorable
Autonomia docente Favorable

Fuente: Elaboracién propia.
Interpretacion: Los docentes consideran que el liderazgo transformacional incrementa

su compromiso con la institucion y favorece el desarrollo de competencias profesionales.

Tabla 7
Clima organizacional generado por el liderazgo transformacional
Dimension Nivel
Confianza institucional Alto
Trabajo en equipo Alto
Comunicacion Medio
Resolucién de conflictos Medio
Participacion docente Alto

Fuente: Observacion y entrevistas.
Interpretacion: El liderazgo transformacional fortalece un ambiente laboral colaborativo

basado en la confianza y la participacion activa de los docentes.

Tabla 8

Impacto percibido en el aprendizaje de los estudiantes
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Aspecto Impacto
Motivacion estudiantil Alto
Participacion en clase Alto
Aprendizaje significativo Alto
Desarrollo de habilidades socioemocionales Alto
Rendimiento académico Medio

Fuente: Informacién obtenida mediante entrevistas y observacion.
Interpretacion: Los participantes consideran que el liderazgo transformacional produce
efectos positivos principalmente en la motivacion, participacion y aprendizaje significativo de los

estudiantes.

Tabla 9
Aplicacién del liderazgo transformacional segun los procesos institucionales
Proceso Nivel de aplicacion
Gestiéon pedagégica Alto
Gestion administrativa Medio
Desarrollo profesional Alto
Innovacién educativa Alto
Evaluacion institucional Medio

Fuente: Revisiéon documental institucional.
Interpretacion: El liderazgo transformacional se evidencia principalmente en los
procesos pedagogicos y de desarrollo profesional, mientras que su presencia disminuye en las

actividades administrativas.

Tabla 10

Sintesis de los principales hallazgos
Hallazgo Evidencia
Liderazgo transformacional consolidado Alta
Influencia positiva sobre la practica docente Alta
Desarrollo profesional fortalecido Alto
Innovacion pedagégica permanente Medio-Alto
Factores limitantes externos Moderados
Necesidad de fortalecer la formacién directiva Alta

Fuente: Elaboracién propia.
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Interpretacion: Los resultados evidencian que el liderazgo transformacional constituye
un factor determinante para fortalecer la practica docente y mejorar la calidad de los procesos
educativos. Sin embargo, su efectividad depende de la reduccion de las cargas administrativas,
del fortalecimiento de las competencias de liderazgo de los directivos y de la consolidacion de
una cultura organizacional basada en la colaboracion, la innovacion y la mejora continua. Estos
hallazgos permiten afirmar que las dimensiones del liderazgo transformacional favorecen el
desarrollo profesional docente y contribuyen a generar ambientes escolares mas participativos,

motivadores y orientados al aprendizaje de calidad.

Discusién

Los resultados obtenidos evidencian que el liderazgo transformacional constituye un
factor determinante para fortalecer la practica docente en las escuelas de educacion basica. La
elevada percepcion de los docentes respecto a la influencia positiva del liderazgo ejercido por
los directivos confirma que este modelo de gestidon favorece el compromiso profesional, la
innovacion metodoldgica y el desarrollo de una cultura organizacional basada en la colaboracién.
Estos hallazgos coinciden con los planteamientos de Leithwood et al. (2021), quienes sostienen
que el liderazgo transformacional incrementa la capacidad de las instituciones educativas para
responder a los desafios del contexto mediante procesos permanentes de mejora e innovacion.

Uno de los principales aportes del estudio radica en demostrar que las dimensiones del
liderazgo transformacional, particularmente la influencia idealizada, la motivacién inspiradora y
la consideracion individualizada, favorecen el fortalecimiento de la practica docente al promover
relaciones de confianza, participacion y acompafiamiento pedagégico. Este resultado concuerda
con Bass y Avolio (1994), quienes afirman que los lideres transformacionales generan un clima
organizacional positivo capaz de motivar a los colaboradores hacia el logro de objetivos comunes
mediante el ejemplo, la inspiracion y el reconocimiento de las capacidades individuales.

Los hallazgos también evidencian que el acompafamiento pedagdgico y la capacitacion
continua representan mecanismos fundamentales mediante los cuales el liderazgo
transformacional influye en el desempefio docente. En este sentido, los resultados respaldan las
investigaciones de Fullan (2022), quien sefiala que el liderazgo educativo debe centrarse en el
aprendizaje profesional permanente y en la creacion de comunidades de aprendizaje donde los
docentes compartan experiencias, reflexionen sobre su practica y desarrollen procesos
colaborativos orientados a mejorar la calidad educativa.

Asimismo, la investigacion confirma que el liderazgo transformacional favorece la

innovacion pedagogica y la implementacion de metodologias activas dentro del aula. La
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estimulacion intelectual promovida por los directivos impulsa a los docentes a incorporar nuevas
estrategias didacticas, tecnologias educativas y procesos de evaluacién mas participativos.
Estos resultados coinciden con Robinson et al. (2021), quienes sostienen que el liderazgo
pedagogico constituye uno de los factores institucionales con mayor incidencia en la mejora de
los aprendizajes al fortalecer las competencias profesionales del profesorado.

No obstante, el estudio también permitié identificar diversos factores que limitan la
implementacion del liderazgo transformacional. La sobrecarga administrativa, las exigencias
burocraticas, la insuficiente disponibilidad de tiempo para el trabajo colaborativo y la resistencia
al cambio fueron sefaladas como las principales barreras que dificultan el desarrollo pleno de un
liderazgo orientado hacia la transformacion institucional. Estos resultados son consistentes con
los informes de la UNESCO (2024), que advierten que el exceso de responsabilidades
administrativas reduce la capacidad de los directivos para ejercer un liderazgo eminentemente
pedagdgico.

Otro hallazgo relevante es la relacion existente entre el liderazgo transformacional y el
clima organizacional. Los participantes manifestaron que la comunicacion abierta, el
reconocimiento profesional y la participacion en la toma de decisiones fortalecen la confianza
institucional y el sentido de pertenencia, favoreciendo un ambiente laboral positivo que repercute
directamente en la calidad de la ensefianza. En este aspecto, los resultados coinciden con
Hallinger (2022), quien sostiene que el liderazgo efectivo fortalece las relaciones interpersonales
y promueve culturas escolares caracterizadas por la cooperacién, el compromiso y la mejora
continua.

Finalmente, la investigacion permite sostener que el liderazgo transformacional no solo
influye en el desempenio profesional de los docentes, sino que también genera efectos indirectos
sobre el aprendizaje de los estudiantes al mejorar la calidad de los procesos pedagdgicos.
Cuando los docentes reciben acompanamiento, motivacion y oportunidades de desarrollo
profesional, incrementan su capacidad para disenar experiencias de aprendizaje innovadoras,
inclusivas y significativas. En consecuencia, el liderazgo transformacional debe concebirse como
un componente estratégico de la gestién educativa orientado al fortalecimiento integral de las

instituciones escolares y al mejoramiento sostenido de la calidad educativa.
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Conclusiones

El liderazgo transformacional constituye un modelo de gestion educativa que fortalece
significativamente la practica docente mediante la promocién de ambientes de ftrabajo
colaborativos, el desarrollo profesional continuo y la consolidacién de una cultura institucional
orientada hacia la innovacién y la mejora permanente. Su aplicacion favorece el compromiso de
los docentes con los objetivos institucionales y contribuye al fortalecimiento de los procesos de
ensefanza y aprendizaje.

Las dimensiones del liderazgo transformacional, especialmente la influencia idealizada,
la motivacion inspiradora, la estimulacion intelectual y la consideracion individualizada, generan
condiciones favorables para el desarrollo de competencias pedagdgicas, la reflexion sobre la
practica docente y la implementacion de estrategias metodoldgicas innovadoras que responden
a las necesidades educativas actuales.

El acompafnamiento pedagdgico permanente y la formaciéon continua representan los
principales mecanismos mediante los cuales el liderazgo transformacional impacta positivamente
en el desempefio docente. La retroalimentacién sistematica, el reconocimiento profesional y la
participacién en procesos colaborativos fortalecen la autonomia docente y promueven una
cultura institucional basada en el aprendizaje compartido.

La investigacion evidencié que la calidad del liderazgo ejercido por los directivos influye
directamente en el clima organizacional de la institucion educativa. La confianza, la comunicacion
efectiva, el trabajo en equipo y la participacion en la toma de decisiones favorecen un ambiente
laboral positivo que incrementa la satisfaccion profesional y el compromiso institucional de los
docentes.

Entre las principales limitaciones para la implementacién efectiva del liderazgo
transformacional se identificaron la sobrecarga administrativa, la resistencia al cambio, la
insuficiente disponibilidad de tiempo para el acompafamiento pedagdgico y la escasa formacion
especializada en liderazgo educativo. Estos factores reducen las oportunidades para desarrollar
procesos permanentes de innovacion y mejora institucional.

Los resultados permiten concluir que el liderazgo transformacional trasciende la gestion
administrativa y se convierte en un elemento estratégico para impulsar procesos de
transformacion educativa. Su adecuada implementacion favorece la construccion de instituciones
escolares mas participativas, resilientes e innovadoras, capaces de responder a las demandas
de la educacién contemporanea.

Se recomienda fortalecer los programas de formacion de directivos en competencias de

liderazgo transformacional, acompanamiento pedagdgico, gestion del cambio y desarrollo
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organizacional. Asimismo, resulta necesario promover politicas institucionales que reduzcan la
carga administrativa y prioricen el liderazgo pedagdgico como eje central de la gestidon escolar.
Finalmente, esta investigacion aporta evidencia cientifica sobre la influencia del liderazgo
transformacional en la practica docente dentro del contexto de la educacién basica,
constituyendo una base para futuras investigaciones comparativas que incorporen metodologias
mixtas, muestras de mayor amplitud y diferentes contextos educativos nacionales e

internacionales.
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