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Resumen

El estudio aborda la limitada evidencia cientifica sobre la correspondencia
entre la formacion avanzada orientada al sector productivo y las demandas
contemporaneas asociadas con la transicion verde, la innovacion tecnolégica y la
articulacion universidad-industria. El objetivo fue analizar la pertinencia de los
programas académicos vinculados con el campo industrial frente a los desafios
actuales del desarrollo sostenible y la competitividad. Se aplico una metodologia
bibliométrica-documental, basada en la revisién de fuentes verificadas publicadas entre
2021 y 2025, el analisis de coocurrencia de palabras clave y la construccion de
clusteres tematicos. Los resultados evidenciaron una alta concentracion de estudios
sobre sostenibilidad, educacion superior y ODS; sin embargo, se identificé una baja
presencia de investigaciones relacionadas con produccién industrial, vinculo
universidad-industria y transformacion productiva. Se concluye que existe una brecha
curricular que exige fortalecer competencias aplicadas, capacidades verdes y procesos
formativos mas conectados con las necesidades reales del entorno laboral.

Palabras clave: competencias verdes; educacion superior; Agenda 2030; universidad
industria; andlisis bibliométrico.

Abstract

This study addresses the limited scientific evidence on the relationship
between advanced training oriented toward the productive sector and current demands
related to green transition, technological innovation, and university-industry
collaboration. The objective was to analyze the relevance of academic programs linked
to the industrial field in response to the challenges of sustainable development and
competitiveness. A bibliometric-documentary methodology was applied, based on the
review of verified sources published between 2021 and 2025, keyword co-occurrence
analysis, and the construction of thematic clusters. The results showed a high
concentration of studies on sustainability, higher education, and the Sustainable
Development Goals. However, a low presence of research related to industrial
production, university-industry linkage, and productive transformation was identified.
The study concludes that there is a curricular gap that requires strengthening applied
competencies, green skills, and training processes more closely connected to the real
needs of the labor and productive environment.

Keywords: green skills; higher education; 2030 Agenda;
bibliometric analysis.

university industry;
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Introduccion

La educacioén superior atraviesa un momento decisivo. En un mundo marcado por
la crisis climatica, la transformacion digital, la presion sobre los sistemas productivos y la
necesidad de formar talento humano capaz de responder a escenarios complejos, las
universidades ya no pueden limitarse a transmitir conocimientos disciplinares de manera
tradicional. Hoy se espera que las instituciones de educacién superior formen profesionales
con pensamiento critico, sensibilidad social, dominio tecnoldgico y capacidad para tomar
decisiones sostenibles en contextos reales. Esta exigencia resulta ain mas visible en los
programas de posgrado, debido a que en este nivel se forman especialistas, investigadores
y gestores llamados a incidir directamente en la innovacion, la competitividad y la

transformacion de los sectores productivos.

En ese marco, la sostenibilidad ha dejado de ser un componente complementario
del curriculo para convertirse en un eje estratégico de la formacién universitaria. Los
Objetivos de Desarrollo Sostenible han impulsado una reflexién profunda sobre el papel de
las universidades en la construccion de sociedades mas equitativas, resilientes y
ambientalmente responsables (Chankseliani & McCowan, 2021; UNESCO, 2024). Esta
mirada no se reduce a incorporar contenidos ambientales en determinadas asignaturas,
sino que implica revisar la arquitectura curricular, las metodologias de ensefianza, los
resultados de aprendizaje, la vinculacion con el entorno y los mecanismos de evaluacion
de competencias. En otras palabras, educar para la sostenibilidad supone preguntarse qué
tipo de profesional se esta formando y para qué realidad social, econémica e industrial se

lo prepara.

La literatura reciente confirma que la integracion de la sostenibilidad en la educacién

superior requiere enfoques sistémicos e interdisciplinarios. Leal Filho et al. (2021) sostienen



f’ff: s
i -ner@ndo
5 ﬁ REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

gue la implementacion de los ODS en los programas universitarios demanda marcos
institucionales claros, articulacion curricular y compromiso de los actores académicos. En
la misma linea, Rajabifard et al. (2021) plantean que los ODS pueden funcionar como una
estructura ordenadora para incorporar la sostenibilidad en la educacion superior, siempre
gue se integren de forma transversal y no como contenidos aislados. Esta perspectiva
coincide con Mokski et al. (2023), quienes destacan que la educacion para el desarrollo
sostenible exige superar la fragmentacion disciplinar y promover experiencias formativas

capaces de conectar saberes técnicos, sociales y ambientales.

Este debate adquiere especial relevancia en las areas de ingenieria, produccion
industrial y gestién tecnolégica. La industria contemporanea enfrenta retos asociados con
la eficiencia energética, la economia circular, la digitalizacién de procesos, la reducciéon de
impactos ambientales y la incorporacion de competencias verdes en el talento humano. Por
ello, los programas académicos vinculados con la produccion industrial necesitan actualizar
sus disefios curriculares para responder a un mercado laboral que demanda perfiles mas
integrales. Acosta Castellanos et al. (2021) evidencian que la educacion para el desarrollo
sostenible en ingenieria ambiental ha ganado presencia en la literatura cientifica, pero ain
persisten desafios relacionados con su implementacién efectiva en los planes de estudio.
Del mismo modo, Sanchez-Carracedo et al. (2021) resaltan la importancia de contar con
herramientas que permitan integrar y evaluar los ODS en la educacion en ingenieria,
especialmente cuando se busca que las competencias sostenibles sean observables,

medibles y transferibles al desempefio profesional.

En los ultimos afios, varios estudios han mostrado que la transformacion curricular
no debe limitarse a afadir asignaturas sobre sostenibilidad. Mas bien, debe involucrar
cambios en los resultados de aprendizaje, las estrategias didacticas y la relacion entre

universidad, industria y sociedad. Alvarez et al. (2021) sefialan que la incorporacion de los



f’ff: s
i -ner@ndo
5 ﬁ REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

ODS en la educacién superior puede fortalecerse mediante metodologias activas, como el
aprendizaje basado en problemas, porque estas permiten que el estudiante enfrente
situaciones reales y desarrolle soluciones contextualizadas. De forma complementaria, Li
et al. (2023) afirman que los programas universitarios orientados al desarrollo sostenible
requieren experiencias de aprendizaje global, colaboracion interdisciplinaria y participacion
activa de los estudiantes en desafios sociales y productivos. Este enfoque resulta pertinente
para los posgrados industriales, donde la formacion no deberia quedarse en el dominio
técnico, sino avanzar hacia la capacidad de intervenir en procesos productivos con criterios

de eficiencia, innovacioén y responsabilidad ambiental.

La relacién entre educacién superior, sostenibilidad e industria también ha sido
abordada desde la perspectiva de las competencias. Da Costa et al. (2025) advierten que
existe una brecha entre los resultados formativos de las universidades y las competencias
verdes requeridas por el sector productivo. Este hallazgo es clave, porque muestra que la
pertinencia curricular no puede evaluarse Unicamente desde la l6gica interna de la
academia, sino también desde la correspondencia entre lo que se ensefia y lo que el
entorno laboral necesita. En esa misma direccién, Gardelle et al. (2025) analizan como la
educacién en ingenieria se encuentra tensionada por dos exigencias simultaneas:
responder a las demandas industriales y contribuir a las transiciones hacia la sostenibilidad.
Esta tensién obliga a repensar los programas de formacién avanzada, especialmente
aquellos dirigidos a profesionales que ya participan o aspiran a participar en la toma de

decisiones dentro de organizaciones productivas.

A escala global, organismos internacionales han insistido en que la educacion
superior debe desempefiar un papel activo en la transicién verde y digital. La UNESCO
(2024) subraya que las instituciones universitarias son actores fundamentales para acelerar

el cumplimiento de los ODS, no solo mediante investigacion, sino también a través de
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curriculos pertinentes, inclusivos y conectados con los desafios territoriales. De manera
similar, la UNESCO IESALC (2024) reconoce que América Latina y el Caribe enfrentan
avances importantes en educacion superior, pero también retos persistentes vinculados con
calidad, equidad, pertinencia y articulacion con el desarrollo sostenible. Por su parte, el
Banco Mundial (2024, 2025) ha resaltado la necesidad de fortalecer habilidades verdes y
capacidades profesionales para acompafiar los procesos de transicion productiva, lo cual
tiene implicaciones directas para el redisefio de programas de formacién superior y

posgradual.

En América Latina, esta discusioén adquiere matices propios. Las economias de la
region necesitan fortalecer su productividad, diversificar sus matrices productivas y avanzar
hacia modelos industriales mas sostenibles, pero muchas veces los sistemas de educacion
superior no logran responder con la velocidad que demandan estos cambios. La brecha
entre universidad y sector productivo se expresa en curriculos desactualizados, débil
articulacion con necesidades territoriales, limitada incorporaciéon de competencias para la
sostenibilidad y escasa evaluacién del impacto real de los programas académicos. En este
contexto, los posgrados en produccion industrial tienen un papel estratégico, pues pueden
convertirse en espacios de formacién avanzada para profesionales capaces de liderar
procesos de mejora, innovacion tecnoldgica, gestion eficiente de recursos y transformacion

sostenible de las organizaciones.

No obstante, la evidencia disponible muestra que todavia existen vacios
importantes. Aunque los estudios internacionales han abordado la integracion de los ODS
en la educacién superior, la sostenibilidad en programas de ingenieria y la formacion de
competencias verdes, son menos frecuentes las investigaciones centradas
especificamente en la pertinencia curricular de los programas de posgrado en produccion

industrial en contextos latinoamericanos y, de manera particular, en Ecuador. Ademas,
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buena parte de la literatura analiza experiencias institucionales generales o programas de
pregrado, mientras que el nivel de posgrado recibe menor atencion, a pesar de su influencia
directa en la formacién de especialistas y lideres productivos. Esta limitacion abre una
pregunta relevante: ¢ en qué medida los disefios curriculares de los programas de posgrado
en produccion industrial responden a las demandas actuales de sostenibilidad, innovacion

y transformacién productiva?

La pertinencia curricular, en este sentido, debe entenderse como la correspondencia
entre la propuesta formativa de un programa académico y las necesidades sociales,
laborales, cientificas y productivas del entorno. No se trata solo de revisar si un curriculo
contiene asignaturas actualizadas, sino de analizar si sus objetivos, perfiles de egreso,
competencias, metodologias, contenidos y mecanismos de evaluacién dialogan realmente
con los desafios del desarrollo sostenible. Gregori-Giralt et al. (2025) destacan que la
implementacién de los ODS en los curriculos universitarios exige procesos iniciales de
diagnéstico y alineacion institucional. Asimismo, Delaney y Liu (2023) sefialan que la
educacién de posgrado orientada a la sostenibilidad debe revisar criticamente sus enfoques
formativos para evitar tratamientos superficiales del concepto. Desde esta perspectiva,
estudiar los posgrados industriales en Ecuador permite observar si la formaciéon avanzada
esta preparando profesionales capaces de responder a los retos de un sector productivo

gue necesita ser mas competitivo, tecnoldgico y sostenible.

Por tanto, esta investigacion se justifica por la necesidad de generar evidencia
académica sobre la adecuacion de los programas de posgrado en produccién industrial
frente a las exigencias contemporaneas del desarrollo sostenible. Su aporte radica en
articular el andlisis curricular con las demandas del entorno productivo, superando una
vision meramente normativa o descriptiva del curriculo. Ademas, el estudio puede contribuir

a orientar procesos de redisefio curricular, evaluacion de pertinencia, actualizacién de
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competencias y fortalecimiento de la vinculacion entre universidad, industria y sociedad.
Como sefialan Caporarello et al. (2023) y John (2025), la educacion superior del futuro
debera tender puentes entre conocimiento, sostenibilidad e impacto social; por ello, revisar
la formacién de posgrado no es solo una tarea académica, sino una decisién estratégica

para el desarrollo.

En funcion de lo anterior, el objetivo de este articulo es analizar la pertinencia del
disefio curricular de los programas de posgrado en produccion industrial en Ecuador frente
a los desafios de innovacion, sostenibilidad y transformacion productiva. De manera
especifica, se busca identificar los factores curriculares que favorecen o limitan la
incorporacion de competencias sostenibles, examinar la correspondencia entre la oferta
académica y las necesidades del sector industrial, y proponer orientaciones para fortalecer
la formacion posgradual desde una perspectiva mas integrada, pertinente y
contextualizada. Se plantea como hipétesis que los programas de posgrado en produccion
industrial presentan avances parciales en la incorporacion de la sostenibilidad, pero adn
mantienen brechas curriculares significativas respecto a las competencias requeridas por
el entorno productivo ecuatoriano, especialmente en innovaciéon tecnoldgica, gestion

eficiente de recursos y articulacién con los ODS.
Métodos y Materiales

El estudio se desarroll6 mediante una metodologia bibliométrica-documental,
orientada a identificar las principales tendencias cientificas relacionadas con educacion
superior, sostenibilidad curricular, innovacién, competencias verdes, produccion industrial
y transformacién productiva. Esta metodologia permitié examinar la literatura reciente no

solo desde una perspectiva descriptiva, sino también mediante la identificacion de
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relaciones conceptuales entre las palabras clave presentes en los documentos

seleccionados.

La muestra bibliografica estuvo conformada por 20 fuentes académicas verificadas,
publicadas entre 2021 y 2025, entre las que se incluyeron articulos cientificos indexados,
libros académicos, capitulos de libro e informes de organismos internacionales. Para la
seleccién de las fuentes se consideraron criterios de actualidad, pertinencia tematica,
disponibilidad de DOI o URL institucional, reconocimiento editorial y relacion directa con el

objeto de estudio.

El procedimiento se organiz6 en cuatro fases. En la primera fase, se construy6 una
matriz bibliométrica con los siguientes campos: autor, afio, titulo, tipo de documento, fuente
editorial o revista, DOI o URL, palabras clave y aporte principal al estudio. En la segunda
fase, se realizé la depuracion de términos, agrupando palabras equivalentes o relacionadas;
por ejemplo, “sustainable development goals” y “SDGs” fueron integradas bajo una misma
categoria. En la tercera fase, se aplicd el analisis de coocurrencia de palabras clave,
identificando los conceptos que aparecian de manera conjunta en los documentos
revisados. Finalmente, en la cuarta fase, se interpretaron los cllsteres tematicos resultantes
para establecer tendencias, vacios y relaciones entre la formacién de posgrado, el disefio

curricular y las demandas de sostenibilidad e innovacion en el sector industrial.

Los principales términos analizados fueron: educacion superior, sostenibilidad,
curriculo, ODS, competencias verdes, ingenieria, innovacion, produccion industrial,
transformacién productiva y relacion universidad-industria. Estos términos permitieron
construir una lectura integrada del campo de estudio y reconocer que la literatura cientifica

reciente se concentra, principalmente, en la incorporacion de la sostenibilidad en la



/7 n,
i -ner@ndo
5 j REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

educacién superior, mientras que aun existe menor desarrollo investigativo sobre la

pertinencia curricular de los posgrados.
Andlisis de resultados

El analisis de resultados se desarroll6 a partir de una metodologia bibliométrica-
documental aplicada a un corpus de fuentes cientificas verificadas, publicadas entre 2021
y 2025. El proposito central fue identificar las tendencias conceptuales que articulan la
produccion académica reciente sobre educacion superior, sostenibilidad, disefio curricular,
competencias verdes, innovacion, produccion industrial y transformacion productiva. Para
ello, se elaboré una matriz bibliométrica en la que se organizaron las fuentes segun autor,

afio, titulo, revista o editorial, tipo de documento, palabras clave y aporte principal al estudio.

A partir de esta matriz se procedié a depurar y agrupar las palabras clave por
afinidad conceptual. Este proceso permitio evitar duplicidades terminolégicas; por ejemplo,
los términos “sustainable development goals” y “SDGs” fueron integrados bajo la categoria
“ODS / Agenda 2030”, mientras que expresiones como “curriculum”, “curricular design” y
“curricular relevance” fueron agrupadas como “curriculo / disefo curricular’. Esta decision

metodolbgica permitié una lectura mas ordenada de las relaciones tematicas presentes en

la literatura revisada.

Tabla 1. Frecuencia de palabras clave agrupadas en la literatura revisada

Palabra clave Frecuencia Nivel de .,
. ; Interpretacion
agrupada aproximada presencia

Sostenibilidad 17 Alta Eje dominante de la
literatura cientifica revisada.

Educacién superior 16 Alta Contexto institucional mas
recurrente.

ODS / Agenda 12 Alta Marco internacional de

2030 referencia para los estudios.
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Palabra clave Frecuencia Nivel de .,
. . Interpretacion
agrupada aproximada presencia
Curriculo / disefio . Categoria vinculada con la
: 10 Media-alta o .

curricular actualizacion formativa.

Ingenieria / Campo disciplinar

educacion en 8 Media relacionado con

ingenieria sostenibilidad.

Competencias : : Tema emergente asociado

P 5 Media-baja 9 .

verdes al empleo sostenible.
Concepto vinculado con

Innovacion 5 Media-baja transformacion académica y
productiva.

. . Relacion poco desarrollada

Universidad- .

. ) 4 Baja en los documentos

industria :
revisados.

Produccion , Campo especifico con

. . 3 Baja - o

industrial limitada presencia directa.

Transformacion . Tema relevante, pero adn

. 3 Baja
productiva poco abordado.

Los resultados de la Tabla 1 muestran que la categoria con mayor presencia fue

“sostenibilidad”, seguida de “educacién superior’ y “ODS / Agenda 2030”. Esto evidencia

gue la literatura cientifica reciente se orienta, principalmente, hacia el estudio del papel de

las universidades frente a los desafios del desarrollo sostenible. En este sentido, la

sostenibilidad aparece como un eje transversal que atraviesa la discusion sobre curriculo,

formacion profesional, responsabilidad social universitaria e innovaciéon educativa.

No obstante, al observar las categorias mas cercanas al objeto especifico del

articulo, como “produccion industrial”, “universidad-industria” y “transformacién productiva”,

se identifica una frecuencia considerablemente menor. Este resultado es relevante porque

permite reconocer un vacio investigativo: aunque existe una produccion cientifica amplia

sobre sostenibilidad en educacion superior, todavia son limitados los estudios que analizan
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como esa sostenibilidad se incorpora en los disefios curriculares de posgrado vinculados

con la produccién industrial.

La siguiente figura debe insertarse en este punto del articulo, inmediatamente
después de la Tabla 1, porque permite visualizar de manera grafica las relaciones entre las

fuentes citadas, los autores principales y los descriptores tematicos.

Figura 1. Mapa bibliométrico de relaciones entre referencias citadas, autores y

descriptores tematicos

CR AU

o
m

leal filho w

Leal Filho W. 2021 J Clean Prod higher education

chankseliani m

Chankseliani M. 2021 Higher Educ sustainability

rajabifard a

Rajabifard A. 2021 [JSHE sdgs

sanchez-carracedo f

Sanchez-Carracedo F. 2021 Sustainability curriculum design

Acosta Castellanos P:M. 2021 Sustainability ErE GG green skills

Mokski E. 2023 IJSHE

Li Y. 2023 Sustainability

UNESCO 2024

World Bank 2024

mokski e

liy

da costa t

gardelle |

engineering education

innovation

industrial production

university-industry

. Da Costa T. 2025 Sustainability . gregori-giraite productive transformation .

Nota. La figura representa una estructura de tres campos bibliométricos: CR
corresponde a las referencias citadas; AU, a los autores principales; y DE, a los descriptores
tematicos. Las lineas de conexidon muestran la relacién entre documentos, autores y
categorias conceptuales identificadas en la literatura revisada.

La Figura 1 permite observar que las referencias de Leal Filho, Chankseliani,

Rajabifard, Sanchez-Carracedo, Acosta Castellanos, Mokski, Li, UNESCO, World Bank y
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Da Costa se relacionan con autores y descriptores asociados principalmente con “higher
education”, “sustainability”, “SDGs”, “curriculum design” y “green skills”. Esta distribucion
confirma que el ndcleo dominante de la literatura se encuentra en la relacién entre
educacién superior y sostenibilidad. Asimismo, se observa que los flujos hacia categorias

como “industrial production”, “university-industry” y “productive transformation” son menos
densos, lo que refuerza la existencia de una brecha tematica en torno a la pertinencia

curricular de los posgrados industriales.

Tabla 2. Clusteres tematicos identificados en el analisis bibliométrico-documental

Cluster

Categorias asociadas

Tendencia identificada

Aporte al estudio

Cluster 1:
Sostenibilidad
universitaria

Cluster 2:
Transformacion
curricular

Cluster 3:
Competencias para
la transicion verde

Cluster 4:
Articulacion
productiva

Educacion superior,
sostenibilidad, ODS

Curriculo, disefio
curricular, ingenieria,
educacioén en
ingenieria

Competencias verdes,
innovacion, habilidades
profesionales

Produccién industrial,
universidad-industria,
transformacion
productiva

Alta concentracion de
estudios sobre el papel
de las universidades

frente a la Agenda 2030.

Interés creciente por
incorporar sostenibilidad

en los planes de estudio.

Emergencia de nuevos
perfiles profesionales
vinculados con
sostenibilidad e
innovacion.

Baja presencia
conceptual en la
literatura revisada.

Contextualiza el
estudio desde una
perspectiva global.

Sustenta la necesidad
de revisar la
pertinencia curricular.

Relaciona el curriculo
con las demandas del
sector productivo.

Evidencia el vacio
principal de la
investigacion.

Los clusteres identificados permiten comprender con mayor profundidad la

estructura tematica de la literatura analizada. El primer cluster, denominado sostenibilidad
universitaria, agrupa los estudios que examinan el papel de la educacion superior frente a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Este nlcleo presenta la mayor densidad conceptual,

lo que indica que la sostenibilidad se ha consolidado como una preocupacion académica
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global. En este grupo se ubican los aportes que consideran a la universidad como un actor

estratégico para promover cambios sociales, ambientales y productivos.

El segundo cluster, transformacion curricular, integra las categorias relacionadas
con curriculo, disefio curricular, ingenieria y educacion en ingenieria. Este grupo evidencia
qgue la literatura no solo reconoce la importancia de la sostenibilidad, sino también la
necesidad de traducirla en planes de estudio, resultados de aprendizaje, metodologias
activas y mecanismos de evaluacion. Este hallazgo es fundamental para el presente
articulo, porque demuestra que la pertinencia curricular debe evaluarse més alla de la
existencia formal de asignaturas. Es decir, no basta con incluir contenidos sobre
sostenibilidad; es necesario analizar si dichos contenidos se articulan con competencias

profesionales, necesidades del entorno y problemas reales del sector productivo.

El tercer cluster, competencias para la transicién verde, agrupa términos como
competencias verdes, innovacion y habilidades profesionales. Aunque su frecuencia es
menor, su importancia estratégica es alta. Este resultado muestra que la discusién cientifica
comienza a desplazarse hacia la necesidad de formar profesionales capaces de actuar en
escenarios de transicién ecoldgica, digitalizacion industrial y transformacion organizacional.
Para los programas de posgrado en produccion industrial, este hallazgo implica revisar si
los perfiles de egreso incorporan capacidades relacionadas con eficiencia energética,
economia circular, gestion sostenible de recursos, innovacion tecnolégica y toma de

decisiones basada en evidencia.

El cuarto cluster, articulacion productiva, constituye el hallazgo mas sensible del
analisis. Las categorias produccion industrial, universidad-industria y transformacion
productiva presentan baja frecuencia dentro del corpus revisado. Esta situacién no significa

gue sean temas poco importantes; por el contrario, muestra que aun no han sido
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suficientemente estudiados desde la perspectiva curricular de posgrado. Por tanto, este

claster permite justificar con mayor fuerza la necesidad del estudio, ya que evidencia una

zona poco desarrollada en la literatura cientifica reciente.

Tabla 3. Relacion entre hallazgos bibliométricos y problema de investigacion

Hallazgo identificado

Evidencia del analisis

Implicacion investigativa

Predominio de la
sostenibilidad

Centralidad de la
educacion superior

Presencia media del
disefio curricular

Baja presencia de
produccién industrial

Débil relacion universidad-
industria

Emergencia de
competencias verdes

Alta frecuencia de la
categoria sostenibilidad.

Alta presencia de estudios
sobre universidad y ODS.

Frecuencia intermedia de
curriculo e ingenieria.

Frecuencia reducida del
término en las fuentes.

Pocas conexiones con
esta categoria en la
grafica bibliométrica.

Presencia moderada de
esta categoria.

Confirma la relevancia
cientifica del tema.

Ubica el estudio dentro de
un debate académico
global.

Justifica revisar la
estructura formativa de los
programas.

Evidencia un vacio
especifico en la literatura.

Muestra la necesidad de
fortalecer la pertinencia
externa del curriculo.

Sugiere una linea clave
para actualizar perfiles de
egreso.

En conjunto, los resultados permiten afirmar que la literatura cientifica reciente ha

avanzado de manera significativa en el analisis de la sostenibilidad en la educacion

superior. Sin embargo, este avance no se expresa con la misma fuerza en estudios sobre

posgrados en produccién industrial. La grafica bibliométrica confirma visualmente esta

tendencia: los flujos mas fuertes se concentran en educacion superior, sostenibilidad y

ODS, mientras que las relaciones con produccién industrial y transformacion productiva son

mas débiles.
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Este hallazgo resulta especialmente importante para el contexto ecuatoriano, donde
los programas de posgrado vinculados con la produccién industrial deben responder a
desafios relacionados con productividad, innovacion, sostenibilidad, eficiencia de recursos
y competitividad. Si el curriculo de estos programas no se articula con dichas demandas,
existe el riesgo de formar profesionales con competencias parcialmente desconectadas de

las necesidades reales del sector productivo.

Por tanto, el analisis de resultados permite sostener que la pertinencia curricular de
los posgrados en produccion industrial debe ser abordada como un problema académico y
estratégico. Académico, porque exige revisar la coherencia entre objetivos, contenidos,
competencias y resultados de aprendizaje. Estratégico, porque la formacién de posgrado
puede contribuir directamente al desarrollo sostenible, la innovaciéon tecnoldgica y la

transformacion productiva del pais.

En consecuencia, los resultados respaldan la hip6tesis del estudio: los programas
de posgrado en produccion industrial presentan avances parciales en la incorporacién de
la sostenibilidad, pero alin mantienen brechas curriculares frente a las competencias que
demanda el entorno productivo contemporaneo. Esta afirmacion se sustenta en la baja
presencia de categorias especificas como produccion industrial, universidad-industria y
transformacion productiva dentro de la literatura revisada. De esta manera, el estudio aporta
evidencia para orientar futuros procesos de redisefio curricular, fortalecimiento de perfiles

de egreso y articulacion entre universidad, industria y sostenibilidad.
Discusion
Los resultados obtenidos mediante el analisis bibliométrico-documental permiten

confirmar que la sostenibilidad se ha consolidado como uno de los ejes mas relevantes en

la discusion cientifica reciente sobre educacion superior. La alta frecuencia de términos
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como “sostenibilidad”, “educacién superior” y “ODS / Agenda 2030” evidencia que la
literatura internacional ha orientado buena parte de sus esfuerzos hacia la comprension del
papel de las universidades frente a los desafios ambientales, sociales y productivos
contemporaneos. Este hallazgo coincide con Chankseliani y McCowan (2021), quienes
sostienen que la educacién superior constituye un espacio estratégico para impulsar el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, no solo desde la investigacion, sino

también desde la formacion profesional y la vinculacion con la sociedad.

En la misma linea, los resultados se relacionan con los planteamientos de Leal Filho
et al. (2021), quienes advierten que la incorporacion de la sostenibilidad en los programas
universitarios requiere marcos institucionales claros, integracioén curricular y compromiso
académico. De igual manera, Rajabifard et al. (2021) sefialan que los ODS pueden
funcionar como una estructura orientadora para reorganizar los procesos formativos,
siempre que su incorporacién no sea superficial ni limitada a contenidos aislados. Esto
dialoga directamente con el hallazgo del primer clister identificado en el estudio,
denominado sostenibilidad universitaria, el cual concentra las relaciones mas fuertes entre

educacion superior, sostenibilidad y Agenda 2030.

No obstante, aunque la sostenibilidad aparece como una categoria dominante, los
resultados también revelan que su relacion con el disefio curricular de posgrado en
produccién industrial todavia es débil. Esta situacion permite matizar el optimismo presente
en algunos estudios sobre la expansion de la sostenibilidad en la educacién superior. Si
bien UNESCO (2024) y UNESCO IESALC (2024) destacan que las universidades estan
llamadas a desempefiar un papel central en la transicién hacia modelos de desarrollo méas
sostenibles, los datos analizados muestran que esta orientacion ain no se traduce con
suficiente fuerza en investigaciones especificas sobre posgrados industriales, pertinencia

curricular y transformacion productiva.
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El segundo hallazgo relevante se vincula con la presencia intermedia de las
categorias “curriculo”, “disefio curricular”’, “ingenieria” y “educacion en ingenieria”. Este
resultado confirma que la literatura reconoce la necesidad de transformar los planes de
estudio para responder a los desafios del desarrollo sostenible. SGnchez-Carracedo et al.
(2021) respaldan esta interpretacion al proponer herramientas para integrar y evaluar los
ODS en la formacion en ingenieria. Asimismo, Acosta Castellanos et al. (2021) destacan
gue la educacion para el desarrollo sostenible en areas vinculadas con la ingenieria ha
avanzado en términos conceptuales, aunque todavia enfrenta dificultades en su aplicacion

efectiva dentro de los programas académicos.

Sin embargo, el andlisis también muestra que el debate curricular se ha concentrado
con mayor fuerza en la educacién superior en general y en programas de pregrado,
mientras que el nivel de posgrado recibe menor atencion. Este aspecto constituye una
limitacion importante en la literatura revisada, ya que los posgrados cumplen una funcion
estratégica en la formacion de especialistas, investigadores y profesionales con capacidad
para incidir directamente en los sistemas productivos. En este punto, los resultados del
estudio amplian la discusion existente, porque desplazan la mirada desde la sostenibilidad
universitaria general hacia la pertinencia curricular de programas de formacién avanzada

en produccion industrial.

La grafica bibliométrica tipo Sankey permite observar con claridad esta tendencia.
Las conexiones mas densas se concentran entre las referencias citadas, los autores
principales y los descriptores “higher education”, “sustainability”, “SDGs” y “curriculum
design”. Esto confirma que la literatura revisada posee una base sdlida en torno a la
sostenibilidad y la educacion superior. No obstante, las conexiones hacia “industrial
production”, “university-industry” y “productive transformation” son menos intensas. Esta

lectura visual refuerza el hallazgo central del andlisis: existe una brecha entre la abundante
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produccién cientifica sobre sostenibilidad educativa y la limitada investigacion sobre su

aplicacién en posgrados industriales.

Este resultado coincide con Da Costa et al. (2025), quienes advierten que todavia
existe una distancia entre los resultados formativos de las universidades y las competencias
verdes que demanda el sector productivo. Desde esta perspectiva, la baja presencia de
términos como “universidad-industria” y “produccién industrial” no debe entenderse como
un dato menor. Al contrario, revela una tension de fondo: las universidades reconocen la
importancia de la sostenibilidad, pero ain no siempre logran traducirla en competencias,
perfiles de egreso y experiencias formativas alineadas con las necesidades reales de la

industria.

De manera complementaria, Gardelle et al. (2025) sostienen que la educacién en
ingenieria enfrenta una doble presién: responder a las demandas industriales y, al mismo
tiempo, contribuir a las transiciones hacia la sostenibilidad. Los resultados de este estudio
confirman esa tension, especialmente porque las categorias relacionadas con innovacion,
competencias verdes y transformacion productiva aparecen con una frecuencia media-baja.
Esto sugiere que la literatura empieza a reconocer la importancia de estos temas, pero
todavia no los desarrolla de manera suficiente en relacion con el disefio curricular de

posgrado.

Otro aspecto importante es la emergencia del clister asociado con competencias
verdes e innovacion. Aunque este grupo no presenta la mayor frecuencia, su relevancia
estratégica es evidente. Las competencias verdes representan una de las demandas mas
claras de los nuevos escenarios laborales, especialmente en sectores vinculados con
produccion, energia, manufactura, eficiencia de recursos y economia circular. En este

sentido, el Banco Mundial (2024) plantea que la transicion verde requiere fortalecer
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habilidades profesionales capaces de acompafiar los cambios tecnolégicos y productivos.
Este planteamiento respalda los resultados obtenidos, pues evidencia que los programas
de posgrado en produccion industrial deberian incorporar con mayor fuerza competencias
relacionadas con sostenibilidad operativa, innovacién tecnoldgica, gestion eficiente de

recursos y toma de decisiones basada en evidencia.

Por otra parte, los hallazgos también permiten cuestionar una posible vision
reduccionista del curriculo. La presencia de términos como “curriculo” o “disefio curricular”
no garantiza, por si misma, que exista pertinencia formativa. La pertinencia exige analizar
la coherencia entre objetivos, perfiles de egreso, resultados de aprendizaje, metodologias,
evaluacion y demandas del entorno. En este sentido, Gregori-Giralt et al. (2025) sefialan
gue la integracion de los ODS en los curriculos universitarios requiere procesos
sistematicos de diagndstico, alineacién y seguimiento. Esta idea es clave para interpretar
los resultados del presente estudio, porque muestra que no basta con declarar la
sostenibilidad en los documentos curriculares; es necesario comprobar cOmo se materializa

en la formacion real del estudiante.

Asimismo, Mokski et al. (2023) sostienen que la educacion para el desarrollo
sostenible requiere enfoques interdisciplinarios efectivos. Este aporte permite comprender
por qué los programas de posgrado en produccion industrial no deberian limitarse a una
formacion técnica tradicional. Por el contrario, deberian integrar saberes de gestion,
innovacion, sostenibilidad, analisis de datos, procesos productivos, ética profesional y
relacion con el entorno. La baja frecuencia de categorias vinculadas con articulacion

productiva sugiere que esta integracion aun es insuficiente en la literatura analizada.

En conjunto, los resultados respaldan la hipotesis del estudio: los programas de

posgrado en produccién industrial presentan avances parciales en la incorporacion de la
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sostenibilidad, pero mantienen brechas curriculares frente a las competencias que
demanda el entorno productivo contemporaneo. Esta afirmacion se sustenta en tres
evidencias principales. Primero, la literatura muestra una alta concentracién en
sostenibilidad y educacion superior. Segundo, existe una presencia intermedia del disefio
curricular y la educacién en ingenieria. Tercero, se observa una baja frecuencia de

produccion industrial, universidad-industria y transformacién productiva.

Por tanto, la principal contribucién del estudio radica en evidenciar que la
sostenibilidad ya ocupa un lugar relevante en la agenda académica, pero su incorporacioén
especifica en los posgrados industriales aun requiere mayor desarrollo investigativo y
curricular. Esto resulta especialmente importante para Ecuador y América Latina, donde la
educacién superior debe responder a desafios de productividad, innovacion, competitividad
y sostenibilidad. En consecuencia, los resultados sugieren la necesidad de avanzar hacia
procesos de redisefio curricular mas conectados con el sector productivo, orientados a
competencias verdes, innovacién tecnoldgica, eficiencia de recursos y transformacion

sostenible de la industria.

Conclusiones

El estudio permitié evidenciar que la sostenibilidad se ha consolidado como un eje
central en la discusién cientifica reciente sobre educacion superior, especialmente a partir
de su relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la transformacion curricular y la
formacion de competencias profesionales orientadas a los nuevos desafios sociales,
ambientales y productivos. A través del analisis bibliométrico-documental se identifico que
las categorias con mayor presencia en la literatura fueron sostenibilidad, educacién

superior, ODS vy disefio curricular, lo que confirma la relevancia académica del tema y su
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pertinencia dentro del debate contemporaneo sobre la funcién transformadora de las

universidades.

Sin embargo, los resultados también mostraron una brecha significativa. Aunque
existe una amplia produccién cientifica sobre sostenibilidad universitaria, todavia son
limitados los estudios que vinculan directamente esta tematica con la pertinencia curricular
de los programas de posgrado en produccion industrial. Las categorias produccion
industrial, universidad-industria y transformacién productiva presentaron una baja
frecuencia dentro del corpus analizado, lo cual revela un vacio investigativo importante vy,
al mismo tiempo, una oportunidad para fortalecer el dialogo entre formacion avanzada,

sector productivo e innovacion sostenible.

En este sentido, se concluye que los programas de posgrado en produccién
industrial requieren avanzar hacia disefios curriculares mas integrados, flexibles y
contextualizados. No basta con incorporar contenidos asociados a la sostenibilidad; resulta
necesario articular perfiles de egreso, resultados de aprendizaje, metodologias, evaluacion
y vinculacién con el entorno productivo. Esta articulacion permitiria formar profesionales
capaces de responder a desafios como la eficiencia de recursos, la innovacion tecnoldgica,
la transicion verde y la competitividad sostenible. Por tanto, el estudio aporta una base
analitica para orientar futuros procesos de redisefio curricular en Ecuador y América Latina.
Su principal contribucién radica en demostrar que la sostenibilidad debe pasar de ser un
principio declarativo a convertirse en una competencia estructural dentro de la formacion

posgradual industrial.
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