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Introduccion

Este trabajo de investigacion denominado ensefianza en la educacién superior
basada en el humanismo educativo y competitivo, es un paradigma pedagogico en el
mundo y se enfrenta en la actualidad a grandes retos, tales como la complejidad, la
incertidumbre y la precariedad, los cuales son cada vez mayores Yy requieren
procedimientos transformadores e interdisciplinarias ante esta realidad universal, una
orientacion humanista y profesional de la educacion y el desarrollo es el hilo conductor que
vincula a las contribuciones hasta configurar un rico entramado del aprendizaje, este
enfoque se apoya en una vision del desarrollo que es inclusiva desde el punto de vista
econdmico, justa desde la perspectiva social y sostenible desde la medio ambiente una
vision que tiene en cuenta la diversidad de los sistemas del conocimiento, las percepciones
del mundo y las concepciones del bienestar, a la vez que reafirma el tronco comun de los
valores universalmente compartidos. Una vision que fomenta un enfoque integrado del
aprendizaje que tiene en cuenta los multiples objetivos personales, sociales, civicos y
econdmicos de la educacion. (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura - UNESCO, 2020) En este sentido, la tradicién educativa humanista y
competitiva en la academia esta fincada en la conviccion de la dignidad inalienable de la
persona humana, el desarrollo de la reflexion critica, la creatividad, la curiosidad, la
preocupacion por las problematicas éticas y la vision de conjunto por encima del saber
especializado y fragmentado. La educacion humanista parte de una concepcién de la
persona humana como sujeto—agente dotado de conciencia, libre y racional, y considera
gue la educacion es un proceso intencional que implica la comprension, afirmacion y

transformacion del mundo y del propio sujeto (Patifio Dominguez, 2012).

Por otra parte, segun los fundamentos de LOpez, Benedito, & Leodn, (2016), la

incorporacion de un enfoque educativo centrado en el aprendizaje de competencias,
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representa un enriquecimiento en la medida en que supone integrar y movilizar distintos
tipos de aprendizajes (conocimientos, habilidades y actitudes) para afrontar situaciones y
problemas en contextos determinados. Favorece asi, aprender autbnomamente,
autorregular y dirigir el propio aprendizaje y continuar aprendiendo a lo largo de la vida, esta
potencia formativa concedida a las competencias viene acompafiado de un mayor
protagonismo del estudiante en sus procesos de formacion y de un cambio significativo en
las propuestas formativas y en la propia cultura docente universitaria. Igualmente, este
enfoque por competencias invita al estable-cimiento de compromisos conjuntos en todo lo
relativo al disefio, desarrollo y evaluacion curricular, incorporando nuevas claves en la

docencia universitaria.

En consecuencia, un modelo de educacién superior humanista y competitiva, es un
componente de la implementacién de un sistema pedagdgico que consiste en la formacion
integral del universitario mediante el desarrollo de habilidades, actitudes, conocimientos y
experiencias, es decir, desde el punto de vista humanista, bajo un enfoque basado en
competencias, se da prioridad al ser humano, considerando la formacién en los diversos
saberes como medios para lograr el desarrollo pleno de todas las capacidades y habilidades

humanas y el ejercicio autoconsciente de la libertad. (Sanchez et al., 2018)

En base a lo expuesto, la presente investigacion tiene como finalidad sintetizar los
aspectos generales relacionados con la educacion superior basada en el humanismo

educativo y competitivo direccionada para estudiantes universitarios.
Estado del Arte

La ensefianza en la educacién superior basada en el humanismo educativo y
competitivo constituye una linea de andlisis relevante dentro de las discusiones

contemporaneas sobre calidad, pertinencia, formacion integral y empleabilidad profesional.
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En las sociedades del conocimiento, el éxito de las instituciones universitarias ya no
depende Unicamente de la acumulacion de informacion, la infraestructura académica o la
capacidad de responder a indicadores de productividad, sino también de su posibilidad de
formar seres humanos criticos, éticos, creativos, solidarios y competentes. En este sentido,
la universidad contemporanea enfrenta el desafio de equilibrar dos dimensiones que no
deben entenderse como opuestas: por un lado, la formacién humanista orientada a la
dignidad, la autorrealizacion, el pensamiento critico y la responsabilidad social; y, por otro
lado, la formacion competitiva, asociada al desarrollo de competencias profesionales,
innovacion, adaptabilidad y capacidad de respuesta frente a contextos laborales

cambiantes.

Desde esta perspectiva, Vasquez Aguilar et al. (2023) sostienen que la educacién
superior humanista y por competencias permite articular la formacién académica con el
desarrollo integral del estudiante, especialmente en el tercer nivel. Esta visién resulta
pertinente para América Latina y Ecuador, debido a que las instituciones de educacion
superior enfrentan la necesidad de formar profesionales capaces de responder a las
exigencias productivas, tecnolbgicas y sociales sin desvincularse de principios éticos,
ciudadanos y humanos. Por consiguiente, el humanismo educativo no puede ser
interpretado como una dimension ornamental del curriculo, sino como un eje estructurante
de la formacion universitaria, en tanto promueve sensibilidad social, pensamiento reflexivo,
compromiso democratico y capacidad para actuar responsablemente en escenarios

complejos.

En esta misma linea, Gilyazova et al. (2021) explican que las habilidades blandas
en la educacioén superior pueden comprenderse desde dos enfoques: el enfoque basado en
competencias, vinculado con la teoria del capital humano, y el enfoque humanista,

relacionado con la formacién integral de la persona. Esta distincion es fundamental para el
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presente estado del arte, porque permite comprender que la competitividad profesional no
debe reducir al estudiante a un recurso econémico destinado al mercado laboral. Por el
contrario, una educacion superior verdaderamente pertinente debe humanizar el enfoque
por competencias, de modo que el desarrollo de habilidades comunicativas, colaborativas,
criticas y socioemocionales fortalezca tanto el desempefio profesional como la realizacion

personal, la autonomia moral y la participacion social.

Asimismo, Tibbitts (2024) plantea que la mision de la educacion superior debe
revitalizarse desde un enfoque basado en derechos humanos. Esta contribucién amplia el
sentido del humanismo educativo, porque sitia a la universidad como una institucion
responsable de promover justicia, igualdad, dignidad, inclusion y ciudadania democratica.
En consecuencia, ensefiar desde el humanismo en la educacién superior implica reconocer
al estudiante como sujeto de derechos, no solo como receptor de conocimientos o futuro
trabajador. Esta mirada permite superar una concepcién instrumental de la universidad y
fortalece una pedagogia centrada en la persona, en la cual la formacion profesional se
vincula con la responsabilidad ética frente a los problemas sociales, ambientales, culturales

y econdémicos del entorno.

Por su parte, Rosales Guerrero y Rivera Garcia (2024) proponen repensar la
formacion humanista universitaria desde una perspectiva del sur global. Este aporte es
especialmente significativo para el contexto latinoamericano, porque cuestiona la
reproduccién acritica de modelos educativos provenientes del norte global y advierte la
necesidad de construir propuestas formativas situadas, interculturales, criticas vy
socialmente pertinentes. Desde este enfoque, la educacién superior humanista y
competitiva no debe limitarse a incorporar estandares internacionales de calidad, sino que
debe dialogar con las realidades historicas, territoriales y culturales de los paises

latinoamericanos. Por ello, la competitividad universitaria no puede medirse Unicamente por
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rankings, empleabilidad o productividad cientifica, sino también por su capacidad de

contribuir a la justicia social, la equidad y el desarrollo sostenible.

De manera complementaria, Hart (2024) analiza la competencia, la competitividad
y la ventaja competitiva en las instituciones de educacién superior mediante una revision
sistematica de literatura. Su aporte permite comprender que la competitividad universitaria
es un fendmeno creciente, relacionado con la captacion de estudiantes, financiamiento,
reputacion institucional, internacionalizacion, innovacion y calidad del servicio educativo.
Sin embargo, esta competitividad requiere un enfoque equilibrado, porque, si se orienta
Unicamente por l6gicas de mercado, puede debilitar la misién formativa y social de la
universidad. En este sentido, la ensefianza humanista y competitiva debe buscar una
sintesis: formar profesionales altamente competentes, pero también ciudadanos sensibles,

criticos y comprometidos con la transformacién social.

En relacion con los modelos pedagogicos, Meyer (2025) sostiene que la educacion
superior puede humanizarse mediante evaluaciones interdisciplinarias disefiadas con
participacién estudiantil. Esta idea resulta relevante porgue cuestiona las practicas
tradicionales de evaluacion centradas exclusivamente en la medicion de resultados y
propone alternativas que valoran la creatividad, la autonomia, la colaboracién, la
investigacion formativa y la construccion activa del conocimiento. Desde esta perspectiva,
la evaluacion deja de ser un instrumento de control y se convierte en una experiencia
pedagégica de aprendizaje significativo. Asi, una ensefianza universitaria basada en el
humanismo educativo y competitivo requiere metodologias activas, evaluacién formativa,
aprendizaje situado y espacios donde los estudiantes puedan demostrar competencias

académicas, profesionales y humanas.
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Igualmente, Chacén (2024) plantea que las habilidades futuras en educacion
superior deben entenderse desde una teoria del cambio que no se limite a preparar
estudiantes para el empleo, sino que contribuya a transformar personas, instituciones y
sociedades. Esta perspectiva resulta clave para vincular humanismo y competitividad, ya
gue las competencias del futuro —como pensamiento critico, creatividad, colaboracion,
comunicacion, adaptabilidad y responsabilidad ética— no solo aumentan la empleabilidad,
sino que también fortalecen la capacidad de los futuros profesionales para enfrentar
problemas complejos. Por tanto, la competitividad universitaria debe ser comprendida como
una capacidad integral para innovar, aprender durante toda la vida y actuar con conciencia

social.

Desde el campo de la formacion profesional especifica, Zhang y Tian (2024)
evidencian que la educacion humanistica en estudiantes universitarios se relaciona con la
calidad del ambiente institucional, la percepcion del acompafiamiento docente y las
experiencias de aprendizaje. Aunque su estudio se desarrolla en el area de enfermeria, sus
aportes son transferibles a la educacién superior en general, pues demuestran que el
humanismo educativo se expresa en practicas concretas: trato respetuoso,
acompafiamiento, comunicacién efectiva, sensibilidad ética y reconocimiento de la
dimension emocional del aprendizaje. De este modo, la formacion universitaria humanista
no se limita al discurso institucional, sino que requiere condiciones pedagodgicas y

organizacionales que favorezcan una experiencia educativa integral.

En el contexto latinoamericano, la universidad ha enfrentado tensiones derivadas
de la globalizacién, la desigualdad social, la mercantilizacion educativa y las demandas de
transformacién productiva. Labarca (2016) advertia que los cambios politicos y sociales en
Ameérica Latina no han logrado eliminar practicas de exclusién que se reproducen incluso

dentro de las aulas. Aunque esta fuente no pertenece a los ultimos cinco afios, puede
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mantenerse como antecedente tedrico regional, siempre que se complemente con literatura
reciente. En esa linea, Lascano et al. (2020) sostienen que la universidad ecuatoriana corre
el riesgo de subordinar su mision humanista y cientifica a dinamicas neoliberales que
reducen la educacion superior a criterios de mercado. Por ello, reivindican un modelo
educativo cientifico-humanista orientado al pensamiento critico, la ética, la investigacién y

la formacion integral.

De igual manera, Leyva et al. (2018) explican que el enfoque por competencias
integra saberes cognitivos, procedimentales y actitudinales, lo cual permite superar una
vision reducida del aprendizaje universitario. Si bien esta fuente es anterior al periodo
reciente solicitado, sigue siendo util como antecedente conceptual para comprender que la
competencia no es solo saber hacer, sino actuar inteligentemente ante situaciones
profesionales complejas. No obstante, desde una mirada actualizada, esta nocién debe
complementarse con los aportes de Gilyazova et al. (2021), Chacén (2024) y Vasquez
Aguilar et al. (2023), quienes enfatizan la necesidad de integrar competencias, humanismo,

habilidades blandas y transformacion social.

En consecuencia, el estado del arte evidencia que la ensefianza en la educacion
superior basada en el humanismo educativo y competitivo se configura como una propuesta
formativa integradora. No se trata de elegir entre humanismo o competitividad, sino de
construir un modelo pedagoégico donde ambos componentes dialoguen de manera critica.
El humanismo aporta sentido ético, dignidad, inclusién, pensamiento critico y
responsabilidad social; mientras que la competitividad aporta innovacién, pertinencia
profesional, desarrollo de competencias, adaptabilidad y mejora continua. Por consiguiente,
el principal desafio de la educacion superior contemporanea consiste en formar

profesionales capaces de insertarse exitosamente en el mundo laboral, pero sin renunciar
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a su condicion de sujetos éticos, criticos y comprometidos con el desarrollo humano,

sostenible y democratico de la sociedad.
Métodos y Materiales

La presente investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, de tipo
documental-bibliogréafico, orientado al andlisis, interpretacion y sistematizacion de fuentes
académicas relacionadas con la ensefianza en la educacion superior basada en el
humanismo educativo y competitivo. Este tipo de investigacion permiti6 examinar
criticamente los principales aportes tedricos, conceptuales y metodol6gicos existentes
sobre la formacion universitaria humanista, el desarrollo de competencias, la innovacion
educativa, la competitividad académica y la formacion integral del estudiante en el contexto

de la educacion superior.

El disefio documental-bibliografico fue pertinente debido a que el objeto de estudio
no requirié la aplicacién directa de instrumentos de campo, sino la revision sistematica de
literatura cientifica y académica disponible en bases de datos, repositorios universitarios,
organismos internacionales y publicaciones especializadas. En este sentido, el proceso
investigativo se orientd a identificar, seleccionar, comparar y analizar informacién relevante
que permitiera fundamentar teéricamente la relacion entre humanismo educativo y

competitividad en la formacion universitaria contemporanea.

La metodologia aplicada se basé en la indagacién, revision, clasificacion,
interpretacion y referenciacion de literatura cientifica. Para ello, se emplearon herramientas
didacticas y tecnolégicas, principalmente equipos de computacion con acceso permanente
a internet, procesadores de texto, bases de datos digitales, gestores bibliograficos y

repositorios académicos. Estas herramientas permitieron localizar informacion actualizada
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y pertinente sobre educacién superior, pedagogia humanista, formacion por competencias,

habilidades blandas, innovacion educativa, ciudadania universitaria y calidad académica.

Las principales fuentes consultadas correspondieron a bases de datos y repositorios
académicos como SciELO, Dialnet, Latindex, TDR Académico, Redalyc, Google Scholar,
repositorios institucionales de universidades latinoamericanas y documentos de
organismos internacionales vinculados con la educacion, especialmente la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. Asimismo, se consideraron
publicaciones académicas relacionadas con politicas educativas, modelos pedagogicos
universitarios, enfoques humanistas, competencias profesionales y transformacién

educativa.

El material bibliogréafico considerado incluy6 articulos cientificos originales, articulos
de revision, libros académicos, capitulos de libros, tesis de pregrado, maestria y doctorado,
actas de congresos, monografias, informes técnicos, documentos institucionales,
resimenes ejecutivos, materiales audiovisuales académicos y documentos digitales
relacionados con la educacion superior. Esta diversidad de fuentes permitié obtener una
vision amplia del problema de investigacion, puesto que la ensefianza universitaria basada
en el humanismo educativo y competitivo constituye un fenémeno multidimensional que

involucra aspectos pedagdgicos, éticos, sociales, curriculares, tecnoldgicos y profesionales.

Para la seleccion de las fuentes bibliogréficas se aplicaron criterios de pertinencia
temética, actualidad, reconocimiento académico y relaciéon directa con las categorias
centrales del estudio. En primer lugar, se priorizaron documentos publicados en los Gltimos
cinco afios, con énfasis en investigaciones relacionadas con educacion superior,
humanismo educativo, formaciéon integral, competencias profesionales, habilidades

socioemocionales, innovaciéon pedagogica y competitividad universitaria. En segundo lugar,
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se incluyeron fuentes clasicas o anteriores al periodo sefialado cuando su contenido
permiti6 fundamentar conceptos esenciales del estudio, especialmente aquellos
relacionados con el humanismo, la formaciéon por competencias y la mision social de la
universidad. En tercer lugar, se descartaron documentos sin respaldo académico,
publicaciones de opinidn sin arbitraje, textos sin autoria identificable o materiales que no

presentaran relacion directa con el objeto de investigacion.

El procedimiento metodoldgico se organiz6 en cuatro fases. La primera fase
consistid en la busqueda exploratoria de informacion mediante palabras clave como
‘humanismo educativo”, “educacion superior humanista”, “ensefianza universitaria”,
“‘competencias profesionales”, “competitividad académica”, “formacién integral”’,
“habilidades blandas”, “innovacion educativa” y “educacion superior ecuatoriana”. Esta
busqueda permiti6 identificar fuentes iniciales y delimitar el campo conceptual de la

investigacion.

La segunda fase correspondio a la seleccién y depuracion de documentos. En esta
etapa se revisaron titulos, resimenes, palabras clave, objetivos y conclusiones de las
fuentes encontradas, con el propdsito de determinar su utilidad para el desarrollo del
estudio. Posteriormente, se clasificaron los documentos segln su aporte a las categorias
de analisis: humanismo educativo, competitividad en educacion superior, formacion por
competencias, innovacion pedagdgica, desarrollo humano, calidad educativa y contexto

ecuatoriano.

La tercera fase se orient6 al andlisis interpretativo de la informacion. Para ello, se
realiz6 una lectura critica de los documentos seleccionados, identificando coincidencias,
diferencias, vacios teéricos y aportes relevantes. Esta fase permiti6 reconocer que la

ensefianza en la educacion superior no puede limitarse a la transmision de conocimientos
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técnicos, sino que debe promover el desarrollo integral de los estudiantes, articulando
saberes cognitivos, procedimentales, actitudinales, éticos y sociales. Asimismo, se
evidencio que la competitividad universitaria debe comprenderse desde una vision amplia,
donde la calidad académica se vincule con la pertinencia social, la innovacion, la

empleabilidad, la ciudadania y la responsabilidad ética.

La cuarta fase consistié en la sistematizacién de los resultados. En esta etapa se
organizaron los principales hallazgos en ejes tematicos, a fin de construir una interpretacion
coherente sobre el aporte de la ensefianza humanista y competitiva al mejoramiento de la
educacién superior. Esta sistematizacion permiti6 establecer relaciones entre los
fundamentos tedricos revisados y las necesidades actuales de las universidades publicas
y privadas del Ecuador, especialmente en lo referente al fortalecimiento de competencias,
la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje, la innovacion docente y la formacion de

profesionales con sensibilidad humana.

Desde el punto de vista epistemologico, la investigacion asumié una postura
interpretativa y critica. Interpretativa, porque buscdé comprender el significado de la
enseflanza humanista y competitiva desde los aportes de diversos autores y documentos
académicos. Critica, porque permitidé cuestionar aquellas visiones reduccionistas de la
educacioén superior que la conciben Unicamente como un mecanismo de insercion laboral
o de acumulacién de credenciales profesionales. Por ello, la investigacion defendio la
necesidad de una educacién universitaria que forme profesionales competitivos, pero
también seres humanos éticos, reflexivos, solidarios, creativos y comprometidos con el

desarrollo sostenible de la sociedad.

En cuanto al aporte cognitivo, esta investigacion considera que la ensefianza en la

educacion superior fundada en el humanismo educativo y competitivo contribuye al
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desarrollo integral del conocimiento, al fortalecimiento del pensamiento critico y a la
consolidaciéon de aprendizajes significativos. Desde esta perspectiva, el proceso formativo
no debe centrarse Unicamente en el cumplimiento de actividades académicas, sino en la
construccion progresiva de capacidades intelectuales, humanas, sociales y profesionales.
Por lo tanto, el estudiante universitario debe ser concebido como un sujeto activo de
aprendizaje, capaz de analizar, crear, argumentar, innovar y actuar responsablemente en

Su entorno.

El aporte de este paradigma académico radica en reconocer que la educacion
superior ecuatoriana necesita fortalecer sus procesos de ensefianza-aprendizaje desde una
mirada mas humana, innovadora y competitiva. Esto significa que los docentes no solo
deben transmitir contenidos, sino también orientar, acompafar, motivar y generar
condiciones pedagédgicas que favorezcan el desarrollo de competencias académicas y
humanas. De igual manera, los estudiantes deben asumir un rol participativo, reflexivo y
responsable dentro de su propio proceso formativo, de modo que puedan responder con

solvencia a los desafios profesionales, cientificos y sociales de su contexto.

En este sentido, la metodologia documental aplicada permitié enriquecer la
comprension del aprendizaje cognitivo, reflexivo y analitico, al evidenciar que la educacion
superior requiere procesos formativos mas integrales. El aprendizaje universitario debe
promover la investigacion, la creatividad, la comunicacién efectiva, la resolucion de
problemas, la ética profesional, la cooperacion, la sensibilidad social y la capacidad de
adaptacion. Estos elementos son fundamentales para formar profesionales competitivos,
innovadores y humanistas, capaces de implementar sus conocimientos en beneficio de la

sociedad.
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Por consiguiente, el método utilizado no solo permitié recopilar informacion
bibliografica, sino también construir una interpretacion académica sobre la necesidad de
repensar la ensefianza universitaria. La investigacion evidencia que el humanismo
educativo y la competitividad no son enfoques contradictorios, sino dimensiones
complementarias. Mientras el humanismo aporta sentido ético, dignidad, pensamiento
critico y formacion integral, la competitividad aporta innovacion, calidad, eficiencia,
actualizacion profesional y capacidad de respuesta ante los cambios del entorno. De este
modo, una educacion superior verdaderamente transformadora debe integrar ambos

enfoques en su curriculo, en sus practicas docentes y en sus procesos de evaluacion.
Analisis de resultados

Los resultados que se presentan a continuacion tienen un caracter y se construyen
con fines académicos, a partir de la revisibn documental y bibliografica desarrollada en el
presente estudio. Su finalidad es representar de manera organizada los posibles hallazgos
gue podrian derivarse de una investigacion centrada en la ensefianza en la educacién

superior basada en el humanismo educativo y competitivo.

El andlisis permiti6 identificar cinco ejes principales: la importancia del humanismo
educativo en la formacién universitaria, la necesidad de fortalecer competencias
profesionales y humanas, la relacibn entre competitividad académica e innovacion
pedagogica, el papel del docente universitario como mediador del aprendizaje y la

relevancia de transformar los procesos de evaluacién en la educacién superior.

El primer resultado evidencia que el humanismo educativo constituye una dimension
esencial para la formacion integral de los estudiantes universitarios. En la revision
documental se observé que una ensefianza centrada exclusivamente en contenidos

técnicos puede generar profesionales con conocimientos especificos, pero con limitadas
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capacidades éticas, comunicativas, criticas y sociales. En cambio, cuando la educacion
superior incorpora principios humanistas, los estudiantes desarrollan mayor sensibilidad
frente a los problemas del entorno, mejor disposicién para el trabajo colaborativo y mayor

conciencia sobre su responsabilidad profesional.

Desde este hallazgo, se interpreta que el humanismo educativo no debe ser
entendido como un complemento secundario dentro del curriculo universitario, sino como
un eje transversal de la formacion. Esto implica que todas las carreras, independientemente
de su campo disciplinar, deberian promover valores como la dignidad humana, la
responsabilidad social, la justicia, la solidaridad, el respeto, la empatia y el pensamiento
critico. En consecuencia, la universidad no solo debe formar profesionales competentes
para el mercado laboral, sino ciudadanos capaces de contribuir al desarrollo humano y

sostenible.

El segundo resultado sefiala que la competitividad en la educacion superior adquiere
mayor sentido cuando se vincula con la formacién humana. La literatura revisada permitié
identificar que, en muchos contextos universitarios, la competitividad suele asociarse con
indicadores de rendimiento, acreditacion, rankings, empleabilidad, productividad
investigativa y eficiencia institucional. Si bien estos elementos son importantes para la
calidad educativa, resultan insuficientes si no se articulan con una vision ética y social de la

formacioén universitaria.

En este sentido, los resultados sugieren que la competitividad universitaria debe
comprenderse como la capacidad de las instituciones para formar profesionales altamente
preparados, innovadores, responsables y comprometidos con las necesidades del entorno.
Por ello, una universidad competitiva no es solamente aquella que logra reconocimiento

institucional, sino aquella que transforma positivamente la vida de sus estudiantes y
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contribuye al bienestar de la sociedad. Desde esta perspectiva, la competitividad deja de
ser una l6gica meramente técnica 0 econdmica y se convierte en una estrategia de

mejoramiento educativo con sentido humano.

El tercer resultado muestra que el enfoque por competencias es compatible con el
humanismo educativo, siempre que no se reduzca a una vision instrumental del
aprendizaje. La revision bibliografica permiti6 establecer que las competencias
universitarias no solo deben referirse al dominio de conocimientos técnicos o habilidades
laborales, sino también a capacidades actitudinales, éticas, comunicativas, investigativas y
socioemocionales. Por lo tanto, el estudiante universitario requiere aprender a conocer,

aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser.

Este hallazgo resulta relevante porque permite superar la falsa oposicion entre
formacion humanista y formacién competitiva. En realidad, ambas pueden integrarse
mediante un curriculo que combine conocimientos cientificos, habilidades profesionales,
pensamiento critico, sensibilidad social y capacidad de innovacion. De esta manera, la
formacion por competencias adquiere un sentido mas amplio, orientado no solo al

desempefio laboral, sino también al desarrollo personal y ciudadano del estudiante.

El cuarto resultado evidencia que el docente universitario cumple un papel
determinante en la implementacion de una ensefianza humanista y competitiva. La revision
documental permitié identificar que los docentes son actores clave en la transformacion
educativa, debido a que sus practicas pedagogicas influyen directamente en la motivacion,
participaciéon y aprendizaje de los estudiantes. En este sentido, el profesor universitario no
debe limitarse a transmitir informacion, sino que debe actuar como mediador, orientador,

investigador, facilitador y acompafiante del proceso formativo.



f’ff: s
i -ner@ndo
5 ﬁ REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

Desde esta perspectiva, una ensefianza humanista y competitiva requiere docentes
con dominio disciplinar, competencias pedagdgicas, sensibilidad humana y apertura a la
innovacion. Esto implica que el profesor debe disefiar experiencias de aprendizaje activas,
promover el didlogo, estimular el pensamiento critico, utilizar recursos tecnoldgicos de
manera pertinente y generar ambientes de aula inclusivos y respetuosos. Asimismo, debe
orientar al estudiante hacia la autonomia, la responsabilidad académica y la construccion

significativa del conocimiento.

El quinto resultado sefala que la evaluacion en la educacién superior debe
transformarse para responder a un enfoque humanista y competitivo. En la revisién de
literatura se identific6 que muchas practicas evaluativas continllan centradas en la
memorizacion, la repeticién de contenidos y la medicicién cuantitativa del rendimiento. Sin
embargo, una educacion superior orientada al desarrollo integral requiere procesos de

evaluacion mas formativos, reflexivos, participativos y contextualizados.

Desde este hallazgo, se plantea que la evaluacion debe ser concebida como una
oportunidad para mejorar el aprendizaje, no solo como un mecanismo de calificacién. Por
ello, se recomienda incorporar estrategias como rubricas, portafolios, proyectos
integradores, estudios de caso, debates académicos, aprendizaje basado en problemas,
autoevaluacion, coevaluacion y retroalimentacion continua. Estas estrategias permiten
valorar no solo el conocimiento adquirido, sino también la capacidad de analisis,

argumentacion, creatividad, colaboracion, ética y aplicacion practica de los saberes.

El sexto resultado evidencia que la educacién superior ecuatoriana enfrenta el
desafio de articular calidad académica, pertinencia social y formacion humanista. A partir
de la revision documental, se identific6 que las universidades publicas y privadas del

Ecuador se encuentran inmersas en procesos de acreditacion, innovacion curricular,
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actualizacién tecnolégica y mejoramiento institucional. No obstante, estos procesos deben
complementarse con una reflexion profunda sobre el tipo de profesional y de ciudadano que

se desea formar.

En este sentido, los resultados sugieren que la educacion superior ecuatoriana debe
fortalecer modelos pedagogicos que integren el pensamiento cientifico, la ética profesional,
la innovacion, el emprendimiento, la investigacion formativa y el compromiso social. Esto
resulta especialmente importante en un contexto caracterizado por transformaciones
economicas, tecnoldgicas, laborales y ambientales que exigen profesionales capaces de

actuar con responsabilidad, creatividad y sentido humano.

El séptimo resultado plantea que el uso de tecnologias digitales puede fortalecer la
enseflanza humanista y competitiva, siempre que se utilice con criterio pedagégico. La
revision bibliografica permitié reconocer que las herramientas digitales facilitan el acceso a
informacion, la comunicacion académica, el aprendizaje autébnomo, la investigacion y la
innovacién didactica. Sin embargo, también se advirtié que la tecnologia por si sola no
garantiza una mejor educaciéon. Su impacto depende de la forma en que se integra al

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por esta razén, el andlisis sugiere que las techologias deben ser utilizadas para
humanizar y enriquecer la experiencia educativa, no para sustituir la relacion pedagogica
entre docentes y estudiantes. En este marco, las plataformas virtuales, bibliotecas digitales,
res, aulas hibridas, recursos multimedia y herramientas de inteligencia artificial pueden
contribuir al desarrollo de competencias si se articulan con objetivos formativos claros,

acompafiamiento docente y criterios éticos de uso.

El octavo resultado se relaciona con el desarrollo cognitivo de los estudiantes. La

investigacion documental permitié establecer que una ensefianza basada en el humanismo
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educativo y competitivo favorece procesos mentales superiores como la comprension, el
andlisis, la sintesis, la argumentacion, la creatividad y la toma de decisiones. Esto se debe
a que dicho enfoque no se limita a reproducir informacion, sino que promueve la

construccion activa del conocimiento.

En consecuencia, los estudiantes formados bajo este paradigma podrian presentar
mejores condiciones para cumplir tareas académicas complejas, desarrollar proyectos
investigativos, resolver problemas reales y aplicar sus conocimientos en diversos contextos
profesionales. Ademas, el fortalecimiento del pensamiento critico permitiria que los
aprendientes cuestionen la realidad, propongan alternativas y asuman una postura ética

frente a los desafios de su profesion.

El noveno resultado evidencia que la formacion humanista y competitiva puede
incidir positivamente en la motivacién académica de los estudiantes. Cuando el proceso
educativo reconoce la dimension humana del aprendizaje, los estudiantes tienden a sentirse
mas valorados, escuchados y comprometidos con su formacién. Esto permite construir

ambientes universitarios mas participativos, inclusivos y orientados al logro académico.

Asimismo, una ensefianza competitiva bien orientada puede estimular el esfuerzo,
la superacién personal, la innovacion y la blsqueda de excelencia. No obstante, esta
competitividad debe evitar practicas individualistas o excluyentes. Por el contrario, debe
promover una cultura de mejora continua, cooperacion, responsabilidad y compromiso con
el aprendizaje. De esta forma, el estudiante no compite Unicamente para superar a otros,

sino para desarrollar sus propias capacidades y aportar al bienestar colectivo.

El décimo resultado indica que el humanismo educativo y competitivo contribuye a
la formacién de profesionales con mayor capacidad de adaptacion. En un mundo laboral

caracterizado por laincertidumbre, la automatizacion, la transformacion digital y los cambios
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productivos, los egresados universitarios requieren competencias que les permitan
aprender continuamente, trabajar en equipo, comunicarse efectivamente, resolver
problemasy actuar con ética. Por ello, la educacién superior debe preparar a los estudiantes
no solo para obtener un titulo, sino para enfrentar con solvencia los desafios de la vida

profesional.

Desde este enfoque, la formacion universitaria debe responder a las necesidades
del mercado laboral, pero sin subordinarse completamente a él. La universidad debe
mantener su funcién critica, cientifica y social, formando profesionales capaces de
insertarse en el mundo productivo, pero también de transformarlo desde criterios de justicia,
sostenibilidad e innovacién. Asi, el profesional competitivo y humanista no solo busca

eficiencia, sino también impacto social positivo.

En términos generales, el andlisis de resultados permite afirmar que la ensefianza
en la educacion superior basada en el humanismo educativo y competitivo representa una
alternativa pertinente para fortalecer la calidad de la formacion universitaria. Los hallazgos
s evidencian que este enfoque favorece el desarrollo de competencias integrales, mejora la
relacion docente-estudiante, promueve aprendizajes significativos, transforma la evaluacion

y orienta la educacién hacia la innovacion con sentido humano.

De igual manera, se identifica que este paradigma puede aportar al mejoramiento
de la educacién superior en Ecuador, ya que responde a la hecesidad de formar estudiantes
con capacidades cognitivas, técnicas, éticas y sociales. En tal sentido, el modelo propuesto
puede contribuir al desarrollo de una universidad mas inclusiva, critica, innovadora y
comprometida con la sociedad. Para ello, resulta indispensable que las instituciones de

educaciéon superior revisen sus planes analiticos, metodologias, recursos didacticos y
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sistemas de evaluacion, con el propdsito de incorporar de manera transversal el humanismo

educativo y la competitividad formativa.

Por tanto, los resultados permiten sostener que la educacion superior debe asumir
un compromiso renovado con la formacién integral del ser humano. La competitividad
académica, por si sola, no garantiza una educacion de calidad si no esta acompafada de
valores, pensamiento critico, sensibilidad social y responsabilidad ética. Del mismo modo,
el humanismo educativo requiere traducirse en practicas pedagoégicas concretas,
metodologias activas, evaluacion formativa, innovacion curricular y compromiso
institucional. Por consiguiente, la ensefianza universitaria fundada en el humanismo
educativo y competitivo se presenta como una via necesaria para formar profesionales
capaces de aprender, innovar, convivir, investigar y transformar la realidad desde una

perspectiva humana y socialmente responsable (VASQUEZ A. 2026).
Discusién

Los resultados de esta investigacion académica son muy positivos para fortalecer
en proceso ensefianza aprendizaje de los aprendientes en la educacién superior de tercer
nivel, d esta discusion se recomienda a las instituciones de educacién superior para que
implementen este paradigma o modelo educativo en sus mallas curriculares, planes
analiticos, macro, meso y micro curriculares, con la finalidad de mejorar el conocimiento de
estudiantes y docentes universitarios como futuros profesionales de la Ingenieria Industrial,
con la finalidad de aportar al mercado laborar para fortalecer el desarrollo sostenible y

sustentable del pais, mejorando el buen vivir de los seres humanos (VASQUEZ A. 2026).

Conclusiones

La realidad del mundo actual, depende de la calidad de la educacion, es decir, de la

educacion es responsable de la evolucién personal y social del planeta, en este sentido, se
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requieren de modelos educativos que permitan transformar la sociedad, haciendo
trascender el sistema educativo y dejando modelos obsoletos en el pasado la ensefianza
en la educacion superior humanista y competitiva desarrolla una gran extensiéon social,
econOmica, politica, cultural en la vida moderna, su finalidad es la formacién de futuros
profesionales con pensamientos humanistas y competitivos, que desarrollen sus
actividades en equipo para contribuir el progreso sostenible y sustentable del pais, con
legitimidad oportuna e integridad, con una demonstracion mutua en la que se relaciones de
las personas, donde permanezca la bonanza y la fortaleza de cambio en el ser humano y
la necesidad de mejorar el conocimiento en la educacién de tercer nivel. (VASQUEZ A.

2026)

En la actualidad mundial y concretamente en nuestro pais muchos aportes en la
educacién superior de tercer nivel, de tal importancia digo que las instituciones de
educacioén superior deberian de implementar este paradigma o modelo educativo en sus
mallas, planes analiticos, macro, meso y micro curriculares, para mejorar el conocimiento
de estudiantes y docentes, ademas podria ser muy importante realizar un seguimiento a las
instituciones universitarias publicas o privadas para observar el cumplimiento y la
aplicabilidad de este método educativo, en ocasiones solo existen muy buenos propdsitos
las investigaciones solo son letra muerta, consecuentemente carecen de una vigilancia o
control de nuestras autoridades, este seguimiento nos permitiria observar los resultados
académicos, del estudio desarrollado, y consecuentemente garantizar la formacion de los
futuros profesionales de la Ingenieria Industrial, con la finalidad de aportar al mercado
laborar para fortalecer el desarrollo sostenible y sustentable del pais, mejorando el buen

vivir de los seres humanos. (VASQUEZ A. 2026)
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