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Resumen 

            El estudio analiza la pertinencia curricular de los programas de posgrado en 
el campo de la producción industrial en Ecuador, enfocándose en su alineación con las 
necesidades sociales, laborales, académicas y científicas. El objetivo central es 
identificar los factores que determinan la adecuación de estos programas a las 
demandas del entorno productivo y sostenible. Se aplicó una metodología mixta 
basada en encuestas, revisión documental y análisis comparativo de modelos 
curriculares, entre ellos el CIPP y el Modelo Procesual de Pertinencia. Los resultados 
evidencian una brecha entre la oferta académica y las exigencias del sector industrial, 
especialmente en la formación de competencias para la sostenibilidad, la innovación 
tecnológica y la gestión eficiente de recursos. Por tanto, se propone fortalecer el diseño 
curricular de los programas de posgrado para promover una formación más pertinente, 
orientada a la transformación productiva y al desarrollo sostenible del país. 
 

Palabras clave: pertinencia curricular, sostenibilidad industrial, diseño curricular, 
educación superior, programas de posgrado. 
 

 

Abstract 

This study analyzes the curricular relevance of postgraduate programs in the 
field of industrial production in Ecuador, focusing on their alignment with social, labor, 
academic, and scientific needs. The central objective is to identify the factors that 
determine the suitability of these programs to the demands of the productive and 
sustainable environment. A mixed methodology was applied, based on surveys, 
document review, and comparative analysis of curricular models, including the CIPP 
and the Processual Model of Relevance. The results reveal a gap between the 
academic offerings and the demands of the industrial sector, especially in the 
development of competencies for sustainability, technological innovation, and efficient 
resource management. Therefore, the study proposes strengthening the curricular 
design of postgraduate programs to promote more relevant training, geared towards 
productive transformation and the country's sustainable development. 
 

Keywords: curricular relevance, industrial sustainability, curriculum design, higher 
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Introducción 

La educación superior en Ecuador, conforme al artículo 350 de la Constitución, tiene 

como fin promover una formación académica y profesional que responda a los problemas 

nacionales y que esté alineada con los objetivos de desarrollo del país (Asamblea Nacional, 

2008). En este contexto, los programas de posgrado en producción industrial deben ser 

diseñados con pertinencia curricular, lo que significa adaptarse a las necesidades sociales, 

laborales, científicas y ambientales. La Ley Orgánica de Educación Superior (LOES) en su 

artículo 13 subraya la importancia de asegurar una educación de calidad y pertinencia, 

especialmente en el nivel de posgrado, que debe alinearse con los desafíos actuales del 

país (Asamblea Nacional, 2010). 

Por otro lado, el sector de la producción industrial enfrenta retos significativos 

relacionados con la sostenibilidad. La producción convencional ha acelerado el agotamiento 

de recursos naturales no renovables, como los combustibles fósiles y los minerales, lo que 

genera impactos negativos tanto a nivel ambiental como social (Freedman et al., 2024). 

Este fenómeno, que implica un uso ineficiente de los recursos, agrava los problemas de 

contaminación, degradación de ecosistemas y cambio climático, además de limitar la 

competitividad de las empresas industriales (Sztumski, 2024). Este contexto exige una 

revisión curricular profunda que aborde estos problemas a través de programas de 

posgrado especializados en procesos industriales sostenibles. 

Asimismo, la problemática de este contexto incluye el agotamiento acelerado de 

recursos y la creciente contaminación derivada de procesos industriales ineficientes. 

Además, se observa una falta de formación avanzada en sostenibilidad industrial dentro de 

los programas de posgrado en Ecuador, lo que limita la capacidad del país para enfrentar 

los retos ambientales y competitivos de la industria (Singh, 2024). 
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Por lo que las causas principales son la falta de innovación en los procesos de 

producción y la ausencia de un enfoque sostenible en la formación académica. En muchos 

programas de posgrado tradicionales, se prioriza la eficiencia económica sin integrar la 

dimensión ambiental y social, lo que genera un desfase entre la formación de los 

profesionales y las demandas del sector industrial en cuanto a sostenibilidad (Possati, 

2024). 

En consecuencia, si esta situación persiste, se espera que Ecuador enfrente un 

rezago competitivo en comparación con países que han implementado modelos de 

producción sostenible en sus sistemas educativos y productivos. A nivel ambiental, la falta 

de formación adecuada en gestión sostenible podría profundizar los problemas de 

contaminación y destrucción de ecosistemas, afectando la calidad de vida de las 

poblaciones y el desarrollo económico del país (Rivera et al., 2021). 

Por tanto, para mitigar este impacto, es urgente diseñar programas de posgrado en 

producción industrial que integren competencias clave en innovación tecnológica, gestión 

ambiental y responsabilidad social. El gobierno y las instituciones académicas deben 

trabajar conjuntamente con el sector industrial para desarrollar estrategias de 

financiamiento y modelos de colaboración que permitan formar a los profesionales del 

futuro. La vinculación universidad-industria es crucial para garantizar la pertinencia 

curricular y asegurar que los programas de posgrado sean una respuesta efectiva a los 

desafíos globales y locales de la producción sostenible (Fu & Pirabi, 2024). 

Por otro lado, el diseño curricular en la formación de posgrado en producción 

industrial es esencial para garantizar que los programas académicos se alineen con las 

necesidades de la sociedad, el mercado laboral, los avances académicos y científicos, y los 

objetivos de sostenibilidad. La pertinencia curricular se refiere a la capacidad de un 
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programa académico para responder eficazmente a estos factores y proporcionar a los 

profesionales las competencias necesarias para enfrentar los retos del entorno (Asamblea 

Nacional, 2010). En el caso de los programas de posgrado en producción industrial, la 

pertinencia debe ir más allá de la formación técnica convencional, integrando enfoques 

centrados en la sostenibilidad, la innovación y la resolución de problemas complejos. 

Además, la pertinencia curricular se examina mediante diversas dimensiones que 

buscan integrar los aspectos sociales, laborales, académicos y científicos. A nivel social, se 

analiza la relación universidad-sociedad, con un enfoque en problemas como la equidad, la 

inclusión y la sostenibilidad (Tejeda Díaz, 2016). Desde el punto de vista laboral, se evalúa 

la correspondencia entre las competencias adquiridas por los graduados y las demandas 

del mercado de trabajo, incluyendo la empleabilidad y las expectativas profesionales (Fu & 

Pirabi, 2024). En el ámbito académico, se busca asegurar la coherencia interna del 

currículo, garantizando que los contenidos y objetivos de aprendizaje sean pertinentes y 

actualizados (Sánchez & Marín, 2020). Finalmente, desde la dimensión científica, se analiza 

la relación entre formación e investigación, promoviendo la integración del currículo con la 

generación de conocimiento (Possati, 2024). 

Asimismo, desde un aspecto teórico, el estudio de la pertinencia curricular se apoya 

en diversas teorías del currículo que proporcionan marcos interpretativos para comprender 

las decisiones curriculares. Entre ellas se incluyen enfoques históricos, funcionales y 

sociocríticos, que buscan conectar la educación superior con las demandas sociales y 

productivas (Chen-Quesada & Salas, 2019). Además, el uso de enfoques epistemológicos 

como el realismo crítico (Luckett, 2020) y las metodologías participativas (Barrientos, 2024) 

se ha vuelto fundamental en la investigación sobre la pertinencia curricular, pues permiten 

integrar las voces de todos los actores implicados, como estudiantes, docentes y 

empleadores. 
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En cuanto a los modelos conceptuales utilizados, uno de los más citados es el 

modelo CIPP (Contexto-Insumo-Proceso-Producto) (Marcano, 2016), que evalúa 

integralmente cada etapa del proceso educativo y permite identificar las relaciones causa-

efecto en los resultados formativos. Este modelo es adecuado para los estudios de 

pertinencia, pues permite analizar la conexión entre los factores contextuales y los 

resultados en términos de formación académica y aplicación profesional. 

En el estudio de la pertinencia curricular para programas de posgrado en producción 

industrial, se utilizan diversos modelos conceptuales que permiten analizar cómo la oferta 

educativa puede alinearse con las necesidades sociales, laborales, académicas y 

científicas. Estos modelos proporcionan marcos teóricos que guían el diseño de programas 

académicos capaces de responder a los retos del sector productivo y a las demandas 

sociales y ambientales. A continuación, se describen en detalle los modelos más relevantes 

en este contexto. 

Modelo CIPP (Contexto-Insumo-Proceso-Producto) 

El modelo CIPP fue propuesto por Stufflebeam (1967) y se enfoca en una evaluación 

integral de los programas educativos. Este modelo aboga por una evaluación continua del 

contexto, los insumos, los procesos y los productos de un programa académico para tomar 

decisiones informadas sobre su pertinencia y calidad. 
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Figura 1. Modelo CIPP 

 

a. Contexto: Analiza el entorno social, cultural y económico en el cual el programa 

se desarrolla, evaluando las necesidades y demandas del sector. 

b. Insumos: Examina los recursos disponibles, como el personal docente, 

materiales educativos, infraestructura y financiamiento. 

c. Proceso: Evalúa las estrategias pedagógicas y las metodologías de enseñanza 

empleadas en el desarrollo del currículo. 

d. Producto: Mide los resultados de aprendizaje, la satisfacción de los estudiantes 

y la adaptación del programa a las necesidades del mercado laboral. 

Este modelo es útil para estudios de pertinencia curricular ya que permite una visión 

holística del programa, asegurando que todos los componentes estén alineados con las 

demandas del entorno (Bester, 2016). 

Curriculum Mapping 

El Curriculum Mapping se centra en la coherencia y la alineación de los diferentes 

elementos curriculares, como los objetivos de aprendizaje, los contenidos de los cursos y 
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los métodos de evaluación. La cartografía curricular permite revisar si los objetivos 

propuestos son alcanzables y si los contenidos y actividades están realmente orientados 

hacia las competencias requeridas por el sector profesional. 

Figura 2. Currirculum Mapping 

 

Este modelo tiene un enfoque diagnóstico, permitiendo identificar brechas en la 

coherencia entre lo que se enseña y lo que se requiere. Además, busca asegurar que el 

programa sea relevante en función de las necesidades externas e internas, mejorando la 

conexión entre la formación académica y las demandas profesionales (Marcano, 2016). 

Modelo Procesual de Pertinencia (Nordberg) 

El modelo procesual de pertinencia propuesto por Nordberg (2001) enfatiza que la 

relevancia organizacional de un programa debe ser evaluada de manera continua. Este 

enfoque se basa en el análisis de las fases procesuales que vinculan la calidad académica 

de la formación con las demandas externas del entorno, como las necesidades del mercado 

laboral y las expectativas sociales. 
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Figura 3. Processual modelo of relevance 

 

Este modelo no solo se enfoca en la calidad del programa, sino también en su 

capacidad de adaptarse a los cambios sociales, políticos y económicos. Este modelo 

procesual asegura que los programas educativos no sean estáticos, sino que se ajusten 

constantemente a las necesidades y demandas cambiantes del entorno (Espinosa et al., 

2024). 

Pertinencia Integral (Enfoque Regional) 

El modelo de pertinencia integral tiene un enfoque regional y busca equilibrar calidad 

con contribución social. Este modelo se enfoca en la viabilidad técnica, científica, logística 

y en el aporte social de los programas educativos. Su objetivo es adaptar los programas a 

las necesidades locales y regionales, asegurando que se alineen tanto con los objetivos 

académicos como con las exigencias del mercado laboral. 

A diferencia de otros modelos, el enfoque integral también toma en cuenta el 

contexto social y ambiental, buscando que el programa de formación tenga un impacto 

positivo en la comunidad y en el desarrollo sostenible. Este modelo se utiliza principalmente 
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en estudios institucionales y está orientado a ajustar la oferta educativa a la realidad 

regional (Fuentes, 2017). 

Por tanto, a continuación, se presenta un cuadro comparativo en el que se señala 

cómo cada uno de los modelos aborda los problemas identificados en el planteamiento del 

problema, centrados en la pertinencia curricular en programas de posgrado en producción 

industrial: 

Tabla 1. Comparación de modelos con base a los problemas identificados 

Modelo 
Agotamiento 
de recursos 

naturales 

Falta de 
sostenibilidad 

en los 
programas 
educativos 

Desajuste 
entre 

formación 
académica y 
demandas 
laborales 

Desconexión 
entre currículo 

y contexto 
social 

CIPP 

  Evaluación 

del contexto y 
recursos 
ambientales 

  Evaluación 

de procesos 
sostenibles en 
los programas 

  Alineación 

de productos 
formativos con 
demandas del 
mercado laboral 

  Conexión 

directa entre 
contexto social 
y objetivos del 
programa 

Curriculum 
Mapping 

  Diagnóstico 

de coherencia 
curricular y 
alineación 

  Asegura 

que el currículo 
esté centrado 
en 
competencias 
sostenibles 

  Revisión de 

los contenidos 
frente a las 
expectativas 
laborales 

  Garantiza 

que los 
contenidos se 
ajusten al 
contexto social 
y regional 

Modelo 
Procesual de 
Pertinencia 

  Adapta el 

programa a 
cambios en la 
sostenibilidad 

  Proceso 

continuo de 
mejora y ajuste 
a las demandas 
de 
sostenibilidad 

  Permite un 

ajuste continuo 
a las 
necesidades del 
mercado laboral 

  Enfoque 

continuo en la 
vinculación 
social y las 
demandas 
externas 

Pertinencia 
Integral 
(Regional) 

  Evalúa la 

viabilidad 
técnica y 
científica a nivel 
regional 

  Considera la 

sostenibilidad 
dentro del 
contexto social 
y ambiental 

  Se adapta a 

las necesidades 
del mercado y 
fortalece la 
relación 
industria-
universidad 

  Fomenta la 

interacción 
directa con la 
comunidad y el 
contexto local 
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El análisis comparativo de estos modelos conceptuales permite concluir que la 

pertinencia curricular en programas de posgrado en producción industrial debe abordar de 

manera integral los desafíos ambientales, laborales, académicos y sociales. Cada modelo 

proporciona un enfoque complementario, pero todos coinciden en la necesidad de alinear 

los programas educativos con las demandas del contexto y las exigencias de sostenibilidad. 

Al combinar elementos de estos enfoques, las universidades podrán diseñar programas de 

posgrado que no solo sean pertinentes, sino también estratégicos para el futuro de la 

industria y el desarrollo económico. 

Asimismo, es relevante considerar que la pertinencia curricular es un tema de crucial 

importancia en el contexto de la educación superior, especialmente en programas de 

posgrado en producción industrial, donde las necesidades sociales, laborales, académicas 

y científicas deben estar estrechamente vinculadas. El estudio que hemos desarrollado 

demuestra que la formación avanzada en producción industrial debe alinearse con los 

desafíos de sostenibilidad y la innovación tecnológica que enfrenta la sociedad actual. 

Evidencia de esto es el hecho de que el 92,5% de los profesionales encuestados considera 

que los programas de posgrado en este ámbito son necesarios o muy necesarios. Este dato 

refuerza la idea de que los programas académicos deben adaptarse a las tendencias 

globales de sostenibilidad y los desafíos ambientales (UNIDO, 2024). La explicación de este 

hallazgo radica en que los programas de posgrado deben prepararse para equipar a los 

profesionales con las herramientas necesarias para afrontar los retos de la producción 

industrial sostenible, tales como la optimización de recursos, la gestión de residuos y la 

innovación en procesos productivos (Possati, 2024). 

Por otro lado, los resultados obtenidos del sector industrial también ofrecen 

información clave. Un 74,1% de los representantes industriales indicó que los profesionales 

con posgrados en producción industrial podrían contribuir significativamente al desarrollo e 
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implementación de tecnologías menos contaminantes, lo que sugiere que la industria local 

también reconoce la importancia de formar profesionales altamente capacitados en el área 

de sostenibilidad. Esta disposición para incorporar expertos con una formación avanzada 

también se refleja en la apertura de la industria para colaborar en investigación aplicada y 

desarrollo de soluciones innovadoras (Kiani et al., 2024). Link: Esto resalta la relevancia de 

la propuesta curricular, ya que, como hemos visto, existe una coincidencia entre las 

necesidades de formación avanzada identificadas por los profesionales y las expectativas 

del sector productivo. A su vez, este análisis subraya un vacío académico en la oferta de 

programas de posgrado en Ecuador, lo que convierte a la Universidad de Guayaquil en una 

posible líder en la creación de un programa pionero que aborde estas demandas, colmando 

una brecha significativa. 

La pertinencia curricular, por tanto, no solo implica la capacidad de un programa 

para responder a las necesidades inmediatas del mercado laboral, sino que también debe 

tener en cuenta las proyecciones futuras relacionadas con la sostenibilidad y la innovación 

tecnológica (Ticona et al., 2025). Los resultados del estudio dejan claro que la oferta 

educativa debe adaptarse rápidamente a los avances tecnológicos y los cambios en las 

políticas globales relacionadas con el cambio climático y la producción limpia. Es necesario 

que los programas de posgrado en producción industrial integren en sus currículos no solo 

aspectos técnicos de la industria, sino también enfoques innovadores en áreas como la 

bioeconomía, la economía circular y las tecnologías emergentes (Fu & Pirabi, 2024). 

Además, la identificación de desafíos como las limitaciones económicas de los 

estudiantes, destacada por el 52,5% de los profesionales encuestados, lleva a reflexionar 

sobre la necesidad de políticas de financiamiento. Estrategias como becas, convenios con 

el sector industrial y esquemas de flexibilidad académica pueden ser clave para superar las 

barreras económicas, permitiendo así una mayor inclusión en los programas de posgrado 
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(Etikan & Bala, 2017). Este punto evidencia que el diseño curricular debe incorporar 

soluciones prácticas que respondan a las limitaciones externas, garantizando la 

accesibilidad para aquellos estudiantes con interés en la sostenibilidad industrial, pero con 

dificultades económicas para acceder a este tipo de formación avanzada. 

La evidencia recabada de los estudios previos y de los datos obtenidos en este 

estudio subraya que la pertinencia curricular no solo tiene un impacto en la competitividad 

profesional de los egresados, sino también en la competitividad industrial a nivel global. Las 

demandas de sostenibilidad impulsadas por los consumidores, las presiones regulatorias 

internacionales y los cambios en las políticas públicas convierten a la formación avanzada 

en áreas como la producción industrial sostenible en un factor clave para las empresas que 

desean innovar y mantenerse competitivas en un mercado global cada vez más consciente 

del impacto ambiental (Kiani et al., 2024).  

Este estudio aborda una brecha particular en el ámbito científico, ya que, al integrar 

los factores sociales, laborales, académicos y científicos, ofrece una visión integral de la 

pertinencia curricular en los programas de posgrado en producción industrial. Esta 

perspectiva considera tanto las necesidades del sector académico como las del sector 

productivo. Así, la investigación contribuye de manera significativa a la academia y la 

industria, proporcionando una estrategia que puede ser aplicada para mejorar la calidad de 

los programas educativos en Ecuador, garantizando su alineación con las demandas 

locales y globales de sostenibilidad y competitividad empresarial. (Freedman et al., 2024). 

Por lo tanto, este estudio proporciona una base sólida para la creación de programas de 

posgrado que respondan a estos retos globales y permitan a la industria ecuatoriana 

adaptarse a los nuevos parámetros de sostenibilidad y tecnología avanzada. 
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Métodos y Materiales 

El estudio adoptó un enfoque cuantitativo de carácter exploratorio, orientado a 

obtener información preliminar sobre la demanda y pertinencia de un programa doctoral en 

Producción Industrial con mención en Procesos Sostenibles. Este enfoque permitió 

recopilar y analizar datos cuantificables para fundamentar decisiones académicas, 

considerando que la oferta del programa está proyectada para una única cohorte anual de 

15 estudiantes y debía evaluarse en un periodo breve. 

En cuanto al diseño de investigación, se empleó un diseño no experimental, 

transversal y descriptivo, ya que la recolección de datos se efectuó en un único momento y 

sin manipular variables. Esta elección resultó pertinente dada la naturaleza del objetivo: 

describir percepciones, expectativas y necesidades del público objetivo y del sector 

productivo frente al nuevo programa. 

Respecto al alcance, el estudio se limitó a dos grupos clave: profesionales con 

maestrías técnicas afines a la producción industrial y representantes del sector industrial de 

la región de Guayaquil. El objetivo fue obtener una visión integral que combinara la 

perspectiva académica con las necesidades del entorno productivo. 

En lo referente a las técnicas de recolección de información, se aplicaron encuestas 

estructuradas con preguntas cerradas y escala tipo Likert, lo que facilitó la obtención de 

datos cuantitativos comparables. Las encuestas se distribuyeron en formato digital y 

presencial para maximizar la tasa de respuesta. 

En relación con la población y muestra, la población objetivo estuvo conformada por 

100 profesionales con maestrías técnicas en áreas relacionadas con la producción industrial 

y 25 representantes del sector industrial. Dado que se trataba de una población reducida y 
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especializada, se optó por un muestreo no probabilístico por cuotas (Etikan & Bala, 2017), 

técnica idónea para estudios exploratorios con recursos y plazos limitados, y que requieren 

participantes con perfiles específicos (Patton, 2015). 

El cálculo muestral se realizó mediante un modelo hipergeométrico considerando 

un nivel de confianza del 95 % (Z = 1,96), una probabilidad de éxito p = 0,10 y un error 

permitido de 0,05. El resultado indicó un tamaño mínimo de 49 encuestas, de las cuales se 

validaron 40 correspondientes a profesionales con maestrías técnicas. Paralelamente, se 

encuestaron 25 representantes del sector industrial para evaluar su disposición a integrar 

doctores en sus organizaciones. 

Análisis de resultados 

El análisis de resultados permite interpretar la información obtenida a partir de las 

encuestas aplicadas a dos grupos clave: profesionales con maestrías técnicas afines a la 

producción industrial y representantes del sector industrial de Guayaquil. Esta fase del 

estudio busca identificar la percepción, expectativas y necesidades respecto a programas 

de posgrado en el campo de la producción industrial, así como su alineación con las 

demandas del entorno productivo. 

Por otra parte, la interpretación de los datos proporciona evidencia cuantitativa sobre 

la viabilidad y pertinencia de estas ofertas académicas, considerando tanto el interés de los 

potenciales estudiantes como la disposición del sector industrial para colaborar en su 

implementación y desarrollo. 

Por tanto, este análisis no solo contrasta los resultados entre ambos grupos, sino 

que también los vincula con la oferta académica nacional, revelando vacíos formativos y 
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oportunidades estratégicas para posicionar a la Universidad de Guayaquil como referente 

en formación de posgrado orientada a la sostenibilidad industrial. 

Resultados de la encuesta a profesionales con maestrías técnicas 

La encuesta aplicada a 40 profesionales con maestrías técnicas afines a la 

producción industrial permitió identificar una alta percepción de necesidad de programas de 

posgrado en esta área. El 92,5 % de los encuestados consideró que este tipo de formación 

es necesario o muy necesario en el contexto actual, lo que evidencia un nicho de interés y 

una valoración positiva hacia la especialización avanzada en sostenibilidad industrial. Este 

hallazgo coincide con lo señalado por la Organización de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo Industrial (UNIDO, 2024), que resalta la demanda creciente de profesionales con 

competencias en innovación sostenible para enfrentar los retos productivos y ambientales 

(ver figura 1).  

Figura 1. Resultados de la encuesta a profesionales con maestrías técnicas en 

producción industrial 

 

En relación con el perfil de egreso propuesto, el 82,5 % de los encuestados expresó 

una valoración favorable de las competencias y habilidades que se busca desarrollar en 

estos programas. Entre las más destacadas se encuentran el diseño de esquemas 

productivos sostenibles (27,5 %) y la resolución de problemas complejos en operaciones y 
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logística (22,5 %). Estos resultados sugieren que los profesionales valoran la aplicabilidad 

práctica de la formación de posgrado, especialmente en áreas clave para la optimización 

de procesos y la reducción de impactos ambientales. 

Por otra parte, los encuestados identificaron diversos desafíos para cursar un 

posgrado. El principal obstáculo mencionado fue la limitación económica (52,5 %), seguido 

por las dificultades para disponer de tiempo debido a responsabilidades laborales (25 %). 

Estos datos reflejan la necesidad de que la oferta académica considere esquemas de 

financiamiento y modalidades de organización que permitan compatibilizar la formación con 

la vida profesional y personal. 

En cuanto a los beneficios esperados, un 25 % indicó que cursar un posgrado 

mejoraría su capacidad para resolver problemas complejos, mientras otro 25 % destacó el 

acceso a mejores oportunidades laborales como una ventaja clave. Además, el 77,5 % 

manifestó disposición para matricularse en un programa de este tipo, lo que representa un 

indicador positivo de su factibilidad. Estos resultados muestran que la propuesta académica 

no solo responde a una demanda percibida, sino que también genera expectativas claras 

de desarrollo profesional y oportunidades de empleabilidad en el mercado laboral nacional 

e internacional. 

Resultados de la encuesta a representantes del sector industrial 

La encuesta aplicada a 25 representantes del sector industrial de Guayaquil reveló 

una amplia aceptación del perfil de egresado de programas de posgrado en producción 

industrial. Un 74,1 % estuvo totalmente de acuerdo y un 22,2 % de acuerdo en que un 

profesional con este nivel académico podría contribuir significativamente al desarrollo e 

implementación de tecnologías menos contaminantes en sus organizaciones (ver figura 2). 



REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN:  2806-5905                                                    

  

  

 

Figura 2. Resultados de la encuesta a representantes del sector industrial 

  

En cuanto al papel de este tipo de profesional en la gestión de desafíos ambientales, 

el 65,4 % estuvo totalmente de acuerdo y el 34,6 % de acuerdo en que su incorporación 

podría aportar soluciones innovadoras y prácticas más sostenibles. Este consenso 

evidencia que el sector productivo reconoce la relevancia de la formación de posgrado para 

impulsar transformaciones hacia una producción más eficiente y responsable. 

Respecto a la disposición para ofrecer oportunidades de investigación y desarrollo 

(I+D), el 63 % estuvo totalmente de acuerdo y el 29,6 % de acuerdo en facilitar espacios de 

colaboración. Este dato es crucial, pues confirma que existe apertura en la industria para 

establecer vínculos academia-empresa, condición indispensable para la pertinencia y 

aplicabilidad de estos programas. 

En relación con la posibilidad de integrar profesionales con posgrado en producción 

industrial a sus equipos de trabajo, el 59,3 % estuvo totalmente de acuerdo y el 18,5 % de 

acuerdo. Asimismo, el 61,5 % se mostró totalmente de acuerdo y el 26,9 % de acuerdo con 

que la incorporación de este perfil podría facilitar la gestión eficiente de recursos y el 

aprovechamiento de beneficios tributarios. 
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Estos resultados confirman que el sector industrial no solo ve la formación de 

posgrado como un valor agregado, sino que también identifica beneficios concretos en 

términos de productividad, innovación y cumplimiento de regulaciones ambientales. La 

disposición manifestada por los representantes industriales refuerza la viabilidad de 

establecer alianzas estratégicas que garanticen la relevancia y sostenibilidad de la oferta 

académica en este campo. 

Análisis comparativo entre profesionales y sector industrial 

Al comparar las percepciones de ambos grupos, se observa una coincidencia en la 

valoración positiva de los programas de posgrado en el campo de la producción industrial 

y en la identificación de la sostenibilidad como un eje prioritario en este sector. Tanto los 

profesionales como los representantes industriales reconocen la necesidad de contar con 

competencias avanzadas en diseño de procesos sostenibles, innovación tecnológica y 

resolución de problemas complejos. 

Sin embargo, mientras los profesionales enfatizan la oportunidad de crecimiento y 

empleabilidad que les brindaría este tipo de formación, el sector industrial destaca el 

impacto directo en la eficiencia operativa y en la competitividad empresarial. Esta diferencia 

de enfoque es complementaria, ya que alinea los intereses individuales con los objetivos 

estratégicos de las organizaciones. En cuanto a los desafíos, la limitación económica 

señalada por los profesionales contrasta con la disposición del sector industrial a ofrecer 

oportunidades de colaboración. Esto abre la posibilidad de diseñar modelos de 

financiamiento compartido o programas de becas y patrocinio empresarial que permitan 

superar las barreras económicas de acceso a los programas de posgrado en producción 

industrial. 
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Figura 3. Análisis comparativo entre profesionales y sector industrial  

  

Relación de resultados con la oferta académica nacional 

Al contrastar los resultados con la oferta académica registrada en la Secretaría de 

Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación (SENESCYT), se confirma que no 

existe en el país un programa de posgrado específico en producción industrial. 

Actualmente, solo las provincias de Pichincha y Guayas ofrecen programas de cuarto nivel 

en el campo amplio de ingeniería, industria y construcción, y ninguno con un enfoque 

explícito en procesos sostenibles. 

Este vacío en la oferta académica refuerza la pertinencia de desarrollar nuevas 

propuestas, ya que permitiría cubrir un segmento de formación avanzada no atendido, 

posicionando a la Universidad de Guayaquil como pionera en el área. Asimismo, la alta 

concentración de empresas del sector industrial manufacturero en la zona 8 (405 empresas 

registradas, de las cuales 333 están en Guayaquil) proporciona un entorno propicio para el 

desarrollo de proyectos de investigación aplicada y transferencia tecnológica vinculados a 

estos programas de posgrado. 
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Implicaciones para el diseño curricular 

Los hallazgos obtenidos tienen implicaciones directas para el diseño curricular de 

programas de posgrado en el campo de la producción industrial. En primer lugar, la alta 

valoración de competencias como el diseño de procesos sostenibles y la resolución de 

problemas complejos sugiere que estas deben constituir líneas troncales del plan de 

estudios, integrando contenidos de ingeniería industrial avanzada, gestión ambiental, 

innovación tecnológica y economía circular. 

Asimismo, la identificación de la limitación económica como principal barrera de 

acceso debe traducirse en la incorporación de estrategias institucionales de financiamiento 

que faciliten la matrícula y permanencia de estudiantes, especialmente en un contexto 

donde la disponibilidad de perfiles especializados es reducida. 

Por tanto, la disposición del sector industrial a participar en proyectos de 

investigación y desarrollo implica que estos programas deben fomentar la vinculación con 

la industria mediante prácticas de laboratorio conjunto, proyectos de innovación abierta y 

trabajos de titulación con aplicación empresarial. Esto no solo fortalecerá la pertinencia 

académica, sino que también incrementará las oportunidades de inserción laboral para los 

egresados. 

El análisis de resultados demuestra que los programas de posgrado en producción 

industrial cuentan con un respaldo significativo de su población objetivo y del sector 

productivo, se insertan en un nicho de formación no cubierto en la oferta nacional y 

responden a tendencias globales de sostenibilidad e innovación. Estos elementos 

constituyen la base para consolidar una propuesta académica de alto impacto académico, 

profesional y social. 
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Discusión 

Los resultados obtenidos evidencian una alta aceptación y una necesidad percibida 

de programas de posgrado en producción industrial, tanto por parte de profesionales como 

de representantes del sector industrial. El hecho de que el 92,5 % de los profesionales 

considere necesario o muy necesario este tipo de formación confirma la existencia de una 

demanda latente para la especialización avanzada en esta área. Esta percepción es 

consistente con lo señalado por la UNIDO (2024), que advierte sobre la creciente necesidad 

de contar con expertos en sostenibilidad industrial para enfrentar desafíos de eficiencia y 

responsabilidad ambiental. 

Además, la valoración positiva del perfil de egreso, especialmente en competencias 

como el diseño de esquemas productivos sostenibles y la resolución de problemas 

complejos, sugiere que la propuesta curricular está alineada con las expectativas del 

mercado laboral especializado. Esto coincide con estudios previos que destacan la 

importancia de integrar la sostenibilidad y la innovación como ejes centrales en la educación 

superior avanzada (Sánchez & Marín, 2020; Possati, 2024). 

Asimismo, los resultados obtenidos del sector industrial refuerzan esta pertinencia. 

El 74,1 % de los encuestados afirmó estar totalmente de acuerdo en que un profesional con 

este perfil puede contribuir al desarrollo e implementación de tecnologías menos 

contaminantes, mientras que el 65,4 % reconoció su potencial para abordar desafíos 

ambientales. Estas cifras confirman la disposición del sector productivo para colaborar en 

la implementación de estrategias de sostenibilidad y abrir espacios para la investigación 

aplicada, lo que representa una oportunidad para fortalecer la vinculación universidad-

empresa. 
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Sin embargo, es importante considerar los desafíos identificados. La limitación 

económica mencionada por más de la mitad de los profesionales encuestados refleja una 

barrera significativa para el acceso a programas de posgrado. Esto plantea la necesidad de 

desarrollar políticas institucionales que incluyan becas, convenios con el sector industrial y 

programas de financiamiento flexible. Este tipo de estrategias ha demostrado ser efectivo 

en contextos similares para incrementar la participación en formación de cuarto nivel (Etikan 

& Bala, 2017). 

Por otro lado, la comparación entre las percepciones de profesionales y 

representantes industriales muestra una convergencia en cuanto a la valoración de la 

sostenibilidad, pero una diferencia en la priorización de beneficios: los profesionales 

destacan la mejora en oportunidades laborales y competencias personales, mientras que 

las empresas valoran la mejora de la competitividad y la eficiencia. Esta diferencia puede 

aprovecharse para diseñar proyectos conjuntos que satisfagan simultáneamente ambas 

perspectivas. 

Por tanto, el contraste con la oferta académica nacional de la SENESCYT revela un 

vacío significativo, dado que no existe una oferta suficiente de programas de posgrado 

especializados en producción industrial con enfoque en procesos sostenibles. Esto 

posiciona a la Universidad de Guayaquil con la oportunidad de liderar una propuesta 

pionera que responda a tendencias globales y necesidades locales. Así, la discusión 

confirma que la propuesta no solo es pertinente y demandada, sino que también se inserta 

en un nicho estratégico capaz de generar impacto en el ámbito académico, industrial y 

social. 
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Conclusiones  

El estudio describe la pertinencia y necesidad de programas de posgrado en 

Producción Industrial con énfasis en Procesos Sostenibles en el contexto ecuatoriano. La 

alta proporción de profesionales (92,5 %) que considera necesaria esta formación, junto 

con la valoración positiva del 82,5 % hacia el perfil de egreso, demuestra que la propuesta 

responde a una demanda real del sector académico y productivo. Este hallazgo coincide 

con las tendencias internacionales que priorizan la formación de expertos en sostenibilidad 

industrial para enfrentar los retos productivos y ambientales (UNIDO, 2024). 

Por otra parte, la opinión del sector industrial refuerza esta pertinencia. El 74,1 % de 

los representantes encuestados estuvo totalmente de acuerdo en que un profesional con 

este perfil contribuiría al desarrollo e implementación de tecnologías menos contaminantes, 

y el 65,4 % reconoció su valor para abordar desafíos ambientales. Esto evidencia un interés 

empresarial tangible en incorporar especialistas en sostenibilidad a sus equipos de trabajo, 

fortaleciendo la vinculación entre la academia y la industria. 

Asimismo, los resultados revelaron coincidencias y complementariedades entre las 

expectativas de los profesionales y las empresas. Mientras los primeros priorizan la mejora 

de oportunidades laborales y el desarrollo de competencias técnicas e investigativas, las 

segundas valoran la eficiencia productiva, la competitividad y el cumplimiento de estándares 

ambientales. Esta convergencia de intereses abre oportunidades para el desarrollo de 

proyectos conjuntos, prácticas de investigación aplicada y alianzas estratégicas que 

potencien el impacto de la formación de posgrado. 

Sin embargo, el estudio también identificó desafíos relevantes, como la limitación 

económica que enfrenta el 52,5 % de los potenciales estudiantes y las restricciones de 

tiempo derivadas de responsabilidades laborales. Estos factores requieren el diseño de 
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estrategias institucionales que incluyan becas, planes de financiamiento y esquemas de 

flexibilidad académica, así como la colaboración del sector industrial para apoyar la 

formación de talento especializado. 

En consecuencia, el análisis de la oferta académica nacional mostró que no existe 

en Ecuador una oferta suficiente de programas de posgrado especializados en producción 

industrial con enfoque en procesos sostenibles. Esto posiciona a la Universidad de 

Guayaquil con la oportunidad estratégica de liderar una propuesta pionera que responda a 

vacíos formativos y que se alinee con las políticas de desarrollo sostenible y con las 

demandas de la industria local y nacional. 
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