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urbanos. El presente estudio tuvo como objetivo identificar los determinantes de la
formalizacién empresarial en los micronegocios del Cantén Milagro, Ecuador, mediante
la estimacion de un modelo Probit con errores estdndar robustos. La investigacion

utilizé informacion censal proveniente de 942 micronegocios urbanos recopilada a

través de un proyecto de vinculacion entre la Universidad Estatal de Milagro y la
PAIS Cémara de Comercio local. Los resultados evidencian que el ingreso mensual y la
antigliedad del negocio constituyen factores clave para explicar la probabilidad de
formalizacion. Los negocios con mayores ingresos y mas afios de permanencia en el
mercado presentan una mayor propension a operar formalmente. Asimismo, se
identificaron importantes diferencias territoriales y sectoriales, destacandose mayores
niveles de formalizacion en actividades con mayor regulacion y exposicion institucional.
Ademas, los emprendedores extranjeros mostraron una probabilidad superior de
formalizacién respecto a los propietarios ecuatorianos.
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Business informality constitutes one of the main structural characteristics of
developing economies, particularly among urban microenterprises. The objective of this
study was to identify the determinants of business formalization among
microenterprises in the Canton of Milagro, Ecuador, through the estimation of a Probit
model with robust standard errors. The research employed census data collected from
ORCID: 942 urban microenterprises through a collaborative project between the State University
' of Milagro and the local Chamber of Commerce. The results show that monthly income
and business age are key factors in explaining the probability of formalization.
Businesses with higher income levels and longer market permanence exhibit a greater
propensity to operate formally. Likewise, significant territorial and sectoral differences
were identified, with higher levels of formalization observed in activities subject to
greater regulation and institutional exposure. In addition, foreign entrepreneurs showed
a higher probability of formalization compared to Ecuadorian business owners.

< rcarpioc@unemi.edu.ec
P4 ggarciar@unemi.edu.ec
< rgutierrezv2@unemi.edu.ec

https://orcid.org/0000-0003-1540-9119
https://orcid.org/0009-0002-1550-6904
https://orcid.org/0009-0000-1684-1208

FORMATO DE CITA APA. ) . ) .
Keywords: informal economy; entrepreneurship; small business economics; labor

Carpio, R., Garcia, G. & Gutiérrez, R. (2026). economics; development economics.

Determinantes de la formalidad empresarial

en micronegocios urbanos: evidencia

empirica del canton Milagro, Ecuador.

Revista G-ner@ndo, Ve7 (N°1).

Pag. 6148 — 6191.

Las obras que se publican en Revista Gner@ndo estan bajo la licencia de Creative Commons

DS

Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivad 0 Internacional



f’ff: s
i -ner@ndo
5 ﬁ REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

Introduccién

La informalidad en micronegocios constituye un rasgo estructural de las economias
en desarrollo, caracterizado por la coexistencia de unidades productivas con bajos niveles
de productividad, limitada acumulacion de capital y escasa insercidon en marcos regulatorios
formales. La evidencia internacional ha sefialado que este fendmeno no responde a una
Unica causa, sino a la interaccion de factores econdémicos, institucionales y sociales que
condicionan la toma de decisiones de los agentes (Laing et al., 2022; Williams et al., 2016).
En América Latina, la informalidad se encuentra estrechamente vinculada a problemas
estructurales como la desigualdad, el desempleo y la baja calidad del empleo, configurando
un entorno en el que los micronegocios operan como mecanismos de generacion de
ingresos frente a restricciones del mercado laboral formal (Canelas, 2019; Saldarriaga et

al., 2021).

En el caso ecuatoriano, la persistencia de la informalidad refleja tanto limitaciones
institucionales como condiciones socioecondémicas adversas, donde los emprendimientos
de pequefia escala enfrentan barreras de entrada al sector formal relacionadas con costos
regulatorios, acceso restringido al financiamiento y baja productividad (Flores et al., 2026).
A nivel local, estas dinamicas adquieren particular relevancia en cantones intermedios como
Milagro, cuya estructura economica se basa en actividades comerciales y de servicios
intensivas en micronegocios. Sin embargo, la evidencia empirica disponible ha privilegiado
andlisis agregados o enfoques descriptivos, sin abordar la formalizacion como una decisién

econdmica individual susceptible de modelizacién econométrica.

El problema central que motiva esta investigacion radica en la falta de comprension
de los factores que determinan la probabilidad de formalizacién en micronegocios urbanos

en contextos especificos como el Canton Milagro. A pesar de que la literatura internacional
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ha identificado diversos determinantes de la formalizacién, estos resultados no son
necesariamente transferibles a economias dolarizadas ni a entornos locales con
caracteristicas productivas particulares. Ademas, la mayoria de los estudios no modela la
formalidad como una variable dependiente binaria ni incorpora simultaneamente variables
econOmicas, empresariales y sociodemograficas en un marco probabilistico. Esta limitacién
impide disefar politicas publicas focalizadas que respondan a las verdaderas restricciones

gue enfrentan los emprendedores.

La justificacion del estudio se fundamenta en la necesidad de generar evidencia
empirica que permita comprender la formalizacién desde una perspectiva microeconémica
y territorial. La formalidad no solo incide en el acceso a financiamiento, mercados y
proteccion legal, sino que también tiene implicaciones directas sobre la productividad, la
sostenibilidad empresarial y la recaudacion fiscal (Demenet et al., 2016; Kasseeah, 2016).
En este sentido, analizar los determinantes de la formalizacion en micronegocios urbanos
contribuye a cerrar una brecha relevante en la literatura regional y proporciona insumos
para el disefio de politicas orientadas a la inclusion productiva y el fortalecimiento del tejido

empresarial local.

El objetivo de este estudio consiste en identificar los determinantes de la
formalizacion en los micronegocios urbanos del Canton Milagro, Ecuador, mediante la
estimacion de un modelo Probit que permita analizar la probabilidad de que una unidad
econOmica opere formalmente. Este enfoque metodol6gico se sustenta en la teoria de
eleccion discreta, donde la formalizacién es interpretada como el resultado de una funcién
latente de utilidad en la que los agentes evaltan los beneficios y costos asociados a la

formalidad.



f’ff: s
i -ner@ndo
5 ﬁ REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

La especificacion empirica incorpora variables como ingreso mensual, antigtiedad
del negocio, acceso a financiamiento y caracteristicas estructurales del emprendimiento,

las cuales han sido consideradas en la construccién del modelo econométrico.

El alcance del estudio se circunscribe al andlisis de micronegocios urbanos en el
Cantén Milagro, utilizando informacién de corte transversal y un enfoque cuantitativo
orientado a la estimacion de probabilidades de formalizacion. Este enfoque permite
identificar patrones y relaciones causales entre variables observables, sin pretender
generalizar los resultados a nivel nacional. No obstante, los hallazgos ofrecen evidencia
relevante para contextos similares en economias latinoamericanas y dolarizadas,
contribuyendo al debate académico sobre la informalidad y proporcionando una base
empirica para futuras investigaciones en el ambito de la econometria aplicada al desarrollo

economico.
Revision de la literatura
La formalidad empresarial en micronegocios: enfoques tedricos

La informalidad empresarial constituye uno de los fenbmenos mas persistentes y
complejos en las economias en desarrollo, particularmente en contextos urbanos
caracterizados por desigualdades estructurales, restricciones institucionales y limitada
capacidad de absorcion del empleo formal. La literatura ha evolucionado desde enfoques
dualistas, que interpretaban la informalidad como un estadio transitorio hacia la formalidad,
hacia marcos mas integradores que reconocen la racionalidad econémica detras de la

decisién de permanecer en el sector informal (Laing et al., 2022; Williams et al., 2016)

Desde la perspectiva de la exclusién, la informalidad surge como resultado de

barreras regulatorias, elevados costos de cumplimiento y dificultades de acceso a recursos
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financieros e institucionales. Bajo este enfoque, los agentes econdmicos operan fuera de la
formalidad debido a restricciones estructurales asociadas a pobreza, segregacion urbanay
acceso desigual a oportunidades econémicas, condiciones que incrementan los costos de
transaccion y reducen las capacidades de insercion en circuitos formales de produccion y
empleo (Canelas, 2019; Oviedo Hernandez & Titheridge, 2016; Williams et al., 2016). En
contraste, la perspectiva de escape plantea que la informalidad puede responder a una
decision racional en la que los emprendedores evallan estratégicamente los beneficios y
costos de formalizarse, optando por permanecer en esquemas informales cuando las

ventajas esperadas de la formalidad resultan insuficientes (Laing et al., 2022).

La literatura reciente ha comenzado a cuestionar las interpretaciones que reducen
la informalidad a una simple ausencia de regulaciéon o incumplimiento institucional. Desde
la teoria institucional, la formalizacion depende no solo de variables econdémicas, sino
también de la interaccién entre normas formales, incentivos regulatorios y percepciones
empresariales sobre los beneficios de la formalidad. La evidencia muestra que la reduccion
de costos administrativos y la simplificacion regulatoria no garantizan por si solas la
transicion hacia esquemas formales, debido a la persistencia de restricciones asociadas a
confianza institucional, percepcion de riesgo y expectativas de retorno econdémico

(Benhassine et al., 2018; Mel et al., 2012; Williams & Shahid, 2016).
Ingreso mensual y antigliedad del negocio como determinantes de la formalizacién

Entre los determinantes mas consistentemente documentados en la literatura se
encuentran el nivel de ingresos y la antigliedad o madurez del negocio. Desde la teoria de
eleccion discreta, la formalizacion es el resultado de una funcion latente de utilidad en la
gue el agente pondera los beneficios netos esperados de operar formalmente, los cuales

son mayores cuando el negocio genera ingresos suficientes para absorber los costos
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asociados al cumplimiento regulatorio (Fajnzylber et al., 2011). En este sentido, los
micronegocios con mayores ingresos tienen mas probabilidad de formalizar su operacion,
puesto que los costos fijos de la formalidad registro, contabilidad, pago de impuestos

representan una carga proporcionalmente menor sobre su flujo de caja.

Fajnzylber et al., (2011), mediante el andlisis del programa SIMPLES en Brasil,
demostraron que la simplificacion tributaria y el incremento de ingresos asociado a la
formalidad generan incentivos econémicos directos para la regularizacion. Estos autores
encontraron que la formalizacion mejora el desempefio de las microempresas en términos
de ingresos, empleo y acumulacion de capital, especialmente en negocios de tamafio
intermedio. En Bolivia, (McKenzie & Sakho, 2008) aportaron evidencia adicional al
demostrar que el registro tributario genera incrementos significativos en la rentabilidad,
aunqgue con efectos heterogéneos segun el tamafio del negocio: las firmas muy pequefias
no logran cubrir los costos de la formalizacién, mientras que las empresas medianas son

las que mas se benefician de este proceso.

La antigiedad del negocio, por su parte, ha sido identificada como un indicador de
estabilidad y madurez empresarial que favorece la formalizacion progresiva. Los
micronegocios con mayor tiempo de operacién acumulan experiencia, redes comerciales y
reputacion, elementos que incrementan los retornos esperados de la formalidad,
especialmente en términos de acceso a mercados mas amplios y a esquemas de
financiamiento formal (Silupu et al., 2024). Silupu et al., (2024), en su analisis de
microempresarias peruanas utilizando datos de la Encuesta Nacional de Hogares para el
periodo 2014-2021, encontraron que la permanencia en el mercado por mas de tres afios
esta positivamente asociada con mayores probabilidades de formalizacion, al reducirse las
incertidumbres sobre la viabilidad del negocio. En linea con estos resultados, Rocha &

Farias, (2021) evidenciaron en el contexto brasilefio que la madurez del negocio reduce la
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percepcion de riesgo asociada al cumplimiento regulatorio, facilitando la transicion hacia la

formalidad.

Asimismo, Gutierrez & Rodriguez-Lesmes, (2023) documentaron para Colombia
qgue la brecha de productividad entre micronegocios formales e informales esta mediada
tanto por el nivel de ingresos como por la experiencia acumulada en el mercado, lo cual
sugiere que el ingreso y la antigtiedad operan como sefiales de viabilidad que condicionan
la decision de formalizar. Estos hallazgos son consistentes con los modelos de
formalizacion progresiva planteados en la literatura, donde la transicion hacia la formalidad
no ocurre de manera abrupta, sino que responde a un proceso de acumulacion de
capacidades y recursos que incrementa los incentivos para regularizar la operacion del

negocio (Bruhn & McKenzie, 2013).
Acceso al financiamiento y formalizacién empresarial

El acceso al financiamiento constituye uno de los vinculos mas robustos en la
literatura entre la decision de formalizar y las caracteristicas operativas del micronegocio.
La formalidad actia como una sefal de credibilidad ante las instituciones financieras,
permitiendo a las empresas acceder a crédito en condiciones mas favorables, lo cual a su
vez financia la expansion productiva y el cumplimiento de obligaciones regulatorias
(Uruefia-Mejia et al., 2023). Esta relacion es bidireccional: las empresas formales obtienen
financiamiento mas facilmente, y a su vez, el acceso al financiamiento reduce las

restricciones de liquidez que disuaden la formalizacion.

Uruefia-Mejia et al., (2023), en su estudio sobre micronegocios colombianos,
demostraron mediante modelos de ecuaciones estructurales que la adopcion de practicas
empresariales mejora la inclusién financiera de los micronegocios y que la formalizacion

actla como un mecanismo mediador en este proceso. Sus resultados sugieren que la
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formalidad amplia el acceso a productos y servicios financieros formales, con efectos
diferenciados segun el género y el nivel educativo del emprendedor. Por su parte, Mel et
al., (2012) encontraron en Sri Lanka que el acceso a financiamiento formal es uno de los
beneficios méas valorados por los microempresarios al momento de decidir formalizarse,

particularmente para negocios que requieren inversiones en capital fijo.

En el contexto latinoamericano, Sakho et al., (2009) documentaron que los
micronegocios bolivianos con acceso a crédito institucional presentaban tasas de
formalizacion significativamente superiores a las de sus contrapartes que dependian de
fuentes informales de financiamiento. Este hallazgo sugiere que el tipo de financiamiento
primario bancario, cooperativo, familiar o de prestamistas informales constituye un
determinante relevante de la probabilidad de formalizacién. Los negocios financiados
mediante instituciones formales enfrentan mayores incentivos para regularizar su situacion
legal, dado que muchas de estas instituciones exigen documentacién de registro como
condicion para el otorgamiento de crédito (Barrén, 2020). Esta légica ha sido confirmada
empiricamente por Diaz et al.,, (2023) quienes evidenciaron para microempresas
colombianas que el acceso a tecnologias de informacion y la bancarizacion actilan como

complementos de la formalidad, reforzando la probabilidad de cumplimiento regulatorio.

En el Canton Milagro, donde las fuentes de financiamiento de los micronegocios son
heterogéneas incluyendo bancos, cooperativas de ahorro y crédito, prestamistas informales
y recursos familiares, la fuente de financiamiento primario emerge como una variable con
capacidad explicativa relevante sobre la probabilidad de formalizacion. Desde el marco
tedrico de la inclusion financiera, el acceso a crédito formal no solo mejora las perspectivas
de crecimiento del micronegocio, sino que genera externalidades positivas sobre la
formalizacion al vincular al emprendedor con instituciones que operan dentro del marco

regulatorio (Uruefia-Mejia et al., 2023)
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Sector econémico, actividad y formalizacion: heterogeneidad estructural

La evidencia empirica ha demostrado de manera consistente que la probabilidad de
formalizacion varia significativamente entre sectores econdmicos Y tipos de actividad, lo
gue refleja diferencias estructurales en los costos de formalidad, la intensidad regulatoria y
los beneficios esperados de operar dentro del marco legal (Bruhn & McKenzie, 2013; Silupu
et al., 2024). Las actividades comerciales, de servicios y manufactura presentan perfiles de
formalizacion distintos, condicionados por la facilidad de inspeccién fiscal, la visibilidad ante

las autoridades regulatorias y la naturaleza de las transacciones que realizan.

Silupu et al., (2024), mediante regresion logistica ordenada sobre datos de
microempresas peruanas, encontraron que las empresas del sector manufacturero exhiben
menores niveles de formalidad en comparacién con las del sector comercio y servicios,
resultado atribuible a las mayores complejidades regulatorias y costos de cumplimiento que
enfrentan las actividades productivas intensivas en mano de obra. En contraste, los
negocios del sector servicios formales como actividades de consultoria, salud o educacion
tienden a estar mas regulados y supervisados, lo que eleva su probabilidad de cumplimiento
normativo. Bruhn & McKenzie, (2013), en su revisidn sistematica de las politicas de
formalizacion en paises en desarrollo, concluyeron que las reformas de reduccién de
barreras de entrada afectan de manera diferencial a los sectores, siendo mas efectivas en

comercio que en manufactura o servicios informales de subsistencia.

La actividad econdémica especifica también determina la visibilidad del negocio ante
las autoridades regulatorias y, por ende, su probabilidad de ser formalizado por efecto de
fiscalizacion. Los negocios con local fijo, mayor nimero de empleados o que realizan
transacciones con grandes empresas formales tienen més incentivos para regularizar su

situacion, dado que la formalidad les permite acceder a cadenas de proveeduria, participar
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en licitaciones publicas y emitir documentos tributarios (Starbird et al., 2022). En contraste,
los negocios ambulantes o domiciliarios, que operan con baja visibilidad institucional,
presentan menores tasas de formalizacion, no solo por las dificultades de fiscalizacién sino

también porque sus clientes raramente exigen comprobantes de pago (Carlson, 2022).

En el contexto de economias ecuatorianas, la segmentacion por sector y actividad
es particularmente relevante dado que la estructura productiva de cantones como Milagro
combina actividades agroindustriales, comerciales y de servicios con diferentes grados de
inserciébn en el mercado formal. La heterogeneidad sectorial justifica la inclusién de
variables de sector y actividad como controles que capturan las diferencias sistematicas en
las probabilidades de formalizacion que no son atribuibles a caracteristicas individuales del
emprendedor o del negocio, sino a las condiciones estructurales del entorno competitivo en

el que operan (Enriquez-Perales et al., 2022).
Nacionalidad del propietario e informalidad: evidencia en contextos de migracién

La nacionalidad del propietario ha emergido como una variable de interés creciente
en la literatura sobre determinantes de la formalizacién, especialmente en paises
receptores de flujos migratorios importantes como Ecuador. Los emprendedores migrantes
enfrentan barreras adicionales para formalizar sus negocios, derivadas de la complejidad
de los requisitos de documentacion, el desconocimiento del marco regulatorio local, las
limitaciones idiomaticas y las restricciones de acceso al sistema financiero formal (Salinas
et al., 2019). Estas barreras estructurales elevan el costo efectivo de la formalizacion para
los microempresarios extranjeros, lo que se traduce en menores tasas de cumplimiento

normativo comparadas con sus contrapartes nacionales.

Williams & Shahid, (2016), en su analisis de los determinantes del nivel de

informalidad en microempresas de Lahore, Pakistan, identificaron que los factores
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socioeconomicos del propietario incluyendo la condicion migratoria y el nivel de integracion
social condicionan significativamente la probabilidad de operar en la informalidad. Sus
resultados sugieren que la insercién en redes sociales y comerciales del entorno local
reduce los costos de obtencidon de informacion sobre los requisitos de formalizacion y
mejora la disposicion de los emprendedores a cumplir con las obligaciones regulatorias.
Padilla-Angulo et al.,, (2022), en una revisidn sistematica de politicas de apoyo a
microempresas en América Latina, enfatizaron que los programas de formalizacion tienden
a ser menos efectivos para emprendedores migrantes cuando no incorporan estrategias

diferenciadas de acompafiamiento e informacion.

En el Ecuador, el flujo migratorio venezolano registrado durante la Gltima década ha
incorporado un numero significativo de microempresarios extranjeros al tejido productivo
urbano, particularmente en actividades de comercio informal y servicios de bajo valor
agregado (Valdiviezo et al., 2021). Esta realidad es especialmente visible en cantones como
Milagro, donde la presencia de emprendedores migrantes en el sector informal ha sido

documentada como un fendmeno de magnitud creciente.
Beneficios de la formalizacion: productividad, desempefio y acceso a mercados

La literatura ha acumulado evidencia sustancial sobre los beneficios potenciales de
la formalizacion para el desempefio empresarial, aunque los resultados son heterogéneos
y dependen del contexto institucional, el tamafio del negocio y el tipo de actividad
economica. Floridi et al., (2022), en un metaandlisis de los efectos de la formalizacion sobre
el desempefio empresarial, concluyeron que los beneficios promedio son positivos pero
moderados, con alta varianza entre estudios. Esta heterogeneidad sugiere que los efectos
de la formalidad no son universales, sino que estan condicionados por caracteristicas del

entorno institucional y del propio negocio.
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Gutierrez & Rodriguez-Lesmes, (2023) utilizando datos de micronegocios
colombianos, documentaron brechas de productividad significativas entre unidades
formales e informales, incluso tras controlar por caracteristicas observables del
emprendedor y del negocio. Sus resultados indican que la formalidad facilita el acceso a
insumos de mayor calidad, tecnologia y redes comerciales, lo que se traduce en ganancias
de eficiencia productiva. Por su parte, Mounia y Mounia & Mounir, (2021), en un estudio de
microempresas marroquies, encontraron que las empresas formales presentan niveles de
productividad estadisticamente superiores a las informales, resultado atribuido

principalmente al acceso a capacitacion, financiamiento y mercados institucionales.

Desde una perspectiva de politica publica, Padilla-Angulo et al., (2022) advirtieron
gue los programas de apoyo a microempresas en América Latina han tendido a subestimar
la complejidad del proceso de formalizacion, tratandolo unicamente como un problema de
costos de registro en lugar de reconocer las mudltiples dimensiones financieras,
institucionales y conductuales que intervienen en la decision del emprendedor. Trejo,
(2025), en un estudio reciente sobre microempresas rurales peruanas, argumenté que las
estrategias de formalizacion son mas efectivas cuando se disefian considerando las
condiciones especificas del entorno productivo local, incluyendo la estructura del mercado,
las redes de proveeduria y los canales de comercializacion disponibles para los

microempresarios.

Esta revision de la literatura pone de manifiesto que la formalizacion de los
micronegocios es el resultado de una decisibn econdémica condicionada por mdltiples
factores interrelacionados: el nivel de ingresos, la antigiedad del negocio, la fuente de
financiamiento, el sector de actividad y las caracteristicas sociodemogréaficas del

propietario.
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Métodos y materiales
Disefio de investigacion y origen de los datos

El presente estudio se inscribe en el paradigma cuantitativo con alcance explicativo,
en tanto su propdsito central no se circunscribe a la caracterizacion descriptiva de los
micronegocios urbanos, sino a la identificacion y cuantificacion de los factores que
condicionan la probabilidad de que una unidad econdmica opere dentro del marco
regulatorio formal. Para ello se recurrié a la estimacion de un modelo econométrico de
eleccion discreta, cuya especificacion tedrica y empirica se desarrolla en los apartados
subsecuentes. El disefio corresponde a un estudio de corte transversal, dado que la
informacion analizada refleja un Gnico momento de observacion y no permite el seguimiento

longitudinal de las unidades econémicas.

La informaciéon empleada en el andlisis fue generada en el marco de un proyecto de
vinculacion con la sociedad ejecutado por la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) en
articulacion con la Camara de Comercio del Cantén Milagro. Dicho proyecto tuvo por
finalidad la elaboracion de un censo empresarial que permitiera identificar y registrar los
micronegocios urbanos activos en el cantdn, proveyendo a la Camara de Comercio de un
instrumento de informacién actualizado para la caracterizacion del tejido productivo local,
el disefio de estrategias de acompafiamiento empresarial y la promocion de la afiliacion de
nuevas unidades econdémicas. El origen institucional del censo sustentado en una alianza
universidad-sector productivo confiere a los datos un nivel de cobertura territorial y de
representatividad dificil de alcanzar mediante disefios muestrales convencionales, y le

otorga una relevancia estratégica como insumo para la politica publica cantonal.

El operativo censal abarcé los principales sectores urbanos del Cantén Milagro,

entre los que se incluyen Bellavista, Los Chirijos, La Coldn, Juan Montalvo, La Guayaquil y
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Garcia Moreno. La recoleccién de datos se llevo a cabo mediante encuesta estructurada
aplicada de forma presencial a cada unidad econdmica identificada en el recorrido territorial.
El instrumento fue disefiado para capturar informacion sobre las dimensiones operativas,
financieras, sectoriales y sociodemogréficas de los micronegocios, incluyendo de manera
explicita su condicion de formalidad o informalidad legal. La aplicacién del cuestionario
estuvo a cargo de estudiantes universitarios de la UNEMI bajo supervisién docente, lo que
garantiz6 tanto la estandarizacion del proceso de levantamiento como la cobertura

sistematica de los sectores delimitados.
Poblacién y Muestra

La unidad de andlisis del estudio es el micronegocio urbano, entendido como toda
unidad econdmica de pequefia escala con actividad comercial, de servicios o productiva
gue opera en los sectores urbanos del Canton Milagro, con independencia de su condicion
de formalidad ante los organismos de regulacion correspondientes. La poblacién objetivo
estuvo conformada por la totalidad de los micronegocios activos identificados en los
sectores censados al momento del levantamiento de la informacién. En virtud de que el
disefio del operativo buscoé alcanzar una cobertura exhaustiva de las unidades econémicas
presentes en cada sector mediante barrido territorial sin recurrir a procedimientos de
seleccion aleatoria o estratificada, el relevamiento adoptado es de caracter censal antes
gue muestral. La base de datos resultante comprende 942 micronegocios que constituyen

la unidad de observacion sobre la que se estima el modelo econométrico.

Del total de observaciones registradas, 837 unidades econdmicas declararon operar
de manera legalmente constituida, lo que representa el 88,8% del universo censado, en
tanto que las 105 unidades restantes (11,2%) fueron identificadas como micronegocios

informales. Esta distribucién evidencia una tasa de formalidad notablemente elevada en
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relacion con los promedios documentados en la literatura para contextos urbanos
latinoamericanos con caracteristicas socioecondémicas similares. Si bien dicho resultado
podria reflejar rasgos propios del tejido empresarial del Cantén Milagro, no puede
descartarse la presencia de un sesgo de deseabilidad social en las respuestas, en tanto
algunos propietarios de unidades informales podrian haber declarado una condicion de
formalidad que no se corresponde con su situacion legal efectiva; aspecto que se aborda
con mayor detenimiento en la seccion de limitaciones metodoldgicas. En lo que respecta a
la nacionalidad de los propietarios, el 95,5% de las unidades censadas pertenecen a
emprendedores ecuatorianos, seguidos por propietarios de nacionalidad venezolana 2,9%,

colombiana 0,7%, peruana 0,3% Yy de otras nacionalidades 0,3%.
Variables del modelo

La variable dependiente del modelo econométrico es la condicion de formalidad del
micronegocio, operacionalizada como una variable binaria (formal) que adopta el valor 1
cuando la unidad econdémica declar6 estar legalmente constituida ante los organismos
competentes y el valor 0 cuando se identific6 como micronegocio informal. Las variables
independientes incorporadas en la especificacion fueron seleccionadas con base en los
determinantes identificados en la literatura especializada sobre formalizacion empresarial y
en la disponibilidad efectiva de informacion en el instrumento censal. En la Tabla 1 se
consigna la descripcién de cada variable, su naturaleza estadistica y la codificacion

empleada en el modelo.
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Tabla 1. Matriz de variables empleadas en el modelo

Variable Descripcion Tipo Valores

Variable dependiente: 1 = legalmente constituido; O

= informal Binaria {0, 1}

formal
Ingresos mensuales declarados del micronegocio (1
ingreso_mensual =< $500; 2 = $500-800; 3 = $800-1000; 4 = Ordinal 1-5
$1000-1500; 5 = > $1500)

Antigtiedad del negocio en el mercado (1 = < 1 afio;

2 = 1-2 afios; 3 = 2-5 afios; 4 = > 5 afios) Ordinal 1-4

tiempo_negocio
Fuente principal de financiamiento (1 = Capital
financiamiento_prim propio; 2 = Inversionista; 3 = Préstamo bancario; 4= Categorica 1-4
Otra fuente)

Sector geografico de operacién del micronegocio
sector (Bellavista, Los Chirijos, La Col6n, Juan Montalvo, Categoérica 1-9
Garcia Moreno, entre otros)

Actividad econémica principal (ropa/calzado,
actividad restaurante/comedor, tienda, bazar, Categorica 1-32
carniceria/mariscos, entre 32 categorias)

Nacionalidad del propietario (1 = Ecuatoriano; 2 =

Venezolano; 3 = Colombiano; 4 = Peruano; 5 = Otra) Categorica 1-5

nacionalidad

Fuente: Elaboracion propia de los autores

Las variables de naturaleza categérica (financiamiento_prim, sector, actividad y
nacionalidad) fueron incorporadas al modelo como factores nominales, procedimiento que
implica la estimacion de un coeficiente diferenciado para cada categoria respecto a una
modalidad de referencia omitida. Las variables de escala ordinal (ingreso_mensual y
tiempo_negocio) fueron tratadas como variables continuas en la estimacion, en tanto sus
categorias ordenadas expresan una jerarquia econdmica monotonica de caracter
progresivo, lo que permite interpretar su coeficiente como el efecto marginal asociado al

desplazamiento de un nivel en la escala correspondiente.

Especificacion econométrica

La naturaleza dicotémica de la variable dependiente hace técnicamente inadecuada
la aplicacion del modelo de probabilidad lineal (MPL) estimado por minimos cuadrados
ordinarios (MCO). Dicha especificacion produce predicciones fuera del intervalo [0, 1],

infringe los supuestos de homocedasticidad y normalidad de los residuos, y genera
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estimadores ineficientes, comprometiendo asi la validez de la inferencia estadistica (Chatla
& Shmueli, 2017; Li etal., 2022). Ante estas limitaciones estructurales, la literatura
econométrica y de ciencias sociales aplicadas recomienda el empleo de modelos de
variable dependiente limitada en particular los modelos Probit y Logit cuando la variable de
respuesta es discreta y binaria (Breen et al., 2018; Gong & Johnson, 2021). En el presente
estudio se optd por el modelo Probit, cuya funcién de enlace corresponde a la distribucion
normal estandar acumulada. Si bien ambos modelos producen resultados sustantivamente
equivalentes en muestras de tamafno grande, el modelo Probit presenta propiedades
tedricas mas coherentes con el marco de la teoria de la utilidad latente que sustenta la

modelizacion de decisiones individuales de formalizacién (Breen et al., 2018)

El modelo Probit se fundamenta en la teoria de la utilidad latente, segun la cual cada
micronegocio i posee una funcion de utilidad no observada y; que representa su propension
neta a operar bajo un esquema de formalidad. Dicha variable latente refleja el balance entre
los beneficios esperados de la regularizacibn acceso a financiamiento institucional,
mercados formales y proteccion legal y los costos asociados al cumplimiento regulatorio.
La decisién de formalizar se activa cuando la utilidad neta esperada resulta positiva, es
decir, cuando y; > 0 (Floridi et al., 2022; Moaaz & Mansour, 2023). Desde esta perspectiva
analitica, la condicion de formalidad no constituye un resultado exdgeno sino el producto
de una decision racional condicionada por atributos observables del negocio y del
propietario, lo que justifica plenamente el enfoque de eleccién discreta adoptado en el

presente trabajo.

Formalmente, la variable latente se especifica como una funcion lineal de los

determinantes observados:

yi =Xif + ¢ g~N(0,1) 1)
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donde X; es el vector de variables explicativas asociadas al micronegocio i, S es el
vector de parametros estructurales a estimar y ¢; es el término de perturbacion estocéastica
con distribucién normal estandar. La variable observada y; (formal) queda vinculada a la

variable latente mediante la siguiente regla de decision:

(1, y; >0

Donde y; = 1 representa un micronegocio realmente constituido, mientras que y; =
0 denota un micronegocio informal. Bajo el supuesto de normalidad estandar del término
de error, la probabilidad de que el micronegocio i opere en condicion de formalidad se

expresa como:

P(y; = 1|1X;) = ¢(X:iB) 3)
donde ¢(X;B) denota la funcion de distribucion acumulada de la normal estandar
(Lee etal., 2022). Los parametros del modelo son estimados mediante el método de

maxima verosimilitud (MV), cuya funcion de log-verosimilitud adopta la siguiente expresion:

n

InL(B) = Y [y: np(Xef) + (1 = y)In (1 = $(X,B))] @
i=1
La maximizacibn de esta expresidn proporciona estimadores consistentes y
asintéticamente eficientes, lo que garantiza la validez de la inferencia estadistica en

muestras de tamafio suficiente (Chatla & Shmueli, 2017; Li et al., 2022).

Una caracteristica inherente al modelo Probit es que los coeficientes estimados
no admiten una interpretacion directa en términos de variaciones en la probabilidad, dado
gue el efecto de cada regresor sobre P(y; = 1|X;) varia en funcién del punto de evaluacion

sobre la curva normal acumulada (Breen et al., 2018). A fin de superar esta limitacién
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interpretativa, se estimaron los efectos marginales promedio (Average Marginal Effects,

AME), cuya expresion formal es:

1v .
AME, = gz ©(X;p) P ®)
i=1

donde ¢(X;f) es la funcion de densidad de la distribucion normal estandar evaluada
en XiBy Bk es el coeficiente estimado para el regresor k. El AME cuantifica el cambio
esperado en la probabilidad de formalizacién ante una variacién unitaria en cada variable
explicativa, promediado sobre la totalidad de las observaciones de la muestra (Breen et al.,
2018). Para las variables categodricas, el efecto marginal refleja la diferencia en la
probabilidad predicha entre cada categoria y la categoria de referencia correspondiente,
manteniendo constantes los valores de los demés regresores. Esta estrategia de
interpretacion resulta coherente con la empleada en estudios previos sobre determinantes
de la formalizaciéon empresarial en contextos de economias en desarrollo (Jessen & Kluve,

2021; Moyo, 2022).

Dado que los datos proceden de un operativo censal de corte transversal que abarca
unidades econdmicas pertenecientes a sectores y actividades heterogéneas, se considerd
la posibilidad de que los residuos del modelo presenten heterocedasticidad, lo cual
comprometeria la precisién de los errores estandar convencionales. Con el propésito de
obtener inferencias estadisticamente validas bajo este escenario, los errores estandar del
modelo fueron calculados mediante la correccion de White de heterocedasticidad-
consistente (tipo HC1), practica ampliamente recomendada en la econometria de datos de
corte transversal con variables dependientes binarias(Chatla & Shmueli, 2017; Li et al.,

2022).
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La bondad de ajuste del modelo se evalué mediante tres criterios complementarios.

En primer lugar, se calculd la pseudo R? de McFadden, cuya expresion es:

2 1 lnL(,ﬁi) ©)
InL(Bo)

donde InL(B)es el valor de la log-verosimilitud del modelo completo y
In L(B,) corresponde al modelo restringido que incluye Unicamente la constante. En la
literatura se considera que valores de p? comprendidos entre 0,20 y 0,40 son indicativos de
un ajuste satisfactorio en modelos Probit (Breen etal., 2018). En segundo lugar, se
construyo la matriz de clasificacion, que confronta las predicciones del modelo aplicando
un umbral de probabilidad de 0,5 con los valores observados de la variable dependiente,
permitiendo calcular la tasa global de clasificacion correcta. En tercer lugar, se reportaron
los criterios de informacion de Akaike (AIC) y bayesiano (BIC) con la finalidad de evaluar la

parsimonia de la especificacion estimada.

La especificacion empirica del modelo Probit incorpora el conjunto de determinantes
gue la revision de la literatura ha identificado como condicionantes relevantes de la decision
de formalizacién a nivel microecondmico. En concreto, el vector X;incluye el nivel de
ingresos mensuales del micronegocio, la antigiedad del negocio en el mercado, la fuente
principal de financiamiento, el sector geografico de operacién, el tipo de actividad
econdmica desarrollada y la nacionalidad del propietario. Formalmente, el modelo estimado

adopta la siguiente expresion:

P(y; = 1|1X;) = Bo + B1Y + BoT + B3F + B4S + BsAc + BN +¢; (7

Donde ¢ denota la funcion de distribucion acumulada de la normal estandar;
Borepresenta el término constante; Ycorresponde al nivel de ingresos mensuales del
micronegocio; Ta la antigiiedad del negocio en el mercado; Fa la fuente principal de

financiamiento; S al sector comercial; Ac al tipo de actividad econémica desarrollada; y Na
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la nacionalidad del propietario. Las variables categoricas F, S, Acy N fueron introducidas
como factores con una categoria de referencia omitida en cada caso, de modo que sus
coeficientes se interpretan como diferencias en la probabilidad de formalizacion respecto a

dicha categoria base y ¢; es el termino de error.
Andlisis de resultados
Estimacion del modelo Probit y significancia estadistica

La Tabla 2 presenta los resultados de la estimacion del modelo Probit para los
determinantes de la formalidad en micronegocios urbanos del Cantén Milagro, reportando
Unicamente las variables que alcanzaron significancia estadistica al nivel p < 0.05. El
modelo fue estimado sobre 905 observaciones, tras la depuracion de registros con

informacion incompleta en las variables incluidas en la especificacion.

Tabla 2. Modelo Probit para los determinantes de la formalidad

Variable Coeficiente Error Estandar Sig.

Constante -0.997 0.582 *

Ingresos mensuales

$500 — $800 0.455 0.158 K
$800 — $1.000 1.083 0.336 K
$1.000 - $1.500 1.167 0.536 *
Mas de $1.500 0.917 0.320 K

Tiempo del negocio

1 -3 afios 0.509 0.209 *x
3 -5 afos 0.456 0.212 xk
Mas de 5 afios 0.951 0.195 rxk

Sector geogréafico

Los Chirijos -0.692 0.265 rx
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Variable Coeficiente Error Estandar Sig.
24 de Mayo -0.511 0.255 *
La Guayaquil -0.583 0.306 *

Sector comercial
Insumos agricolas 5.245 0.631 *kk

Actividad econémica

Lavadora de carro/moto 6.781 0.694 ok
Productos de belleza/cosmético 1.878 0.775 *
Venta de arroz/cacao/maiz 6.558 0.564 ok
Arreglos/decoraciones/eventos 1.822 0.646 Fhk
Joyerias 5.662 0.559 *hk
Venta de flores 5.919 0.511 ok
Heladeria 6.301 0.577 ok
Veterinarias 4.981 0.516 ok
Servicios médicos/salud 1.397 0.675 *
Fruteria 1.960 0.759 bl
Educacién/terapia 5.382 0.542 ok
Carniceria/marisco/embutidos 1.137 0.564 *
Venta de bebidas alcoholicas 5.122 0.518 el
Barberia/peluqueria 1.994 0.639 ok
Servicio técnico celular 1.503 0.613 ol
Venta ropa/telas/zapateria 1.303 0.484 *kk
Repuesto moto/carro/bicicleta 6.172 0.578 *kk
Taller moto 1.915 0.617 ok
Asadero 1.099 0.644 *

Comedor/batidos/restaurante 1.789 0.586 ok
Ferreteria 1.662 0.757 **
Panaderia/pasteleria 2.310 0.635 ok
Cyber/puntos de pago/tramites 1.627 0.739 *x
Tienda 1.681 0.512 ok

Bazar/articulos varios 1.288 0.501 fol
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Variable Coeficiente Error Estandar Sig.
Papeleria 5.810 0.497 *hk
Otros 1.058 0.467 *

Nacionalidad

Colombiano 4,981 0.257 ok
Peruano 4,723 0.420 Fkk
Otro 5.565 0.352 rkk

Nota. Errores estandar robustos HC1. * p < 0.05; ** p < 0.01; *** p < 0.001. Elaboracién
propia.

Los resultados obtenidos permiten identificar que el nivel de ingreso mensual
constituye uno de los factores mas determinantes en la probabilidad de formalizacion de los
micronegocios. En comparacion con aquellos negocios cuyos ingresos mensuales son
inferiores a USD 500, los establecimientos que registran niveles de ingresos mas elevados
presentan una mayor propensiéon a operar formalmente. Entre ellos, destacan
especialmente los negocios con ingresos comprendidos entre USD 1.000 y USD 1.500
mensuales, seguidos por aquellos que perciben entre USD 800 y USD 1.000, asi como los

gue superan los USD 1.500 mensuales.

Esta evidencia sugiere que, a medida que la actividad econGmica genera mayores
ingresos, los costos asociados al cumplimiento de obligaciones tributarias y regulatorias
representan una carga relativamente menor para el negocio, fortaleciendo los incentivos
para incorporarse al sector formal. Dichos resultados son consistentes con la teoria de la
utilidad latente y con diversos estudios empiricos que sostienen que los emprendimientos
con mayor capacidad econdmica tienden a percibir mayores beneficios derivados de la

formalizacion (Fajnzylber et al., 2011; McKenzie & Sakho, 2008)

En la misma linea, la antigiiedad del negocio muestra una relacion positiva con la

formalizacion. Los resultados evidencian que los establecimientos con mas de cinco afios
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de funcionamiento presentan una mayor probabilidad de formalizarse en comparacién con
aquellos de menor trayectoria. Asimismo, los negocios con entre uno y cinco afios de
operacion también muestran una tendencia favorable hacia la regularizacion, aunque en
menor magnitud. Este comportamiento sugiere que la formalizacidn constituye un proceso
gradual que se consolida conforme los negocios logran estabilidad en el mercado. La
acumulacion de experiencia, reputacion comercial y redes de clientes y proveedores
incrementa los beneficios esperados de operar dentro del marco legal, especialmente en
contextos donde la permanencia en el tiempo facilita el acceso a financiamiento, contratos
y oportunidades de expansion. Estos hallazgos coinciden con lo reportado por Silupu et al.,
(2024) y Rocha & Farias, (2021), quienes destacan que la permanencia en el mercado

favorece procesos de transicion hacia esquemas formales de operacion.

Respecto a la dimension territorial, los hallazgos evidencian diferencias
significativas en las probabilidades de formalizacion segun el sector geografico donde se
ubican los micronegocios. En comparaciéon con Bellavista, sectores como Los Chirijos, 24
de Mayo y La Guayaquil presentan menores probabilidades de operar formalmente. Esta
situacion pone de manifiesto la existencia de heterogeneidades territoriales vinculadas,
posiblemente, a diferencias en las condiciones socioecondmicas de los emprendedores, la
intensidad de los mecanismos de control institucional y las dinamicas comerciales
predominantes en cada zona. Ademas, estas disparidades podrian reflejar desigualdades
en el acceso a servicios publicos, financiamiento y programas de apoyo empresarial,
factores que influyen directamente en la capacidad de los negocios para asumir los costos

y requisitos asociados a la formalizacion.

Por otro lado, la actividad econémica desarrollada también constituye un elemento
relevante para explicar las diferencias en los niveles de formalizacién. En comparacion con

las actividades vinculadas a gigantografias y publicidad, diversos rubros presentan una
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probabilidad significativamente mayor de operar dentro del marco formal. Entre las
actividades mas destacadas se encuentran panaderias y pastelerias, fruterias, barberias y
peluquerias, asi como talleres de motocicletas. Esta heterogeneidad sectorial refleja que
los incentivos para formalizarse difieren segun las caracteristicas propias de cada actividad
econOmica. Factores como la mayor exposicién al control institucional, las exigencias
sanitarias y regulatorias, la necesidad de emitir comprobantes de venta o la interaccion
frecuente con proveedores y consumidores formales pueden incrementar la conveniencia
de regularizar las operaciones del negocio. En este sentido, los resultados respaldan la
literatura que sostiene que determinadas actividades econOmicas poseen una mayor
predisposicion estructural hacia la formalizacién debido a sus caracteristicas operativas y

regulatorias (Bruhn & McKenzie, 2013; Silupu et al., 2024).

Particularmente, los propietarios de nacionalidad colombiana, peruana y de otras
nacionalidades presentan una probabilidad significativamente mayor de formalizar sus
micronegocios en comparacién con los emprendedores ecuatorianos. Este resultado
contrasta con parte de la evidencia internacional, la cual sostiene que la poblacién migrante
suele enfrentar mayores barreras para acceder a procesos de formalizacion debido a
limitaciones institucionales, financieras y administrativas (Williams & Shahid, 2016). En el
contexto del Cantén Milagro, este comportamiento podria responder a un efecto de
seleccién asociado al fenémeno migratorio. En particular, los emprendedores extranjeros
gue logran establecer y mantener un micronegocio en el territorio local podrian
caracterizarse por mayores niveles de resiliencia, capacidad de adaptacion institucional y
orientacion hacia estrategias de estabilidad econdmica, factores que incrementan su
predisposicion a operar dentro del marco formal. Asimismo, la formalizacion puede
representar para la poblacion migrante un mecanismo de legitimacion econdémica y acceso

a mayores oportunidades comerciales y financieras dentro del entorno receptor.
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La Tabla 3 reporta los efectos marginales promedio (AME), que cuantifican la
variacion en la probabilidad de formalizacion asociada a cada variable explicativa, evaluada

en los valores observados de la muestra.

Tabla 3. Efectos marginales promedio

Variable Coeficientes Error estandar Sig.

Ingresos mensuales

$500 — $800 0.080 0.026 -
$800 — $1.000 0.142 0.026 wex
$1.000 — $1.500 0.146 0.032 wex
Mas de $1.500 0.130 0.032 wrx

Tiempo del negocio

1 - 3 afios 0.104 0.044 b
3 -5 afios 0.095 0.045 *x
Mas de 5 afios 0.163 0.040 *kk

Sector geografico

Los Chirijos -0.101 0.037 ok
24 de Mayo -0.068 0.031 o
La Guayaquil -0.081 0.041 o

Sector comercial
Tecnologia 0.098 0.053 *
Insumos agricolas 0.140 0.036 wrx

Actividad econémica

Arreglos/decoraciones/eventos 0.421 0.160 *kk
Barberia/peluqueria 0.438 0.153 ek
Bazar/articulos varios 0.344 0.154 o
Carniceria/marisco/embutidos 0.314 0.166 *

Comedor/batidos/restaurante 0.418 0.153 Fokk
Cyber/puntos de pago/tramites 0.398 0.158 o
Educacion/terapia 0.489 0.149 ek
Farmacia 0.392 0.170 *

Ferreteria 0.403 0.162 *x
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Fruteria 0.435 0.159 ok
Heladeria 0.489 0.148 ok
Joyerias 0.489 0.148 ok
Lavadora de carro/moto 0.489 0.148 ok
Otros 0.297 0.150 **
Panaderia/pasteleria 0.460 0.150 ok
Papeleria 0.489 0.148 ok
Productos de belleza/cosmético 0.427 0.159 ok
Repuesto moto/carro/bicicleta 0.489 0.148 ok
Servicio técnico celular 0.380 0.154 o
Servicios médicos/salud 0.363 0.161 o
Taller moto 0.431 0.156 ok
Tienda 0.405 0.153 ok
Venta arroz/cacao/maiz 0.489 0.148 ok
Venta bebidas alcohdlicas 0.489 0.152 ok
Venta de flores 0.489 0.148 ok
Venta ropa/telas/zapateria 0.347 0.151 *x
Veterinarias 0.489 0.157 ok

Nacionalidad

Colombiano 0.110 0.010 i
Peruano 0.110 0.010 bl
Otro 0.110 0.010 e

Nota: * p < 0.05; ** p < 0.01; ** p < 0.001. Elaboracién propia.

Los efectos marginales promedio permiten complementar la interpretacion del
modelo Probit al traducir los resultados en cambios concretos sobre la probabilidad de
formalizacion de los micronegocios. A diferencia de los coeficientes estimados en el modelo
latente, los AME facilitan una lectura mas intuitiva de la magnitud econémica de cada
variable explicativa, evidenciando no solo la direccién de los efectos, sino también su

relevancia practica en términos probabilisticos.

En el caso del ingreso mensual, los resultados muestran una relacién positiva y

claramente creciente entre capacidad econdémica y probabilidad de formalizaciéon. Los
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negocios cuyos ingresos se ubican entre USD 1.000 y USD 1.500 incrementan su
probabilidad de formalizaciéon en aproximadamente 14.6 puntos porcentuales respecto a
aquellos con ingresos inferiores a USD 500, mientras que los negocios con ingresos entre
USD 800 y USD 1.000 presentan un aumento cercano a 14.2 puntos porcentuales. La
reducida diferencia entre ambos efectos marginales sugiere la existencia de un umbral
economico a partir del cual la capacidad financiera del negocio permite absorber con
relativa facilidad los costos asociados al cumplimiento tributario, administrativo y regulatorio.
Desde una perspectiva econdmica, esto implica que la formalizacibn no responde
Unicamente a incentivos institucionales, sino también a restricciones de liquidez y escala
operativa. En otras palabras, los negocios con mayores niveles de ingresos poseen un
margen de maniobra mas amplio para internalizar los costos fijos de la formalidad sin
comprometer significativamente su rentabilidad. Este hallazgo refuerza la idea de que la
informalidad en segmentos de bajos ingresos puede obedecer, mas que a una decision

voluntaria, a limitaciones estructurales de capacidad econdémica.

La antigiedad del negocio también revela cambios importantes en términos de
magnitud probabilistica. Los establecimientos con mas de cinco afios de operacion
presentan una probabilidad de formalizacion aproximadamente 16.3 puntos porcentuales
superior a la de los negocios con menos de un afio de funcionamiento, constituyéndose en
uno de los efectos mas relevantes del modelo. Por su parte, los negocios con trayectorias
de entre uno y cinco afios muestran incrementos mas moderados, aunque igualmente
significativos. La progresion ascendente de estos efectos sugiere que la permanencia en el
mercado fortalece gradualmente los incentivos para regularizar la actividad econdémica.
Desde un enfoque dinamico, este resultado puede interpretarse como evidencia de un
proceso de formalizacion progresiva, donde los negocios inicialmente operan bajo

esquemas informales debido a incertidumbre, limitaciones financieras o baja escala
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productiva, pero transitan hacia la formalidad conforme consolidan clientes, reputacion y
estabilidad operativa. Asimismo, el incremento de la magnitud de los efectos en los
negocios mas antiguos sugiere que la formalizacion se encuentra estrechamente asociada

a estrategias de sostenibilidad y expansion empresarial de largo plazo.

En relacidon con la actividad econémica, los efectos marginales permiten identificar
diferencias sectoriales particularmente pronunciadas. Actividades como educacion y
terapia, heladerias, joyerias, lavadoras de vehiculos, papelerias, venta de repuestos,
comercializacién de productos agricolas, venta de bebidas alcohdlicas y florerias presentan
incrementos cercanos a 49 puntos porcentuales en la probabilidad de formalizacién
respecto a la categoria de referencia. La magnitud de estos efectos resulta sustancialmente
superior a la observada en variables socioeconémicas como ingreso o antigliedad, lo cual
evidencia que el tipo de actividad econdémica constituye uno de los determinantes mas
decisivos del cumplimiento regulatorio. Desde una perspectiva institucional, esto puede
explicarse porque dichas actividades enfrentan mayores exigencias sanitarias, tributarias o
municipales, ademas de una mayor exposicidon a mecanismos de control y fiscalizacién. En
consecuencia, la formalizacién deja de ser Unicamente una eleccién estratégica y pasa a
convertirse en una condicién practicamente necesaria para operar y mantenerse en el
mercado. Este resultado también refleja que la estructura regulatoria no afecta
homogéneamente a todos los sectores econdmicos, sino que genera incentivos
diferenciados dependiendo del nivel de supervision institucional y de la interaccién con

consumidores formales.

Los efectos marginales asociados a la localizacion geografica confirman la
existencia de disparidades territoriales en los niveles de formalizacién. Los sectores Los
Chirijos, La Guayaquil y 24 de Mayo presentan probabilidades de formalizacion

considerablemente inferiores a las observadas en Bellavista, con diferencias que oscilan
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entre aproximadamente siete y diez puntos porcentuales. Aunque estas magnitudes son
menores en comparacion con las observadas en variables relacionadas con actividad
econdmica o antigiiedad del negocio, su relevancia econémica contintia siendo importante,
ya que evidencian que el territorio condiciona significativamente las oportunidades y
capacidades de insercién formal. Estas diferencias pueden reflejar desigualdades en
infraestructura, acceso a financiamiento, intensidad de la supervision institucional o
composicion socioeconémica de los emprendedores. En términos de politica publica, los
resultados sugieren que las estrategias de formalizacibn no deberian disefiarse bajo
enfoques homogéneos, sino considerar las particularidades territoriales y sectoriales que

limitan el transito hacia la formalidad en determinados espacios urbanos.

La Tabla 4 presenta los principales estadisticos de bondad de ajuste del modelo
Probit estimado. En términos generales, los resultados evidencian que la especificacion
propuesta posee una capacidad explicativa adecuada para analizar los determinantes de la

formalizacion de los micronegocios en el Cantén Milagro.

Tabla 4. Pseudo R2y estadisticos de bondad de ajuste del modelo

Indicador Valor
Log-verosimilitud del modelo (Ilh) -239.522
Log-verosimilitud nula (IIhNull) -312.445
Estadistico G2 145.846
Pseudo R? de McFadden 0.233
R2 de maxima verosimilitud (ML) 0.149
R2 de Nagelkerke (CU) 0.298

Fuente: Elaboracién propia.

El pseudo R? de McFadden alcanza un valor de 0.233, ubicAndose dentro del rango
que la literatura considera indicativo de un ajuste satisfactorio en modelos de respuesta

binaria (Breen et al., 2018). De forma complementaria, el R2 de Nagelkerke (0.298) confirma
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gue el modelo presenta una capacidad explicativa adecuada sobre la probabilidad de

formalizacion de los micronegocios.

Asimismo, el estadistico de razén de verosimilitud (G2 = 145.846) evidencia que las
variables incorporadas mejoran significativamente el ajuste del modelo respecto a una
especificacion sin regresores. Por su parte, los criterios AIC (601) y BIC (894) constituyen
referencias Gtiles para comparar esta especificacién con modelos alternativos. En conjunto,
los indicadores de bondad de ajuste respaldan la consistencia estadistica y la pertinencia

del modelo Probit estimado.
Discusioén

Los hallazgos derivados de la estimacion del modelo Probit para los micronegocios
urbanos del Cantén Milagro ofrecen evidencia empirica relevante sobre los factores que
condicionan la probabilidad de formalizacion en el marco de una economia dolarizada y un
contexto de mediana ciudad latinoamericana. En términos generales, los resultados son
consistentes con los postulados de la teoria de la utilidad latente, segun la cual la
formalizacion constituye el resultado de una decision racional en la que los agentes
econdmicos ponderan los costos y beneficios asociados a operar dentro del marco
regulatorio (Fajnzylber et al., 2011; Floridi et al., 2022). El conjunto de determinantes
identificados abarca dimensiones economicas, temporales, sectoriales, territoriales y
sociodemogréficas, lo que confirma el caracter multifactorial de la formalizacion y la

pertinencia del enfoque microeconémico adoptado.

Uno de los hallazgos mas robustos del estudio es la asociacion positiva y
estadisticamente significativa entre el nivel de ingreso mensual y la probabilidad de
formalizacion. Los micronegocios con ingresos comprendidos entre USD 1.000 y USD

1.500 exhiben el mayor incremento en dicha probabilidad respecto a aquellos con ingresos
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inferiores a USD 500 mensuales, con un efecto marginal promedio de aproximadamente
14,6 puntos porcentuales, seguidos de cerca por los negocios con ingresos entre USD 800

y USD 1.000, cuyo efecto marginal alcanza los 14,2 puntos porcentuales.

La reducida diferencia entre ambos valores insinGa la existencia de un umbral
econdmico a partir del cual los costos fijos asociados al cumplimiento tributario y regulatorio
dejan de representar una carga prohibitiva para el negocio. Este patron es coherente con
la idea de que los establecimientos con mayor capacidad econdémica pueden absorber con
relativa facilidad los gastos de registro, contabilidad y contribuciones, lo que reduce las
barreras efectivas de acceso a la formalidad (McKenzie & Sakho, 2008). Estos resultados
se alinean con la evidencia aportada por Fajnzylber et al., (2011) en el contexto brasilefio,
guienes demostraron que la simplificacién tributaria mediante el programa SIMPLES gener6
incentivos econémicos directos para la regularizacion, con efectos mas pronunciados en
empresas de tamafio intermedio. La implicacién mas directa de este hallazgo para la politica
publica es que los programas de formalizacion orientados Unicamente a la reduccién de
costos administrativos pueden resultar insuficientes si no van acompafiados de medidas de
fortalecimiento econémico de las unidades productivas de menor escala, dado que la
formalizacion parece presuponer un nivel minimo de capacidad financiera que debe ser

previamente alcanzado.

La antigliedad del negocio emerge igualmente como un determinante relevante de
la probabilidad de formalizacion, con una relacion positiva y creciente en funcion del tiempo
de operacion. Los micronegocios con mas de cinco afios en el mercado presentan una
probabilidad de formalizacion aproximadamente 16,3 puntos porcentuales superior a la de
aquellos con menos de un afio de funcionamiento, constituyendo el efecto marginal de
mayor magnitud entre las variables socioecondmicas del modelo. Los negocios con

trayectorias de entre uno y cinco afios exhiben incrementos mas moderados, aunque
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igualmente significativos, lo que configura una progresion ascendente coherente con laidea
de un proceso de formalizacion gradual. Este hallazgo puede interpretarse como evidencia
de que los microemprendimientos operan inicialmente bajo esquemas informales debido a
incertidumbre, limitaciones financieras y baja escala productiva, y transitan hacia la
formalidad conforme consolidan su base de clientes, reputacion comercial y estabilidad
operativa. Silupu et al., (2024) reportaron resultados convergentes en el andlisis de
microempresarias peruanas, sefialando que la permanencia en el mercado por mas de tres
afios reduce las incertidumbres sobre la viabilidad del negocio y eleva la probabilidad de
regularizacion. Rocha & Farias, (2021) documentaron para Brasil que la madurez
empresarial disminuye la percepcion de riesgo asociada al cumplimiento regulatorio,
mientras que Gutierrez & Rodriguez-Lesmes, (2023) evidenciaron en Colombia que la
experiencia acumulada en el mercado media la brecha de productividad entre
micronegocios formales e informales. En conjunto, esta evidencia respalda la interpretacion
de que la formalizacién no es una decisién dicotomica e instantanea, sino el resultado de
un proceso dinamico de consolidacién empresarial que se consolida en el tiempo y que
requiere estrategias de acompafiamiento escalonado, particularmente durante los primeros

afios de vida del negocio.

Los efectos marginales asociados al tipo de actividad econdmica constituyen, en
términos de magnitud, los determinantes mas destacados del modelo. Actividades como
heladerias, papelerias, joyerias, lavadoras de vehiculos, servicios de educacién y terapia,
venta de repuestos, venta de flores, comercializacién de productos agricolas y venta de
bebidas alcohdlicas presentan incrementos cercanos a 49 puntos porcentuales en la

probabilidad de formalizacion respecto a la categoria de referencia.

Esta heterogeneidad sectorial supera ampliamente los efectos estimados para

variables econémicas como el ingreso o la antigiiedad, lo que evidencia que la estructura
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regulatoria del entorno competitivo condiciona de manera decisiva la insercién formal de los
micronegocios. La elevada magnitud de estos efectos puede explicarse, al menos
parcialmente, por la mayor exposicion de estos rubros a mecanismos de inspeccion
institucional, exigencias sanitarias y municipales, y la necesidad practica de emitir
comprobantes de pago o interactuar con proveedores que operan dentro del marco formal

(Starbird et al., 2022)

En otras palabras, la formalizacién deja de ser Unicamente una eleccién estratégica
y se convierte en una condicidn practicamente necesaria para operar y mantenerse en
ciertos mercados. Estos resultados son consistentes con la revision sistematica de Bruhn
& McKenzie, (2013) quienes concluyeron que las reformas de reduccion de barreras de
entrada afectan de manera diferencial a los sectores econdmicos, siendo mas efectivas en
comercio que en manufactura o servicios informales de subsistencia. Silupu et al., (2024)
también encontraron diferencias sectoriales pronunciadas en Per(, atribuibles a las distintas
complejidades regulatorias y costos de cumplimiento de cada rubro. En contraste,
actividades con menor visibilidad institucional presentan tasas de formalizacion mas bajas,
no solo por las dificultades de fiscalizacion sino también porque sus clientes raramente
demandan comprobantes de pago (Carlson, 2022). La heterogeneidad de los efectos por
actividad reafirma la necesidad de adoptar enfoques sectorialmente diferenciados en el

disefio de politicas de formalizacion.

Los resultados del modelo revelan asimismo la existencia de disparidades
territoriales estadisticamente significativas en las probabilidades de formalizaciéon de los
micronegocios del cantén. Los sectores Los Chirijos, La Guayaquil y 24 de Mayo presentan
probabilidades de formalizaciéon entre 6,8 y 10,1 puntos porcentuales inferiores a las
observadas en Bellavista. Aunque estas diferencias son menores en magnitud que las

asociadas al tipo de actividad econdmica, su relevancia analitica es considerable, dado que
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evidencian que el territorio condiciona de manera sistematica las oportunidades de

insercion formal de los microemprendedores.

Estas disparidades pueden reflejar multiples factores interrelacionados: diferencias
en la composicion socioeconémica de los propietarios, heterogeneidad en el acceso a
servicios publicos y financiamiento, variaciones en la intensidad de los mecanismos de
fiscalizacion institucional y desigualdades en la disponibilidad de programas de apoyo
empresarial. La evidencia internacional ha sefialado que la dimension territorial de la
informalidad esta vinculada a fendbmenos de segregacién urbana y acceso desigual a
oportunidades econdmicas, los cuales incrementan los costos de transaccion para los
emprendedores ubicados en zonas periféricas 0 de menor dinamismo comercial (Oviedo
Hernandez & Titheridge, 2016; Williams et al., 2016). Desde una perspectiva de politica
publica, estos hallazgos sugieren que las estrategias de formalizacion disefiadas con
enfoques homogéneos tienden a ser menos efectivas, dado que ignoran las
particularidades territoriales que limitan la capacidad de los microemprendedores para

asumir los costos de la regularizacion.

Uno de los hallazgos mas sugestivos del estudio es la asociacion positiva entre la
nacionalidad extranjera del propietario y la probabilidad de formalizacién. Los
emprendedores de nacionalidad colombiana, peruana y de otras nacionalidades distintas a
la venezolana presentan una probabilidad de formalizacién aproximadamente 11 puntos
porcentuales superior a la de sus pares ecuatorianos, resultado que contrasta con una parte

importante de la literatura internacional sobre informalidad y migracion.

La evidencia previamente documentada ha sefialado que los emprendedores
migrantes suelen enfrentar mayores barreras para formalizar sus negocios, derivadas del

desconocimiento del marco regulatorio local, las limitaciones de documentacion, las
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restricciones de acceso al sistema financiero y las dificultades de integracion institucional
(Williams & Shahid, 2016). Padilla-Angulo et al., (2022) advirtieron asimismo que los
programas de formalizacibn en América Latina tienden a ser menos efectivos para
emprendedores migrantes cuando no incorporan estrategias diferenciadas de
acompafiamiento. Sin embargo, el resultado observado en el Cantén Milagro podria
explicarse por la presencia de un efecto de seleccidn positiva en la poblacion migrante con
negocios activos: los emprendedores extranjeros que logran establecer y sostener una
unidad econdémica en el entorno local podrian caracterizarse por mayores niveles de
resiliencia, capacidad de adaptacion institucional y orientaciébn estratégica hacia la
estabilidad de largo plazo, factores que incrementan su predisposicion a regularizar su

actividad como mecanismo de legitimacién econdmica dentro del entorno receptor.

Esta interpretacion es coherente con los planteamientos de Valdiviezo et al., (2021),
quienes documentaron que los microemprendedores migrantes en Ecuador tienden a
adoptar estrategias de adaptacion institucional como via de insercion econdmica. Debe
sefalarse, no obstante, que la ausencia de significancia estadistica para los propietarios
venezolanos, el grupo migrante mas numeroso en el cantdn, sugiere la existencia de
condicionantes especificos que limitan su acceso a la formalizaciéon, posiblemente
relacionados con restricciones documentales o acceso restringido al sistema financiero

formal.

A diferencia de lo anticipado con base en la revisién de la literatura, la fuente
principal de financiamiento no alcanzé significancia estadistica en el modelo estimado. Este
resultado contrasta con la evidencia aportada por Uruefia-Mejia et al., (2023), quienes
demostraron para Colombia que la formalizacién actia como mecanismo mediador en el

proceso de inclusion financiera de los micronegocios, y con los hallazgos de Mel et al.,
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(2012) en Sri Lanka, segun los cuales el acceso a financiamiento formal es uno de los

beneficios mas valorados por los microempresarios al decidir formalizarse.

Una explicaciéon plausible para la ausencia de significancia radica en la posible
presencia de causalidad inversa entre la formalizacion y el acceso al crédito institucional,
dado que la direccion de esta relacion resulta dificil de establecer con datos de corte
transversal. La heterogeneidad de las fuentes de financiamiento disponibles en el cantén
podria ademas estar atenuando las diferencias en la probabilidad de formalizacion entre
grupos de negocios con distintas fuentes primarias de recursos. Futuras investigaciones
deberian explorar esta relacion mediante disefios que permitan abordar la endogeneidad,

como modelos de variables instrumentales o ecuaciones estructurales.

El estudio presenta limitaciones que deben ser consideradas en la interpretacion de
los hallazgos. El disefio de corte transversal no permite establecer relaciones causales con
plena certeza, dado que la direccibn de algunas asociaciones, particularmente entre
formalizacion, ingresos y acceso al financiamiento, podria estar afectada por endogeneidad.
La naturaleza censal del operativo de recoleccién, si bien confiere cobertura territorial, no
elimina la posibilidad de un sesgo de deseabilidad social en las declaraciones sobre la
condicion de formalidad, lo que podria haber sobreestimado la tasa de formalizacion

observada del 88,8% respecto a la situacion legal efectiva de los micronegocios.

La ausencia de informacién sobre variables potencialmente relevantes, como el
nivel educativo del propietario, la percepcion sobre los beneficios de la formalidad o el
conocimiento de los tramites de registro, limita adicionalmente la especificacion del modelo
y podria generar un sesgo por omision de variables. Investigaciones futuras deberian
incorporar estas dimensiones mediante instrumentos mas comprehensivos, explorar

disefios longitudinales que permitan capturar la dinAmica temporal de la formalizacién y
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ampliar el analisis comparativo a otros cantones de caracteristicas similares para evaluar

la transferibilidad de los resultados.

Conclusiones

El presente estudio analiz6 los determinantes de la formalizaciébn empresarial en
micronegocios urbanos del Canton Milagro, Ecuador, mediante la estimacién de un modelo
Probit con errores estandar robustos. Los resultados permiten concluir que la formalizacion
no responde a un unico factor, sino a una combinacién de condiciones econémicas,

temporales, territoriales, sectoriales y sociodemograficas.

En primer lugar, el ingreso mensual se confirma como uno de los determinantes mas
relevantes de la formalizacion. Los micronegocios con mayores niveles de ingresos
presentan una probabilidad superior de operar dentro del marco legal, lo que sugiere que
la capacidad econémica del negocio facilita la absorcion de los costos asociados al registro,
la tributacion y el cumplimiento regulatorio. En este sentido, la informalidad de los negocios
de menor escala puede interpretarse, en parte, como resultado de restricciones econémicas

antes que como una simple decisién de incumplimiento.

Asimismo, la antigledad del negocio evidencia una relacion positiva con la
formalizacion. Los establecimientos con mayor permanencia en el mercado presentan
mayores probabilidades de regularizar su situacion, lo que indica que la formalizacién
constituye un proceso progresivo asociado a la consolidacién empresarial, la acumulacién
de experiencia, la estabilidad de la clientela y la reduccion de la incertidumbre sobre la

viabilidad del negocio.

Los resultados también muestran una marcada heterogeneidad sectorial.

Determinadas actividades econdmicas presentan una propension sustancialmente mayor a
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la formalizacién, especialmente aquellas con mayor exposicion a controles municipales,
exigencias sanitarias, necesidad de comprobantes de venta o interaccién con proveedores
formales. Esto evidencia que la estructura regulatoria y las caracteristicas operativas de

cada rubro condicionan de manera significativa la decision de formalizarse.

Desde la dimension territorial, se identifican diferencias importantes entre sectores
urbanos del cantdén. Los Chirijos, La Guayaquil y 24 de Mayo presentan menores
probabilidades de formalizacion en comparacion con Bellavista, lo que sugiere que las
condiciones del entorno local, el acceso a servicios, la infraestructura, la fiscalizacion y las

oportunidades econdmicas influyen en la insercién formal de los micronegocios.
Recomendaciones de politica publica

A partir de los hallazgos obtenidos, se recomienda disefiar politicas de formalizacion
diferenciadas, evitando enfoques homogéneos que traten a todos los micronegocios bajo
las mismas condiciones. La evidencia sugiere que los negocios de menor ingreso requieren
estrategias de apoyo econdémico previo, tales como capacitacion financiera, asistencia
contable basica, incentivos tributarios temporales y mecanismos de transicion gradual hacia

la formalidad.

En segundo lugar, resulta pertinente implementar programas de acompafnamiento
empresarial dirigidos a negocios jovenes, especialmente aquellos con menos de tres afios
de funcionamiento. Estos programas deberian combinar asesoria legal, tributaria,
administrativa y comercial, de modo que la formalizaciéon sea entendida como parte de un

proceso de consolidacién empresarial y no Gnicamente como una obligacion normativa.

Ademas, las politicas publicas deben incorporar un enfoque territorial. Los sectores

con menores probabilidades de formalizacién requieren intervenciones focalizadas que
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acerquen los servicios municipales, tributarios y financieros al territorio. Ferias de
formalizacion, ventanillas moviles, asesorias barriales y articulacion con lideres
comunitarios podrian reducir los costos de informacion y facilitar el cumplimiento

regulatorio.

También se recomienda establecer estrategias sectoriales segun el tipo de actividad
econOmica. Los rubros con mayor exposicion regulatoria podrian beneficiarse de procesos
simplificados de permisos, mientras que las actividades menos visibles institucionalmente
requieren incentivos especificos para integrarse al marco formal, como acceso preferencial

a capacitaciones, microcréditos, compras publicas locales o programas de digitalizacion.
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