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DIMENSION CIENTIFICA Resumen

Enero - junio, V°7 - N°1; 2026 Las précticas preprofesionales educativas (PPE) constituyen un eje
articulador fundamental en la formacién de docentes, al conectar el saber académico
con la realidad del aula en las unidades educativas. El presente articulo analiza el
entramado del proceso de aprendizaje en los escenarios de las PPE de la carrera de
Pedagogia de la Historia y Ciencias Sociales de la Facultad de Filosofia, Letras y
Ciencias de la Educacion de la Universidad de Guayaquil, en el periodo 2025-2026 CI.
Mediante un enfoque mixto cuali-cuantitativo, con disefio observacional, prospectivo y
PAIS descriptivo, se aplicaron encuestas a 91 participantes —entre estudiantes de séptimo
y octavo semestre, tutores, gestores y directivos— seleccionados a través de la férmula
de Fisher y Navarro sobre una poblacion de 1 942 estudiantes. Los resultados
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O (SEERE, CUEEeH evidencian que el 60 % de los estudiantes ha cumplido las fases de observacion y
® Ecuador, Guayaquil ayudantia; sin embargo, el 40 % aldn no las ha iniciado, principalmente por
® Ecuador, Guayaquil impedimentos laborales, escasez de plazas y déficit de informaciéon dentro de las
e Ecuador, Guayaquil instituciones educativas. Se identificé que los estudiantes valoran altamente las PPE
como experiencia formativa, destacando la adquisicion de experiencia temprana, la
vinculacion de la teoria con la practica y el conocimiento directo de la realidad del aula.
INSTITUCION h Y L ” - — .
La incorporacién de indicadores de gestién, aceptacién y cumplimiento permite
resignificar las PPE como un proceso pedagdgico-administrativo integral que demanda
 Universidad de Guayaquil fortalecimiento en el acompafiamiento tutorial, la comunicacién institucional y la
e Universidad de Guayaquil disponibilidad de escenarios reales de practica.
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and school reality. This article analyzes the learning process framework within PPE
settings of the History and Social Sciences Pedagogy programs at the Faculty of
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Introduccién

La evolucién del ser humano, el desarrollo tecnoldgico y las exigencias del mundo
laboral han requerido superar la brecha entre la teoria académica y la realidad latente en el
aula. La formacion de docentes competentes, capaces de dar soluciones a los multiples
problemas originados en la complejidad y diversidad del entorno educativo actual,
constituye uno de los desafios mas relevantes para las instituciones de educacion superior

en América Latina.

Los escenarios de aprendizaje en la formacion de estudiantes de las carreras de la
Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién de la Universidad de Guayaquil se
estructuran en tres dimensiones interrelacionadas: primero el aula universitaria, donde se
construye el saber tedrico con intervencidén directa del docente; segundo las unidades
educativas, donde se desarrollan las practicas preprofesionales supervisadas por el
coordinador institucional y monitoreadas por el docente tutor; y por ultimo, en las
comunidades vulnerables, donde actGa también un tutor académico. Estas ultimas
dimensiones se articulan mediante alianzas estratégicas entre las unidades educativas (UE)

y la Facultad; pero articuladas con las diferentes las carreras.

En estos entornos de aprendizaje teorico-practico, los estudiantes se forman,
educan, instruyen y adquieren experiencias educativas, convirtiéendose en un hecho
formativo de trascendental importancia para toda la comunidad educativa que interviene.
Sin embargo, la institucionalizacion del proceso de practicas preprofesionales, las
condiciones de los diferentes actores —docentes-tutores, estudiantes-practicantes,
practicantes-trabajadores— los factores contextuales y estructurales de las instituciones
educativas generan un sistema de tensiones que comprometen la calidad educativa y

obligan a que estos espacios estén en constante actualizacion.
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Litwin (2010) plante6 que pensar en la educacibn desde una perspectiva
latinoamericana implica reconocer los multiples esfuerzos que los paises de la region
realizan para alcanzar mayores niveles de escolaridad. En Ecuador, politicas educativas
recientes —como el cierre de escuelas rurales unidocentes y bidocentes para promover las
unidades educativas del milenio— han generado brechas en el acceso a la educacion y han

disminuido los escenarios disponibles para el desarrollo de las PPE en entornos reales.

Desde este contexto, la presente investigacion se plantea desde un enfoque cuali-
cuantitativo interpretativo, orientado a comprender y resignificar el proceso de ensefianza-
aprendizaje desde una perspectiva multidimensional de los diferentes actores en los
escenarios de las PPE de las carreras de Pedagogia de la Historia y Ciencias Sociales. El
objetivo central es identificar el entramado del proceso de aprendizaje en la formacion
docente dentro del espacio denominado practicas preprofesionales educativas, analizando

sus dimensiones pedagdgicas, administrativas y contextuales.

Este estudio adquiere relevancia en un escenario de crisis educativa que afecta
tanto la estabilidad del sistema como la motivacion de estudiantes y docentes. Comprender
cémo se articulan los escenarios de las PPE, qué sentidos y significados les otorga la
comunidad educativa y qué implicaciones tienen en la formacion profesional representa una

contribucién significativa para el campo de la pedagogia y la gestion universitaria.
Estado del arte

Las practicas preprofesionales educativas constituyen un espacio de articulacién
entre la formacion tedrica y la realidad profesional. Al forjarse esta relacién nacen nuevos
principios teéricos, culturales, disciplinarios y se desarrollan competencias sociales,
contextuales y pedagdgicas a la luz de la realidad laboral, generando un cambio educativo

trascendental en el estudiante en formacion.
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Esta coyuntura presenta sus complejidades, puesto que la formacion transita por
dos espacios de légicas diferenciadas —la universidad y la institucion educativa receptora—
gue deben fusionarse en funcion de la meta de aprendizaje profesional. El estudiante-
practicante, actor principal del proceso, debe predisponerse al cumplimiento de normas
institucionales poniendo de manifiesto no solo conocimientos, sino también valores y ética

profesional.

Pefia et al. (2016) sefialaron que durante la ejecucion de las practicas el estudiante
en formacion es un participante activo que verifica lo adecuado o no de sus acciones y
actividades, da a conocer su grado de compromiso y los conocimientos aplicados, en lo
cual intervienen sus valores, ética y el respeto hacia el cumplimiento de normas y objetivos

organizacionales.

En cuanto a las habilidades por desarrollarse, Ugarte y Naval (2010) identificaron
seis dimensiones fundamentales: (1) habilidades de comunicacion, (2) motivacion y
liderazgo, (3) trabajo en equipo, (4) integridad profesional, (5) habilidades de negociacién y
(6) toma de decisiones y resolucién de problemas. Estas competencias trascienden lo

disciplinar y constituyen el nicleo del perfil de egreso docente.

Alfonzo y Delgado (2019) plantearon que para optimizar los procesos cognitivos, las
aulas como entornos profesionales reales son esenciales, debiendo reconocerse el
potencial y las capacidades innatas de los estudiantes en cuanto al desarrollo de los
procesos en las unidades educativas. Esta perspectiva coincide con el enfoque del
aprendizaje situado, que postula que el conocimiento se construye de manera mas

significativa cuando ocurre en el contexto real de su aplicacion.

En Ecuador, las practicas preprofesionales de la Facultad de Filosofia, Letras y

Ciencias de la Educacion son actividades indispensables e ineludibles. Requieren que el
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estudiante esté matriculado y apruebe 480 horas de créditos académicos con asistencia en
unidades educativas, distribuidas en las fases de observacién, ayudantia e intervencion,
siendo un requisito establecido por el Reglamento de Régimen Académico del Consejo de

Educacién Superior para la obtencion del titulo.

La Universidad de Guayaquil ha puesto a disposicion de todos los actores el
"Instructivo de Practicas Preprofesionales para Estudiantes" (2025), accesible desde su
plataforma institucional, donde se detallan paso a paso los procesos y procedimientos
administrativos: solicitud, seguimiento, aprobacion, registro de actividades, evidencias y
evaluacion semanal. Sin embargo, la existencia del instructivo no garantiza por si sola el

cumplimiento efectivo del proceso formativo.

La SENESCYT (2024) define las practicas preprofesionales como la prestacion de
actividades temporales, obligatorias, supervisadas y de caracter formativo que le permiten
al estudiante poner en préactica lo aprendido en entornos publicos, sociales y productivos;
adquirir habilidades y actitudes del ambito laboral; ejercer, desarrollar y perfeccionar sus
competencias; y obtener experiencia profesional para lograr futuras oportunidades de

empleo.

En coherencia con Litwin (2010), en una educacién participativa es necesario volver
la mirada a las instituciones educativas para comprender, analizar y participar de manera
critica y creativa en el nuevo escenario que las define. Las implicaciones practicas de las
PPE son trascendentales, pues determinan los parametros y problemas presentes y futuros

en el &mbito de las experiencias formativas académicas y profesionales.
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Métodos y Materiales

El estudio adoptd un enfoque mixto cuali-cuantitativo, al combinar la identificacion
de tendencias numéricas mediante encuestas con la comprension profunda de los
significados a través de entrevistas y andlisis documental. Es no experimental y prospectivo,
desarrollado durante el periodo 2025 CI. El disefio es observacional, prospectivo,
documental y descriptivo, con alcance correlacional, dado que se examiné la relacion entre

variables que inciden en el cumplimiento o incumplimiento de las PPE.

Se desarrollé ademas una investigacion histérica-documental orientada a registrar,
desde fuentes primarias, los cambios en las caracteristicas de los estudiantes para
caracterizarlos segln rangos pertinentes, con miras a un analisis explicativo de las causas

de los fendmenos observados.

La poblacion total estimada fue de 1 942 estudiantes pertenecientes a la carrera de
Pedagogia de la Historia y Ciencias Sociales (PHCS) de la Facultad de Filosofia, Letras y
Ciencias de la Educacién, de los cuales 91 estudiantes corresponden a la muestra
estadistica la que se determiné mediante la férmula de Fisher y Navarro, con los siguientes

pardmetros:
N=1942 | P=Q=05]e=0,09195 | NC=95% | Z=1,96 — n=91

La muestra final se distribuyé como se indica en la Tabla 1.
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Tabla 1. Muestra de poblacién de estudio, periodo 2025-2026 CI

item Estratos Frecuencia Porcentaje

1 Estudiantes de PHCS 7.° semestre 45 49 %

2  Estudiantes de PHCS 8.° semestre 32 36 %

3  Gestorde PPE 1 2%

4  Supervisores Institucionales 6 6%

4  Tutores académicos 6 5%

5 Director de Carrera 1 2%
Total 91 100 %

Nota. Elaboracion propia (2025).

Criterios de inclusion y exclusién

Los criterios de inclusién contemplaron a estudiantes debidamente matriculados en
séptimo y octavo semestre de las carreras de Pedagogia de la Historia y Ciencias Sociales.

Se excluy6 del estudio a estudiantes no matriculados en dichos semestres.

Técnicas e instrumentos

Las técnicas empleadas incluyeron: encuesta estructurada aplicada a los
estudiantes y actores institucionales; entrevista semiestructurada dirigida al director de
Carrera, al Gestor de PPE y a docentes-tutores; y analisis documental de los registros
institucionales y la plataforma web de la Universidad de Guayaquil. El andlisis estadistico
fue de caracter descriptivo, orientado a identificar frecuencias, porcentajes y tendencias en

el cumplimiento de las PPE.

Las fuentes de informacion primaria fueron el Director de la Carrera, el Gestor de
Practicas Preprofesionales, los docentes-tutores, los estudiantes, las instituciones
participantes y los manuales institucionales publicados en el portal oficial de la Universidad

de Guayaquil (2025).
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Analisis de resultados

Los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de encuestas a los estudiantes de
séptimo y octavo semestre de las carreras de Pedagogia de la Historia y Ciencias Sociales
permitieron identificar tendencias significativas en relacibn con la percepcion, el

cumplimiento y la valoracion de las préacticas preprofesionales educativas.
Influencia percibida de las PPE en la formacion profesional

Ante la pregunta sobre la forma en que las practicas preprofesionales educativas
influyen en la formacion profesional (Figura 1), la respuesta mayoritaria fue la adquisicion
de experiencia temprana, seguida de poner en practica lo aprendido y obtener una visién
explicita de la realidad educativa. Estos resultados evidencian una adecuada

conceptualizacion del rol formativo de las PPE por parte del estudiantado.

Figura 1. Influencia de las practicas preprofesionales educativas en la formacién

profesional.

éDe qué forma cree que las
practicas preprofesionales
educativas influyen en su...

desarrollar habilidades... E=——=2
—]
vision explicita de la realidad
— ]
Poner en practica lo... E—————

0 5 10 15

De manera complementaria, la Figura 2 recoge la opinion sobre el proceso formativo
de las PPE, donde el mayor puntaje de respuesta correspondié a conocer la realidad del
aula, seguido por la vision mas clara de la profesion, la integracion de la teoria con la
practica y la reflexion critica sobre los errores cometidos durante la practica. Ambas figuras

muestran que los estudiantes no solo poseen una conceptualizaciéon robusta de las PPE,
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sino que también reconocen el impacto directo que estas ejercen sobre el desarrollo de su

perfil profesional.

Figura 2. Opinion tiene sobre el proceso de formacién “practicas preprofesionales

educativas

¢Qué opinion tiene sobre el proceso de
formacién “practicas preprofesionales
educativas”? (PPE)
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Conocer la realidad del aula
I

vision mas clara de la profesion
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Cumplimiento de las fases de las PPE

En relacién con el cumplimiento efectivo (Figura 3), el 60 % de los estudiantes ya
ha avanzado en las fases de observacion y ayudantia, mientras que el 40 % adn no ha

iniciado el proceso.

Figura 3. ¢ Realiz6 las PPE?

| —

m ND = observacdon = ayudantia 51

Entre las razones del incumplimiento (Figura 4), la causa mas frecuente fue la
incompatibilidad con el horario laboral, seguida por la escasez de plazas disponibles, la falta

de informacion institucional y, en menor medida, problemas personales.
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Figura 4. ¢Por qué no ha realizado PPE?
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Acceso a instrucciones y orientacion institucional

Respecto al acceso a orientaciones institucionales (Figura 5), el 45 % de los
estudiantes manifestd haber recibido instrucciones para realizar las PPE; sin embargo, el
37 % declar6 no haberlas recibido, y el 18 % afirmd haber recibido solo pautas parciales.
Este dato revela una debilidad significativa en los canales de comunicacion e informacioén

institucional que son indispensables para el cumplimiento eficiente del proceso.

Figura 5. ¢ Ha recibido instrucciones para realizar las PPP?
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Experiencias mas gratificantes y percepcion del plan formativo

En cuanto a la experiencia mas gratificante durante las PPE (Figura 6), un 25 %
destac6 el acercamiento a los estudiantes de los niveles basicos y secundarios,

evidenciando una valoracion afectiva y vocacional del ejercicio docente
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Figura 6. ¢ Cual fue la experiencia mas gratificante durante las PPE?
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El 75 % de los encuestados reconocio que el plan de formacién de las PPE favorece
el aprendizaje y esta bien estructurado (Figura 7), aunque el 8 % sefial6 la necesidad de
mayor acompafiamiento durante el proceso, y el 37 % indic6 no haber realizado aun sus

practicas, lo que representa una preocupacion institucional relevante.

Figura 7. ¢ Qué les parece el plan de formacién?
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Complementariedad entre la formacion universitaria y la practica en aula

En la figura 8, el 75 % de los participantes consider6 que la combinacién de clases
universitarias y practica en las unidades educativas contribuye eficazmente a la

consolidacion del conocimiento.



™

i

A

-ner@ndo
ﬁ REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

Figura 8. ¢ Como ven esta combinacion de clases en el aula y clases que imparte

en el colegio en el proceso de las PPE?
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No obstante, aproximadamente el 23 % solicité mayor tiempo de practica antes de
ingresar formalmente a los escenarios escolares. Este hallazgo plantea la necesidad de
revisar la secuencia y el ritmo del proceso formativo para que los estudiantes lleguen a las

unidades educativas con mayor preparacion previa.

Momentos didacticos y propuestas de mejora

Durante la formacién, los estudiantes identificaron como momentos didacticos mas
importantes la ejecucion siguiendo la planificacion y la retroalimentacion recibida durante y

después de la practica (Figura 9)

Figura 9. Momentos didacticos mas importantes durante la formacion

¢Cuales son los momentos didacticos
mas importantes durante la
formacion?

planificacion Introduccidon interaccion con retroalimentacion ejecucion
estudiantes

Ante la pregunta sobre cambios propuestos al proceso formativo (Figura 10), las
respuestas se concentraron en mejorar la coordinacién con los tutores, optimizar el vinculo

entre estudiantes y tutores, y fortalecer la capacitacion de estos ultimos.
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Figura 10. ¢ Qué cambios propondria a la formacion en las PPE?
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Respecto a la manera en que la formacion influye en las PPE (Figura 11), los
estudiantes identificaron una relacion directa con las bases tedricas, metodoldgicas y
pedagdgicas, seguida del desarrollo de habilidades y la consolidacién de conocimientos

especificos.

Finalmente, la guia de procedimientos institucional (Figura 12) fue valorada por el
40 % de los participantes como un recurso valioso, por el 30 % como un acompafante
integral del proceso, y por el 20 % como un instrumento para conocer mejor los

procedimientos.

Figura 11. Manera que la formacion influye
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La entrevista con autoridades de la PPP permitié construir la tabla 2, la que ofrece

una fotografia cuantitativa del proceso de practicas preprofesionales en educacién del
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periodo 2025-2026 CI, y permite al menos cuatro niveles de andlisis: 1. Retencion y
eficiencia estudiantil, 2. eficiencia institucional, 3. densidad de la tutoria, y 4. arquitectura

de la gobernanza, las que se detallan a continuacion:

Tabla 2. Participantes en las PPE, periodo 2025-2026 CI

Indicador Valor
Estudiantes inscritos 258
Estudiantes que aprobaron PPE 208
Estudiantes retirados 13
Docentes-tutores UG 6
Instituciones educativas participantes 7
Supervisores institucionales 77
Gestor de Practicas Preprofesionales 1

Nota. Datos institucionales de la Carrera Pedagogia de la Historia y Ciencias
Sociales (2025).

Retencién y eficiencia estudiantil

De los 258 estudiantes inscritos, 208 aprobaron y 13 se retiraron, lo que deja un
grupo sin clasificar explicitamente (258 — 208 - 13 = 37 estudiantes). Esta brecha merece
atencion: ¢ se trata de estudiantes que aln estan en proceso, que reprobaron, o cuyo estado
administrativo esta indefinido? La tasa de aprobacién efectiva es del 80,6% sobre el total
inscrito, y del 94,1% si se descuenta a los retirados, lo que indica un proceso con resultados
académicos relativamente solidos, aunque la gestion de los casos intermedios requiere

mayor claridad en el registro.

Eficiencia Institucional y densidad de tutoria

Esta muestra la ratio tutor-estudiante y carga supervisora realizada con solo 6
docentes-tutores de la UG para 258 estudiantes, la relacion es de aproximadamente 43

estudiantes por tutor. Dependiendo del modelo de seguimiento adoptado (visitas
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presenciales, informes, plataforma), esta carga puede comprometer la profundidad del
acompafiamiento formativo. En contraste, los 77 supervisores institucionales distribuidos
en 7 instituciones representan una ratio mucho mas favorable desde el campo (11
supervisores por institucion, 3,3 estudiantes por supervisor institucional), lo que sugiere que

el soporte in situ es considerablemente mas robusto que el soporte académico universitario.
Distribucion institucional

Con 7 instituciones educativas participantes y 258 estudiantes, el promedio seria de
37 practicantes por institucién. Sin embargo, la distribucion real puede ser muy desigual, y
conviene explorar si existe concentracion en pocas instituciones, lo que generaria riesgos

de dependencia y limitaria la diversidad de contextos formativos.
Gobernanza del proceso

La figura de un Unico Gestor de PPE para todo el proceso plantea preguntas sobre
la sostenibilidad operativa: coordinar a 258 estudiantes, 6 tutores, 7 instituciones y 77
supervisores desde un solo rol centralizado implica una carga administrativa significativa.
Esto puede ser eficiente en términos de coherencia, pero es fragil ante ausencias o rotacion

de ese actor.
Discusion

Los hallazgos de la presente investigacibn guardan coherencia con los
planteamientos de Pefia et al. (2016), quienes destacaron el papel del estudiante
practicante como un actor activo que construye su identidad profesional en contextos
reales. En efecto, la alta valoracion de las PPE por parte de los estudiantes de PHCS —

particularmente en cuanto a la adquisicion de experiencia tempranay el conocimiento de la
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realidad del aula— confirma que el aprendizaje situado es reconocido como un proceso

significativo y transformador desde la perspectiva de los propios estudiantes practicantes.

No obstante, la brecha identificada entre quienes han cumplido las PPE (60 %) y
qguienes no las han iniciado (40 %) revela tensiones sistémicas que requieren atencion
urgente. Las barreras laborales, la escasez de plazas y el déficit de informacion institucional
constituyen factores que trascienden la voluntad individual del estudiante y remiten a
condiciones estructurales del sistema de formacion docente en Ecuador. Este fenomeno
coincide con lo sefialado por Litwin (2010), quien advirti6 que las reformas educativas
latinoamericanas han generado consecuencias no previstas en los procesos de formacion,

afectando la disponibilidad de escenarios reales para la practica profesional.

La identificacién de debilidades en la orientacién institucional —donde el 37 % de
los estudiantes declardé no haber recibido instrucciones claras para desarrollar las PPE—
es consistente con los hallazgos de Merellano-Navarro et al. (2019), quienes enfatizaron la
importancia del acompafiamiento pedagdgico como condicion indispensable para
resignificar el saber docente en contextos practicos. La existencia del instructivo
institucional no sustituye la necesidad de procesos de induccién sistematicos en las

unidades educativas y acompafiamiento tutorial continuo.

Respecto a las habilidades desarrolladas, los resultados son convergentes con las
seis dimensiones competenciales propuestas por Ugarte y Naval (2010), verificandose que
los estudiantes perciben el desarrollo de comunicacion asertiva, trabajo en equipo y
resolucién de problemas como aprendizajes centrales del proceso de PPE. Esta

convergencia refuerza la pertinencia del marco conceptual utilizado para el andlisis.

Los indicadores de gestion, aceptacion y cumplimiento propuestos en esta

investigacion representan un aporte metodologico novedoso para el seguimiento de las
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PPE en el contexto ecuatoriano. Al constituirse en herramientas analiticas que posibilitan
una lectura integral del proceso pedagdgico-administrativo, estos indicadores responden a
la necesidad planteada por la SENESCYT (2024) de fortalecer la supervision y evaluacion
de las préacticas preprofesionales como componente esencial de la formacion universitaria.
Su incorporacién sistematica podria contribuir a la elaboracion de guias o manuales
complementarios al instructivo institucional vigente, mejorando la calidad del proceso en

sus distintas fases.

Desde una perspectiva de gestion pedagdgica, la tabla 2 revela una tension
estructural entre la densidad del acompafiamiento institucional (bien dotado) y la escasez
del acompafiamiento académico universitario (subdotado). Esto puede derivar en que el
proceso formativo quede capturado por la I6gica del campo de practica, perdiendo el vinculo

reflexivo con la teoria que el tutor UG deberia sostener.

Finalmente, el reconocimiento del 75 % de los estudiantes sobre la
complementariedad entre la formacion universitaria y la practica en aula abre una
oportunidad pedagdgica para fortalecer la sinergia entre ambos escenarios. Esto implica
ajustar el disefio micro curricular, sino también revisar los mecanismos de seleccién y
capacitacion de los supervisores institucionales, cuya formacion continua emerge como una

demanda reiterada de los propios estudiantes.

Conclusiones

Las practicas preprofesionales educativas constituyen un componente articulador
de caracter estratégico en la formacion docente de las carreras de Pedagogia de la Historia
y Ciencias Sociales de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion de la
Universidad de Guayaquil. Los resultados evidencian que el estudiantado posee una

conceptualizacion positiva y pertinente de las PPE, reconociendo en ellas una experiencia
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formativa que permite conectar los saberes académicos con la realidad del aula y adquirir
competencias profesionales, éticas y sociales fundamentales para el ejercicio docente; esto
se muestra en la tasa de aprobacion del 80,6% muestra un proceso académicamente

sélido, con 94,1% de éxito si se excluyen retirados

Sin embargo, el analisis también revela la existencia de tensiones estructurales que
afectan el cumplimiento efectivo del proceso formativo. El 40 % de los estudiantes no habia
iniciado sus practicas al momento del estudio, principalmente por incompatibilidad laboral,
escasez de plazas y déficit de informacion institucional. Estas condiciones no pueden ser
resueltas Unicamente desde la normativa vigente; requieren una intervencion sistémica que

involucre a la universidad, las unidades educativas receptoras y las instancias de gestion.

La incorporacion de indicadores de gestion, aceptacién y cumplimiento fortalece el
analisis del proceso formativo al posibilitar una lectura integral desde una perspectiva
sistémica y contextualizada. Estos indicadores se constituyen en insumos fundamentales
para la toma de decisiones académicas, la mejora de los escenarios de aprendizaje y el
disefio de materiales de acompafamiento complementarios al instructivo institucional

vigente.

El seguimiento sistematico de dichos indicadores contribuye a resignificar las
practicas preprofesionales educativas como un eje articulador entre teoria y practica,
formacion académica y realidad profesional, fortaleciendo la calidad del sistema de

formacién docente en el contexto ecuatoriano.

La participaciébn de 7 instituciones con 77 supervisores sugiere una red
interinstitucional activa, aunque la distribucién de practicantes entre ellas podria ser

desigual.
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Se recomienda: (1) fortalecer los procesos de induccidén y comunicacion institucional
sobre los procedimientos de las PPE; (2) ampliar el nimero de convenios con unidades
educativas para garantizar la disponibilidad de plazas; (3) implementar un sistema de tutoria
continua que acomparie al estudiante en cada fase del proceso; (4) capacitar de manera
sistematica a los tutores institucionales; (5) desarrollar mecanismos de flexibilizacion
horaria que permitan a los estudiantes trabajadores cumplir con sus obligaciones formativas
sin comprometer su actividad laboral, (6) revisar el protocolo de clasificacion de los 37
estudiantes con estado indeterminado; (7) explorar estrategias de tutoria grupal o por
cohortes para reducir la carga de los docentes-tutores y (8) analizar la factibilidad de
distribuir parte de la gestidn operativa o incorporar asistentes al Gestor PPE para reducir el

riesgo de punto Unico de falla.
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