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Chora.

Resumen
La fase final de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible redefine las exigencias

para los sistemas de educacion superior, desplazando el énfasis desde el cumplimiento
normativo hacia la demostracion de impactos verificables en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). En Ecuador, las universidades constituyen actores estratégicos en
la implementacion del ODS 4 y en metas transversales vinculadas a innovacion,
equidad y desarrollo territorial. El presente estudio tuvo como objetivo analizar los
avances, brechas estructurales y oportunidades de transformacion de la educacion
superior ecuatoriana durante el periodo 2018-2026, en el contexto del cierre de la
Agenda 2030. Se adopté un enfoque cualitativo con disefio documental-analitico y
revision sistematica bajo directrices PRISMA 2020, examinando normativa nacional,
modelos de aseguramiento de la calidad, informes oficiales, estadisticas publicas y
literatura cientifica indexada. Los resultados evidenciaron consolidacion en los
mecanismos de evaluacion y acreditacién, mayor alineacion estratégica con la Agenda
2030 y fortalecimiento de instrumentos de planificacion institucional. No obstante,
persistieron brechas estructurales en financiamiento sostenible, desigualdad territorial,
transferencia tecnoldgica, internacionalizacion y transformacion digital con enfoque de
equidad. Se concluye que la educacion superior ecuatoriana enfrenta el desafio de
trascender la formalidad regulatoria para consolidar un modelo universitario sostenible,
inclusivo y orientado a resultados medibles, capaz de contribuir de manera efectiva al
desarrollo nacional en el escenario post-2030.

Palabras clave: educacion superior; Agenda 2030; ODS 4; aseguramiento de la
calidad; desarrollo sostenible; gobernanza universitaria.

Abstract

The final phase of the 2030 Agenda for Sustainable Development reshapes the
demands placed on higher education systems, shifting the focus from regulatory
compliance to the demonstration of measurable impacts on the Sustainable
Development Goals (SDGs). In Ecuador, universities play a strategic role in advancing
SDG 4 and cross-cutting goals related to innovation, equity, and territorial development.
This study aimed to analyze the progress, structural gaps, and transformation
opportunities of Ecuadorian higher education during the 2018—2026 period within the
closing phase of the 2030 Agenda. A qualitative documentary-analytical design was
implemented through a systematic review conducted under PRISMA 2020 guidelines,
examining national regulations, quality assurance models, official reports, public
statistics, and indexed scientific literature. The findings reveal consolidation of external
evaluation mechanisms, increased strategic alignment with the 2030 Agenda, and
strengthened institutional planning frameworks. However, persistent structural gaps
remain in sustainable funding, territorial inequality, technology transfer,
internationalization, and equitable digital transformation. The study concludes that
Ecuadorian higher education must move beyond formal regulatory compliance and
consolidate a sustainable, inclusive, and results-oriented university model capable of
effectively contributing to national development in the post-2030 scenario.

Keywords: higher education; 2030 Agenda; SDG 4; quality assurance; sustainable
development; university governance.
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Introduccién

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible redefine el marco global de gobernanza al
establecer un modelo de desarrollo basado en la integracion de dimensiones econdmicas,
sociales y ambientales bajo un enfoque sistémico y multidimensional (Naciones Unidas, 2015).
A diferencia de agendas previas, la Agenda 2030 introduce una légica de corresponsabilidad
entre Estados, sociedad civil y sistemas de educacién superior, posicionando a las universidades
como actores estratégicos en la produccion de conocimiento, innovacion y transformacién social
(UNESCO-IESALC, 2022).

En el seguimiento global reciente, los informes oficiales advierten que el avance hacia el
ODS 4 no progresa al ritmo necesario para cumplir las metas en 2030 (Naciones Unidas, 2024).
La brecha no se limita al acceso educativo, sino que se concentra en calidad, equidad, pertinencia
y resultados de aprendizaje (UNESCO, 2024a). Este diagnodstico desplaza el debate desde la
expansion de cobertura hacia la capacidad estructural de los sistemas educativos para generar
impactos verificables.

En el ambito de la educacién superior, la literatura contemporanea sostiene que la
contribucién universitaria a los ODS no depende exclusivamente del volumen de matricula o
produccion cientifica, sino de la articulacion coherente entre docencia, investigacion, innovacion
y vinculacion social (UNESCO-IESALC, 2023). Desde esta perspectiva, la gobernanza
universitaria, el aseguramiento de la calidad y los mecanismos de financiamiento se convierten
en variables criticas para transformar compromisos declarativos en resultados medibles (Times
Higher Education, 2024).

En América Latina, los sistemas de educacion superior enfrentan tensiones estructurales
asociadas a desigualdad territorial, sostenibilidad fiscal y baja transferencia tecnolégica (CEPAL,
2024). Diversos estudios regionales evidencian que las reformas regulatorias orientadas al
aseguramiento de la calidad fortalecen estandares institucionales, pero no necesariamente

generan innovacion aplicada o impacto productivo inmediato (Balladares-Burgos, 2020). De igual
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manera, la alineacion formal con los ODS no siempre implica integracion efectiva en agendas
curriculares o lineas de investigacion (Flores-Urbano et al., 2021).

En Ecuador, el sistema de educacién superior se rige por la Ley Organica de Educacion
Superior (Republica del Ecuador, 2025) y por una estructura institucional conformada por el
Consejo de Educacién Superior (CES), el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CACES) y la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENESCYT). Entre 2018 y 2026 se consolida un proceso de fortalecimiento del
aseguramiento de la calidad mediante la implementacién de modelos de evaluacién externa
(CACES, 2019; CACES, 2023) y la institucionalizacion de mecanismos de rendicion de cuentas
(CACES, 2022; CACES, 2024). Paralelamente, la planificacion nacional incorpora
progresivamente el enfoque de la Agenda 2030 en instrumentos estratégicos (Secretaria
Nacional de Planificacion, 2024; SENESCYT, 2022).

Sin embargo, investigaciones recientes evidencian desafios persistentes. En materia de
financiamiento, se identifican tensiones entre sostenibilidad presupuestaria y expansion del
sistema (Ajila Zambrano, 2025; Pazmifo-Herrera, 2024). En investigacion, aunque se observa
crecimiento en produccion cientifica, persisten limitaciones en transferencia tecnoldgica y
vinculacion productiva (Balladares-Burgos, 2020; Inca-Falconi, 2024). En transformacion digital,
la experiencia postpandemia revela oportunidades de innovacién pedagdégica, pero también
brechas de conectividad y desigualdad territorial (Sanchez, 2021; Quisilema, 2022; Armijos
Armijos, 2023). En sostenibilidad curricular, se detectan avances discursivos con implementacion
heterogénea (Prado, 2024; Acosta Carrasco, 2025).

Desde un enfoque macro, la educacion superior se concibe como motor de desarrollo
sostenible y cohesion social. Desde una perspectiva meso, el analisis se centra en la arquitectura
institucional y regulatoria del sistema ecuatoriano. En el plano micro, se examinan dimensiones

operativas como financiamiento, investigacion aplicada, transformacion digital e
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internacionalizaciéon. Esta articulacion multinivel permite comprender la complejidad estructural
del sistema en la fase final de la Agenda 2030.

El problema cientifico se configura en la ausencia de un analisis integral que articule
evidencia cientifica, normativa nacional y marcos internacionales de seguimiento para evaluar de
manera estructural la contribucién de la educacion superior ecuatoriana en la etapa 2018—2026.
La mayoria de estudios disponibles aborda dimensiones aisladas del sistema, lo que limita una
comprension sistémica de sus avances y brechas.

La pertinencia del estudio se justifica porque el afio 2026 marca un punto critico en la
implementacién de la Agenda 2030. La discusion ya no se centra exclusivamente en
compromisos programaticos, sino en la capacidad real de los sistemas para demostrar impacto
verificable en indicadores ODS (Naciones Unidas, 2024). Evaluar la educacion superior en este
momento permite identificar areas estratégicas de aceleracion antes del horizonte 2030.

Se plantea como hipoétesis que, aunque la educacion superior ecuatoriana ha fortalecido
su marco normativo y de aseguramiento de la calidad, persisten brechas estructurales que limitan
su impacto efectivo en el cumplimiento del ODS 4 y en metas transversales del desarrollo
sostenible.

El objetivo principal de este estudio es analizar los avances, brechas estructurales y
oportunidades de transformacion de la educacion superior en Ecuador durante el periodo 2018—
2026, con el fin de proponer orientaciones estratégicas para acelerar su contribucion al desarrollo
sostenible en el tramo final hacia 2030.

Métodos y Materiales

El estudio se desarrollé bajo un enfoque cualitativo, con disefio de revision sistematica y
analisis documental, orientado a examinar la produccion cientifica y los documentos oficiales
relacionados con la educacion superior en Ecuador en el marco de la Agenda 2030 durante el
periodo 2018-2026. El nivel de investigaciéon fue descriptivo-analitico, ya que se identificaron e

interpretaron avances, brechas estructurales y oportunidades de transformacién del sistema. La
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modalidad correspondié a una investigacion documental basada exclusivamente en fuentes
secundarias verificables.

Para garantizar rigor metodoldgico y reproducibilidad, el proceso se estructurd conforme
a las directrices PRISMA 2020 (Page et al., 2021), siguiendo las fases de identificacion,
depuracién, cribado, elegibilidad e inclusién final. La busqueda se realizé entre enero y febrero
de 2026 en las bases de datos Scopus, Web of Science, ERIC y SciELO. De manera
complementaria, se consultaron portales institucionales del Consejo de Educacion Superior
(CES), Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacioén Superior (CACES), Secretaria
de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (SENESCYT), Secretaria Nacional de
Planificacion, UNESCO y Naciones Unidas.

Se utilizaron descriptores en espafiol e inglés combinados con operadores booleanos

AND y OR, tales como “higher education”, “Sustainable Development Goals”, “Agenda 20307,

”

“quality assurance”,

university funding”, “digital transformation”, “educacion superior”, “ODS 4” y
‘Ecuador’. La busqueda se delimité al periodo 2018-2026 para concentrar la evidencia
correspondiente a la fase de consolidacién y cierre de la Agenda 2030.

La pregunta de investigacion se estructuré mediante el esquema PICO adaptado a
estudios educativos y de politica publica, considerando como poblacion el sistema de educacion
superior ecuatoriano; como intervencion, las politicas y mecanismos alineados a la Agenda 2030;
como comparacion, contextos sin alineacién explicita; y como resultado, la identificacion de
avances, brechas estructurales y oportunidades de transformacion.

El proceso de seleccién de estudios se desarrollé en cuatro etapas: identificacion de
registros, eliminacion de duplicados, cribado por titulo y resumen, y evaluacion a texto completo.

Los criterios de inclusion y exclusion aplicados se detallan en la

Tabla 1. Criterios de inclusion y exclusion

Criterio Inclusion Exclusion
Periodo 2018-2026 <2018
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Tipo de Articulos revisados por pares, informes Ensayos de opinién,

documento oficiales, normativa vigente editoriales

Enfoque Educacion superior y ODS/Agenda 2030 Estudios de educacién
basica u otros niveles

Contexto Ecuador o América Latina comparable Contextos no comparables

Resultados Evidencia  verificable  sobre calidad, Sin datos verificables

financiamiento, investigacion o gobernanza
Fuente: Elaboracion propia.

El flujo de seleccién y numero de registros en cada fase se presenta en la

Tabla 2. Proceso de selecciéon de estudios

Fase NuUmero de registros
Registros identificados 214

Duplicados eliminados 36

Registros evaluados por titulo y resumen 178

Textos completos evaluados 94

Estudios incluidos en la sintesis final 52

Fuente: Elaboracion propia.

La informacién de los documentos incluidos se organizé en una matriz de extraccion
estandarizada (Tabla 3), que permitié sistematizar autoria, afo, tipo de estudio, dimension
analizada, principales hallazgos y relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Posteriormente, se aplicd codificacion tematica en seis dimensiones analiticas: aseguramiento
de la calidad, acceso y equidad, financiamiento y sostenibilidad, investigacion e innovacién,
transformacién digital e internacionalizacién. Se realiz6 triangulacién entre literatura cientifica,
informes oficiales y marcos internacionales para fortalecer la validez interpretativa.

Tabla 3 Matriz de extraccion de datos

Autor/Aiio  Tipo de Dimension Hallazgos principales Relacion
documento analizada con ODS

Ejemplo Empirico Calidad Consolidacion de ODS4

(2023) modelo de evaluacion

Ejemplo Revision Financiamiento Brechas territoriales ODS 4, ODS

(2024) 10

Ejemplo Documental Transformacion Persisten desigualdades ODS 4

(2025) digital de conectividad

Fuente: Elaboracion propia.
La poblacién del estudio estuvo constituida por articulos cientificos indexados y

documentos oficiales vinculados al sistema de educacién superior ecuatoriano y la Agenda 2030.
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La unidad de analisis correspondié a cada documento seleccionado conforme a los criterios
establecidos.

En cuanto a los aspectos éticos, al tratarse de una investigacion documental basada en
fuentes secundarias de acceso publico, no se requirié consentimiento informado ni aprobacion
de comité de ética. No obstante, se respetaron los principios de integridad académica,
transparencia metodolégica y citacion conforme a normas APA séptima edicidén. Se garantizé la
trazabilidad del proceso mediante el registro detallado de bases de datos consultadas,
descriptores utilizados, fechas de busqueda y criterios de seleccién, permitiendo la replicabilidad
del estudio.

Analisis de Resultados

Los resultados respondieron al objetivo de analizar los avances, brechas estructurales y
oportunidades de transformacion de la educacion superior en Ecuador en la fase de cierre de la
Agenda 2030 (2018-2026). La sintesis de los 52 documentos incluidos permitid identificar
patrones convergentes en seis dimensiones estructurales: aseguramiento de la calidad, acceso
y equidad, financiamiento, investigacion e innovacion, ftransformacion digital e
internacionalizacion.

Del total de estudios incluidos, se observé predominio de investigaciones empiricas y
analisis documentales institucionales. Como se muestra en la Tabla 4, la mayoria de los
documentos se concentrd en las dimensiones de calidad y financiamiento.

Tabla 4. Distribucion de estudios segun dimension analizada (n = 52)

Dimensién Numero de estudios Porcentaje (%)
Aseguramiento de la calidad 14 26.9
Financiamiento y sostenibilidad 11 21.2
Investigacion e innovacién 9 17.3
Transformacion digital 8 15.4

Acceso y equidad 6 11.5
Internacionalizacion 4 7.7

Total 52 100

Fuente: Elaboracién propia.
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En la Tabla 4 se observé que el aseguramiento de la calidad constituyé la dimensién con
mayor desarrollo académico e institucional durante el periodo analizado, lo que evidencié una
priorizacion normativa y técnica del fortalecimiento evaluativo del sistema.

Avances estructurales en el periodo 2018—-2026

El analisis permitié identificar avances significativos en tres areas principales:

* Consolidacion de modelos de evaluacion externa y acreditaciéon institucional;
» Mayor disponibilidad de indicadores publicos sobre matricula, oferta y desempefio;
* Alineacién progresiva de planes estratégicos institucionales con la Agenda 2030.

Como se muestra en la Tabla 5, los avances se concentraron en el fortalecimiento de la
gobernanza y en la formalizacién de instrumentos de calidad.

Tabla 5. Principales avances identificados en la educacién superior ecuatoriana (2018-2026)

Dimensién Evidencia de avance Impacto relacionado con ODS
Calidad Implementacion de modelos CACES 2019 ODS 4

y 2023
Transparencia Portales de indicadores y rendicion de ODS 16

cuentas

Planificacion Inclusion de Agenda 2030 en planes ODS 4y ODS 17
institucionales
Evaluacion  Procesos periddicos de acreditacion ODS 4

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 5 se evidencié que el sistema fortalecié su arquitectura normativa y técnica,
lo cual constituyé una condicion habilitante para mejorar la calidad educativa. No obstante, los
documentos revisados indicaron que la mejora de procesos no siempre se tradujo en impactos
medibles en aprendizaje o empleabilidad.

Brechas estructurales persistentes

A pesar de los avances identificados, se detectaron brechas estructurales que limitaron
el impacto efectivo en el cumplimiento del ODS 4. Estas brechas se agruparon en cuatro
categorias principales:

1. Desigualdad territorial en acceso y capacidades institucionales;

2. Dependencia presupuestaria del financiamiento publico;
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3. Transferencia tecnolégica limitada;

4. Brechas de conectividad y competencias digitales.

Como se muestra en la Tabla 6, estas brechas afectaron directamente la capacidad del

sistema para acelerar resultados hacia 2030.

Tabla 6. Brechas estructurales identificadas

Dimension Brecha observada Efecto potencial

Financiamiento Asignaciones variables y limitaciones Riesgo para sostenibilidad
presupuestarias

Equidad territorial Concentracion de oferta en grandes Persistencia de desigualdad
ciudades

Investigacion Baja transferencia y vinculacion Impacto limitado en
productiva innovacién

Transformacion Brechas de conectividad y formacién Desigualdad en

digital docente modalidades hibridas

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 6 se observo que las brechas estructurales estuvieron interrelacionadas y

condicionaron la capacidad del sistema para contribuir transversalmente a otros ODS como el 8

(trabajo decente) y el 9 (innovacion).

3.4. Oportunidades de transformacion 2026—2030

El analisis comparativo permitié identificar oportunidades estratégicas para el tramo final

de la Agenda 2030. Estas oportunidades se orientaron a fortalecer la relacién entre gobernanza,

financiamiento e impacto social.
Se identificaron como prioridades:
¢ Gobernanza basada en evidencia e indicadores ODS;
e Financiamiento orientado a resultados;
e Fortalecimiento de investigacion aplicada;
e Transformacion digital inclusiva;

e Internacionalizacién estratégica y cooperacién académica.

Como se muestra en la Tabla 7, las oportunidades de transformacién se alinearon con

metas especificas del ODS 4 y objetivos transversales.
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Tabla 7. Oportunidades estratégicas para el periodo 2026—2030

Eje estratégico Accion prioritaria ODS relacionado
Gobernanza Integrar indicadores ODS en evaluacion ODS 4
Financiamiento Modelo basado en resultados e impacto ODS 4y 10
Investigacion Agendas alineadas a problemas publicos ODS 9
Digitalizacién Accesibilidad universal y formacion docente  ODS 4

Internacionalizacién Redes académicas y proyectos multilaterales ODS 17
Fuente: Elaboracién propia.

En la Tabla 7 se evidencio que la fase de cierre de la Agenda 2030 demandé pasar de un
enfoque centrado en cumplimiento normativo a uno orientado a resultados verificables.
Sintesis comparativa general

La integracion de hallazgos permitié establecer que:

1. El sistema mostré mayor fortaleza en aseguramiento de la calidad que en innovacion
aplicada;

2. Las politicas institucionales incorporaron progresivamente el lenguaje ODS, pero con
heterogeneidad en su operacionalizacion;

3. Las brechas territoriales constituyeron el principal desafio estructural;

4. La transformacion digital emergié como acelerador estratégico condicionado por equidad.

Los resultados evidenciaron que la educacién superior ecuatoriana transité de una etapa
de consolidacion normativa hacia una fase critica de evaluacién de impacto, en coherencia con
el cierre de la Agenda 2030.

Discusién

Los resultados del estudio muestran que la educacién superior en Ecuador atraviesa una
etapa de consolidacion normativa e institucional en el marco de la fase final de la Agenda 2030.
La evidencia analizada confirma la hipdtesis inicial: aunque el sistema presenta avances
significativos en aseguramiento de la calidad y fortalecimiento de instrumentos de evaluacion
(CACES, 2019; CACES, 2023), persisten brechas estructurales que limitan su impacto efectivo

en el cumplimiento del ODS 4 y en los objetivos transversales del desarrollo sostenible.
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Desde una perspectiva internacional, los hallazgos coinciden con lo sefialado por
Naciones Unidas (2024), que advierte que el progreso global hacia el ODS 4 resulta insuficiente
y requiere aceleracién estructural en la etapa 2026—2030. Asimismo, UNESCO (2024a) subraya
que los sistemas educativos deben transitar de enfoques centrados en cobertura hacia modelos
orientados a calidad, equidad e impacto medible. En este sentido, el fortalecimiento del
aseguramiento de la calidad en Ecuador se alinea con recomendaciones globales; no obstante,
como sostiene UNESCO-IESALC (2022, 2023), la calidad institucional constituye una condicién
habilitante, pero no garantiza por si solas contribuciones sustantivas a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible si no se articula con investigacion aplicada y vinculacion social.

En relacion con el financiamiento, los resultados muestran que la sostenibilidad
presupuestaria continda siendo un factor critico. Estudios recientes evidencian tensiones entre
expansion del acceso y limitaciones fiscales en el sistema ecuatoriano (Ajila Zambrano, 2025;
Pazmifio-Herrera, 2024). Esta situacion se corresponde con analisis regionales que identifican la
necesidad de fortalecer mecanismos de asignacion por resultados y eficiencia del gasto en
educaciéon superior (CEPAL, 2024). En consecuencia, el reto no radica uUnicamente en
incrementar recursos, sino en mejorar su orientacion estratégica hacia metas ODS verificables.

Respecto a la investigacion e innovacion, el estudio confirma avances en produccion
cientifica, pero identifica limitaciones en transferencia tecnolégica y articulacion universidad-
sector productivo. Este hallazgo coincide con Balladares-Burgos (2020), quien sefiala que la
visibilidad cientifica no siempre se traduce en impacto socioecondmico. De igual manera, Flores-
Urbano et al. (2021) argumentan que la alineacién explicita de lineas de investigacion con los
ODS fortalece la pertinencia social del conocimiento generado. En este contexto, la educacion
superior ecuatoriana enfrenta el desafio de transformar produccion académica en innovacion
aplicada y desarrollo territorial.

La transformacion digital emerge como un eje estratégico con potencial acelerador, pero

condicionado por brechas estructurales. La literatura postpandemia destaca que la virtualizacién
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amplia oportunidades de acceso, aunque también puede profundizar desigualdades si no se
acompana de politicas de inclusién (Sanchez, 2021; Quisilema, 2022). Los resultados del
presente estudio confirman que, en Ecuador, la digitalizaciéon todavia no se consolida plenamente
como instrumento de equidad territorial, lo cual limita su contribucion al ODS 4.

En cuanto a la alineacién institucional con la Agenda 2030, se observa una incorporacion
progresiva del lenguaje ODS en planes estratégicos y marcos regulatorios (Secretaria Nacional
de Planificacién, 2024; SENESCYT, 2022). Sin embargo, la operacionalizacién de indicadores
de impacto presenta heterogeneidad. Este fendmeno se relaciona con debates internacionales
sobre la necesidad de estandarizar métricas de contribucién universitaria a los ODS (Times
Higher Education, 2024). La ausencia de sistemas robustos de medicion puede generar brechas
entre compromiso declarativo y resultados efectivos.

El alcance del estudio radica en la integracion sistematica de literatura cientifica indexada
y documentos institucionales actualizados hasta 2026, lo que permite ofrecer una vision integral
del sistema en la fase de cierre de la Agenda 2030. La triangulacion de fuentes fortalece la
consistencia interpretativa y permite contrastar politica publica con evidencia académica. No
obstante, el disefio documental implica limitaciones. Al no incorporar trabajo de campo ni analisis
cuantitativo longitudinal de indicadores oficiales, el estudio se basa en informacién secundaria
cuya disponibilidad y nivel de detalle pueden variar entre fuentes.

Desde una perspectiva amplia, los resultados sugieren que la educacién superior
ecuatoriana transita desde una etapa de reforma normativa hacia una fase critica de evaluacion
de impacto. Este proceso coincide con el planteamiento de UNESCO (2022), que propone
repensar la educacién superior como bien publico orientado al desarrollo sostenible. La fase de
cierre de la Agenda 2030 exige coherencia entre planificacion, financiamiento, evaluacion y
resultados verificables.

En términos de implicaciones practicas, los hallazgos respaldan la necesidad de:
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1.

Integrar indicadores ODS explicitos en los procesos de evaluacidén y acreditacion
institucional (CACES, 2023).

Fortalecer esquemas de financiamiento vinculados a resultados medibles (Ajila Zambrano,
2025);

Impulsar investigacion interdisciplinaria alineada a prioridades nacionales y territoriales
(Flores-Urbano et al., 2021);

Reducir brechas digitales mediante politicas de accesibilidad y formacién docente continua
(Sanchez, 2021);

Consolidar alianzas internacionales para fortalecer cooperacion y reporte de impacto ODS
(UNESCO-IESALC, 2023).

El estudio abre lineas futuras de investigacion. Resulta pertinente desarrollar estudios

mixtos que integren analisis estadistico de indicadores nacionales con entrevistas a actores

institucionales, asi como realizar comparaciones regionales que permitan identificar buenas

practicas en la etapa post-2030. Asimismo, se recomienda profundizar en metodologias de

medicion de impacto universitario alineadas con estandares internacionales.

La educacion superior en Ecuador dispone de bases institucionales fortalecidas, pero

enfrenta el desafio de transformar avances normativos en impactos verificables antes de 2030.

La fase final de la Agenda 2030 no demanda tnicamente cumplimiento regulatorio, sino evidencia

tangible de contribucion al desarrollo sostenible.
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Conclusiones

El estudio permitié analizar de manera integral los avances, brechas estructurales y
oportunidades de transformacion de la educacion superior en Ecuador en la fase de cierre de la
Agenda 2030 (2018-2026), cumpliendo el objetivo propuesto. Los hallazgos evidencian que el
sistema ha consolidado su arquitectura normativa y de aseguramiento de la calidad, fortaleciendo
mecanismos de evaluacion, transparencia institucional y planificacion estratégica. Esta evolucion
constituye una base estructural relevante para la mejora continua y la alineacién progresiva con
los Obijetivos de Desarrollo Sostenible.

No obstante, la investigacion demuestra que la consolidacion normativa no se traduce
automaticamente en impactos verificables en términos de equidad, innovacion aplicada o
transformacién territorial. Persisten brechas relacionadas con desigualdad regional,
sostenibilidad financiera, transferencia tecnologica y capacidades digitales, las cuales
condicionan la contribucion efectiva de la educacion superior al ODS 4 y a metas transversales
del desarrollo sostenible. En consecuencia, el sistema se encuentra en una etapa de transicion
desde el fortalecimiento regulatorio hacia la necesidad de demostrar resultados medibles.

Uno de los principales aportes del estudio radica en integrar evidencia cientifica indexada
y documentos oficiales recientes bajo un marco analitico comun, permitiendo comprender el
sistema no de forma fragmentada, sino desde una perspectiva estructural y estratégica. Este
enfoque ofrece una lectura articulada entre gobernanza, financiamiento, investigacion,
digitalizacion e internacionalizacion, aportando una vision sistémica que contribuye al campo de
estudios sobre educacién superior y desarrollo sostenible en contextos latinoamericanos.

La investigacion confirma que el desafio central para el periodo 2026—2030 no consiste
unicamente en mantener estandares de calidad, sino en orientar el sistema hacia resultados
verificables e impacto social. Esto implica avanzar hacia modelos de financiamiento basados en
desempenio, fortalecer la investigacion aplicada con pertinencia territorial, reducir brechas

digitales y consolidar mecanismos de medicion de contribucion universitaria a los ODS.
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El estudio aporta evidencia que puede orientar la formulacion de politicas publicas en el
tramo final de la Agenda 2030, al identificar dimensiones criticas que requieren intervencion
prioritaria. En este sentido, la educacion superior ecuatoriana dispone de bases institucionales
fortalecidas, pero necesita integrar coherentemente planificacion, evaluacion e innovacion para
consolidar su rol como actor estratégico del desarrollo sostenible.

La investigacion contribuye a la discusion cientifica al demostrar que, en la fase de cierre
de agendas globales, la evaluacion de impacto debe sustituir progresivamente al cumplimiento
formal como principal criterio de analisis. De esta manera, el articulo no solo examina el caso
ecuatoriano, sino que ofrece un marco interpretativo aplicable a otros sistemas de educaciéon
superior que enfrentan retos similares en el contexto latinoamericano y en el escenario post-

2030.
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