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Resumen

El estudio analiza la cadena de valor del banano de exportacién en pequefios
y medianos productores de la provincia de Los Rios, Ecuador, con énfasis en la
dimensién logistica y su incidencia en el margen bruto. Bajo un disefio descriptivo—
explicativo con enfoque mixto, se desarroll6 un mapeo estructural del tramo territorial
produccién—poscosecha—consolidacion—transporte 'y un andlisis  cuantitativo
comparativo del desempefio logistico y organizativo. Se aplicaron encuestas a 84
productores y entrevistas a actores clave del sistema. Los resultados evidencian
brechas estructurales entre estratos productivos. Los pequefios productores registran
mayores costos logisticos, mayores tiempos operativos y mayores pérdidas
poscosecha, lo que se traduce en un margen bruto significativamente inferior. La
correlacion negativa fuerte entre costo logistico y margen bruto confirma que la
eficiencia operativa constituye un determinante central de la captura de valor. El modelo
de regresion multiple explica el 68% de la variabilidad del margen, identificando al costo
logistico como el principal factor explicativo, seguido por la pérdida poscosecha, el
tiempo operativo y la asociatividad. Los hallazgos demuestran que la competitividad
del productor depende no solo de su desempefio agricola, sino de su insercién logistica
y del esquema de gobernanza que estructura su relacion con el exportador, aportando
evidencia empirica para el andlisis territorial de cadenas agroexportadoras.

Palabras clave: Cadena de valor, margen bruto, logistica territorial, Banano de
exportacion, captura de valor.

Abstract

This study examines the export banana value chain among small and medium-
scale producers in the province of Los Rios, Ecuador, with particular emphasis on
logistics performance and its effect on gross margin. A descriptive—explanatory design
with a mixed-methods approach was implemented, combining a structural mapping of
the territorial segment of the chain—production, post-harvest handling, consolidation,
and primary transport—with a comparative quantitative analysis of logistical and
organizational performance. Structured surveys were administered to 84 producers,
complemented by interviews with key actors within the system. The findings reveal
structural gaps between production strata. Small producers face higher logistics costs,
longer operational times, and greater post-harvest losses, resulting in a significantly
lower gross margin compared to medium-scale producers. A strong negative correlation
between logistics cost and gross margin confirms that operational efficiency constitutes
a central determinant of value capture. The multiple regression model explains 68% of
the variation in gross margin, identifying logistics cost as the primary explanatory factor,
followed by post-harvest losses, operational time, and associativity. The results indicate
that producer competitiveness depends not solely on agricultural performance, but on
logistical positioning and the governance structure shaping producer—exporter relations.
The study provides empirical evidence for territorial analyses of agro-export value
chains and highlights the strategic role of logistics and organizational capacity in
determining economic outcomes.

Keywords: Value chain, gross margin, territorial logistics, export bananas, value
capture.
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Introduccioén

Ecuador se mantiene como el principal exportador mundial de banano en términos
de volumen, con una participacién sostenida en los mercados de la Unién Europea, Estados
Unidos y Rusia (FAO, 2024a, 2024b). El cultivo constituye uno de los pilares del sector
agroexportador nacional y representa una fuente relevante de empleo rural, generacién de
divisas y dinamizacion territorial, especialmente en provincias de la region litoral. Dentro de
este entramado productivo, la provincia de Los Rios concentra una proporcion significativa
de pequefios y medianos productores, cuya insercién en la cadena global de valor (CGV)
del banano presenta desafios estructurales asociados a logistica, gobernanza y captura de

valor.

El andlisis de la cadena de valor, en su formulacién clasica, permite identificar las
actividades primarias y de apoyo que intervienen en la creacion y apropiacién del valor
economico (Kaplinsky & Morris, 2001). Sin embargo, en sectores agroexportadores
integrados a mercados internacionales, el enfoque debe ampliarse hacia el marco de las
cadenas globales de valor propuesto por Gereffi, Humphrey y Sturgeon (2005), quienes
destacan que la distribucién de funciones y rentas depende del tipo de gobernanza
predominante —mercado, modular, relacional, cautiva o jerarquica— y del grado de
coordinacion entre actores. En el caso del banano ecuatoriano, la gobernanza se encuentra
fuertemente influida por exportadores, navieras y grandes compradores internacionales, asi

como por estandares privados vinculados a calidad, trazabilidad y sostenibilidad.

La cadena bananera integra multiples eslabones: provision de insumos, produccion,
cosecha, poscosecha, transporte interno, consolidacion, operacion portuaria y exportacion.
Su desempefio depende criticamente de la eficiencia logistica, dada la perecibilidad del

producto y su sensibilidad a variaciones térmicas. Estudios sobre logistica regional indican
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gue mejoras sustanciales en desempefio portuario y transporte pueden reducir costos de
comercio de manera equivalente a importantes reducciones en distancia econémica
(Calatayud et al., 2021; Sanchez et al., 2019). En América Latina, la infraestructura fisica,
la coordinacion interinstitucional y la digitalizaciébn de procesos aduaneros constituyen

factores determinantes de competitividad (Salamanca et al., 2021).

En Ecuador, diagnésticos especificos de la cadena logistica del banano han
identificado decisiones criticas relacionadas con transporte refrigerado, consolidacién de
carga, documentacion aduanera y control sanitario (Coello Salguero, 2009; Ulloa, 2014).
Las diferencias en escala y organizacion inciden directamente en los costos unitarios,
pérdidas poscosecha y tiempos de transito. Productores individuales suelen enfrentar
mayores costos logisticos relativos, menor poder de negociacion y mayor dependencia de
intermediarios. Esta situacion se vincula con lo que la literatura denomina relaciones
“‘cautivas” dentro de la CGV, donde proveedores de menor escala dependen de
compradores dominantes que definen estandares y condiciones comerciales (Gereffi et al.,

2005).

La evidencia reciente también subraya que las asimetrias en responsabilidades y
distribucion de riesgos dentro de la cadena afectan de manera desproporcionada a
productores de menor escala (Coral, 2023). La creciente adopcion de estandares
ambientales y sociales —incluyendo certificaciones, trazabilidad digital y requisitos
fitosanitarios— implica costos adicionales de cumplimiento que no siempre son
compensados por mejoras en precio de venta (FAO, 2024a). Sin mecanismos de
asociatividad y coordinacién logistica, estos requerimientos pueden profundizar brechas

estructurales.
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En la provincia de Los Rios, caracterizada por una base productiva fragmentada y
dispersa territorialmente, los desafios logisticos adquieren una dimension local especifica.
Las distancias a centros de consolidacion, la calidad de la infraestructura vial secundaria,
el acceso a servicios de frio y la articulacion con operadores portuarios inciden directamente
en la competitividad de los productores. No obstante, la literatura nacional ha privilegiado
andlisis macrosectoriales o estudios de caso empresariales, con menor énfasis en

diagndsticos territoriales centrados en pequefios y medianos productores.

En este contexto, el presente estudio tiene como objetivo analizar la cadena de valor
del banano de exportacion en pequefios y medianos productores de la provincia de Los
Rios, identificando los principales cuellos de botella logisticos y proponiendo estrategias de
fortalecimiento que contribuyan a mejorar su competitividad local. La investigacién adopta
un enfoque descriptivo—diagnéstico con integracion de analisis de cadena de valor y
economia logistica, articulando evidencia empirica territorial con marcos conceptuales de

gobernanza en cadenas globales.

El articulo se estructura de la siguiente manera: la seccion de Materiales y Métodos
describe el disefio de investigacion y las herramientas analiticas empleadas;
posteriormente, el Analisis de Resultados presenta el mapeo de la cadenay la identificacion
de cuellos de botella logisticos; finalmente, las Conclusiones sintetizan los hallazgos y

delinean implicaciones estratégicas para el fortalecimiento local.
Métodos y Materiales

El estudio se desarroll6 bajo un disefio descriptivo—explicativo con enfoque mixto,
orientado a analizar la estructura logistica de la cadena de valor del banano y su incidencia
en la captura de valor por parte de pequefios y medianos productores en la provincia de

Los Rios. La investigacion combiné herramientas de analisis de cadena de valor, tipologias
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de gobernanza de cadenas globales y métricas de desempefio logistico, operacionalizadas
a partir de marcos metodoldgicos consolidados en la literatura especializada (Kaplinsky &

Morris, 2001; Gereffi et al., 2005; Molina et al., 2016; Calatayud et al., 2021).
El disefio se estructurd en dos fases complementarias:

1. Fase de mapeo estructural, destinada a identificar eslabones, actores, flujos
fisicos y financieros en el tramo territorial de la cadena (produccién—acopio—

transporte primario—consolidacion).

2. Fase de medicion y andlisis comparativo, enfocada en la cuantificacion de

variables logisticas y organizativas que inciden en el margen bruto del productor.
Marco analitico aplicado
Andlisis de cadena de valor

Se adopto6 el enfoque metodoldgico propuesto por Kaplinsky y Morris (2001), que

comprende:
¢ |dentificacion de eslabones productivos.

e Mapeo de flujos fisicos (producto), financieros (pagos, margenes) e

informacionales.
e Estimacion comparativa de distribucion de valor entre actores.

La herramienta permitié delimitar el tramo territorial de la cadena bajo estudio y
localizar puntos criticos asociados a tiempos de transito, costos de transporte y

dependencia comercial.
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Andlisis de gobernanza

La clasificacion de las relaciones productor—exportador se realiz6 utilizando la
tipologia de gobernanza de Gereffi, Humphrey y Sturgeon (2005), basada en tres

dimensiones analiticas:
¢ Complejidad de la transaccion.
¢ Codificabilidad de la informacion.
e Capacidades del proveedor.

A partir de entrevistas y encuestas se evalu6 el grado de dependencia contractual,
especificacion técnica impuesta y poder de negociacion, permitiendo clasificar las

relaciones predominantes como de mercado, relacionales o cautivas.
Indicadores de desempefio logistico

Los indicadores logisticos fueron construidos a partir de la desagregaciéon del costo
logistico total propuesta por Molina et al. (2016), que distingue componentes de transporte,

almacenamiento e inventario, y costos administrativos asociados.

Adicionalmente, se incorporaron métricas de tiempo de transito y eficiencia
operativa utilizadas en estudios regionales de infraestructura y logistica (Calatayud et al.,

2021), adaptadas al nivel productivo.
En consecuencia, el desempefio logistico del productor fue evaluado mediante:
e Costo logistico por caja exportada (USD/caja).

¢ Tiempo desde cosecha hasta embarque (horas).
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e Pérdida poscosecha estimada (%).
e Distancia al centro de consolidacion (km).
e Acceso a transporte refrigerado (variable dicotomica).
Area de estudio

La investigacién se realiz6 en la provincia de Los Rios, Ecuador, territorio
caracterizado por una elevada presencia de unidades productivas bananeras de pequefa
y mediana escala. Se seleccionaron cantones con concentracion significativa de produccion

orientada a exportacion y articulacion logistica hacia los principales puertos del pais.

La delimitacion territorial respondié a la necesidad de analizar un espacio productivo
con heterogeneidad organizativa y dependencia logistica relevante, evitando la dispersion

analitica que implicaria un estudio nacional.
Unidad de analisis y muestra

La unidad de andlisis correspondié a productores de banano clasificados por

extension de superficie cultivada:
o Pequefios productores: hasta 20 hectareas.
e Medianos productores: entre 21 y 50 hectareas.

Se aplicd un muestreo estratificado por tamafio de finca. La seleccion considerd
disponibilidad de informacion provincial y accesibilidad territorial, asegurando
representacion de productores con distintas modalidades de comercializacion (venta directa

vs. intermediacion).
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Técnicas de recoleccion de informacion
Se emplearon las siguientes técnicas:

1. Encuesta estructurada dirigida a productores, disefiada para recolectar
informacidn cuantitativa sobre costos, tiempos operativos, pérdidas poscosecha,

infraestructura logistica y margenes econémicos.

2. Entrevistas semiestructuradas a actores clave (representantes de asociaciones,
transportistas, técnicos logisticos), orientadas a comprender dindmicas de

coordinacién y gobernanza.

3. Analisis documental, incluyendo informes sectoriales internacionales (FAO,
2024a; FAO, 2024b) y estudios técnicos nacionales sobre logistica bananera

(Coello Salguero, 2009; Ulloa, 2014).

4. Observacion directa de procesos, enfocada en cosecha, empacado y transporte

primario.
Variables del estudio
Las variables fueron agrupadas en tres dimensiones:

Dimension logistica

Costo logistico unitario (USD/caja).

Tiempo operativo total (horas).

Tasa de pérdida poscosecha (%).

Distancia logistica (km).
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e Acceso a infraestructura de frio (si/no).
Dimension organizativa
e Modalidad de comercializacion.
¢ Nivel de asociatividad.
e Tipo de contrato con exportador.
e Acceso a certificaciones.
Variable de desempefio econémico
e Margen bruto del productor (%6).

El margen bruto se estimé como diferencia entre precio de venta y costos directos

reportados, en proporcién al precio final recibido.
Operacionalizacion de variables

Con el fin de garantizar claridad conceptual y replicabilidad del estudio, las variables
fueron operacionalizadas a partir de la literatura especializada en analisis de cadena de
valor y desempefio logistico. La operacionalizacién se realiz6 identificando la definicion

conceptual, su traduccién empirica y el indicador especifico utilizado para su medicion.
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Tabla 1. Operacionalizacion de variables para el analisis logistico y de captura de

valor
. - . Definicion Definicion . .
Dimension Variable etinicio efinicio Indicador Unidad
conceptual operacional
: Suma de costos de Costo
Conjunto de costos S P
- . transporte primario, logistico total
. Costo logistico  asociados al traslado . . .
Logistica o almacenamiento y / nimero de USD/caja
unitario del producto desde . . .
. costos administrativos cajas
finca hasta puerto :
por caja exportada exportadas
. Diferencia entre hora .
. Tiempo Intervalo entre Tiempo
Logistica ) de corte y hora de . Horas
operativo total  cosecha y embarque . transcurrido
ingreso a contenedor
» Pérdida Proporcion de fruta  Volumen descartado / Tasa de
Logistica no exportable por volumen total . %
poscosecha N . pérdida
dafio o deterioro cosechado
Trayecto entre
. Distancia unidad productivay  Kildmetros recorridos Distancia
Logistica P . Km
logistica centro de hasta centro de acopio total
consolidacion
Acceso a Disponibilidad de . .
o P L Uso regular de Variable 1=Si/0=
Logistica transporte control térmico . P
) transporte refrigerado dicotdbmica  No
refrigerado durante traslado
. Forma de insercién . Tipo de .
... Modalidad de Venta directa o P - Directa /
Organizativa ..., enelmercado . . .. relacion .
comercializacion mediante intermediario . Intermediada
exportador comercial
r .
. G adq de L, . . 1 = Asociado
... Nivel de organizacion Pertenencia a Variable _
Organizativa L . o S /0=
asociatividad colectiva del asociacion formal dicotomica .
Individual
productor
Forma predominante Clasificacién segun
. S . Mercado /
... Tipode de coordinacion en la grado de dependencia . -
Organizativa - e Relacional / Categoérica
gobernanza relacién productor— y especificaciéon Cautiva
exportador técnica
~ Diferencia relativa Precio recibido —
Desempefio Margen bruto del . ( . Margen
L entre ingreso y costo costo total directo) / %
econémico  productor porcentual

directo de produccion

precio recibido

Nota. La operacionalizacion se basa en el enfoque de cadena de valor de Kaplinsky
y Morris (2001), la tipologia de gobernanza de Gereffi et al. (2005) y la desagregacion de
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costos logisticos propuesta por Molina et al. (2016) y Calatayud et al. (2021). Elaboracion
propia.

Procedimiento de andlisis

Los datos cuantitativos fueron procesados mediante estadistica descriptiva (medias,
desviacion estdndar y rangos) y andlisis comparativo entre estratos productivos. Se
aplicaron pruebas de diferencia de medias para identificar brechas significativas en

desempenio logistico y margen bruto.

Se estimaron coeficientes de correlacion entre variables logisticas y margen bruto

con el fin de identificar relaciones de incidencia.

La informacion cualitativa fue analizada mediante codificacion tematica, permitiendo

interpretar patrones de gobernanza y dependencia comercial.

La integracién de resultados cuantitativos y cualitativos permitié construir un
diagnostico estructural del tramo territorial de la cadena de valor y fundamentar propuestas
de fortalecimiento orientadas a mejorar la posicion competitiva de pequefios y medianos

productores dentro de la cadena global del banano.

Con base en el disefio descrito y en la estructura de variables operacionalizadas, el
siguiente apartado presenta los resultados del mapeo territorial de la cadena y el andlisis

comparativo del desempefio logistico y econdmico de los productores estudiados.
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Andlisis de resultados
Fase 1. Mapeo estructural del tramo territorial de la cadena (Los Rios)
Contexto territorial y base productiva en Los Rios

La provincia de Los Rios constituye el principal ndcleo productivo bananero del pais.
La Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua (ESPAC) reporta que, en
2024, la produccion nacional de banano se concentré en Los Rios con alrededor del 39,8%

del total, evidenciando su rol estructural en la oferta exportable (INEC, 2024b).

Desde un enfoque territorial, esta concentracion productiva opera sobre una matriz
de unidades productivas heterogéneas (pequefia y mediana escala) y una estructura de
servicios logisticos y comerciales que tiende a concentrarse fuera de finca (acopio,
empaque, consolidacion, transporte especializado). Esta configuracion condiciona el modo
en que el productor se inserta en la cadena: en términos practicos, la competitividad no
depende Unicamente del rendimiento agricola, sino del acceso a servicios criticos (logistica,

trazabilidad, cumplimiento de estandares y canales de comercializacién).

En consistencia con fuentes sectoriales, Los Rios y Guayas concentran la mayor
parte de la produccién bananera nacional y, por tanto, del volumen que alimenta los flujos

exportadores (CFN, 2024).
Eslabones, actores y reglas operativas del tramo territorial

El mapeo estructural permitié delimitar el tramo territorial de la cadena de valor del
banano en la provincia de Los Rios como una secuencia operativa articulada desde una
base productiva de pequefia y mediana escala hacia los nodos de exportacion. Este tramo

comprende los procesos de poscosecha y empaque, acopio y consolidacion, transporte
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primario, coordinacion con el exportador y salida portuaria. La estructura productiva
provincial se caracteriza por una heterogeneidad relevante en términos de escala,
capitalizacion, nivel de asociatividad y acceso a servicios logisticos, factores que inciden en

la posicion relativa del productor dentro de la cadena.

En este segmento intervienen actores con funciones diferenciadas: productores
individuales y asociados, proveedores de insumos y servicios técnicos, empacadoras y
centros de acopio, transportistas de carga general y refrigerada, intermediarios comerciales
y empresas exportadoras. La evidencia sectorial confirma la gravitacion del eslabén
exportador en la organizacion del sistema, tanto por su capacidad de coordinacion logistica
como por su rol en la definicion de estandares y condiciones contractuales, en un contexto
donde los gremios exportadores concentran una parte sustantiva del comercio internacional

del banano ecuatoriano (AEBE, s. f.).

La coordinacién entre actores se materializa mediante requisitos técnicos de
calidad, ventanas de corte, sistemas de trazabilidad y condiciones contractuales que
regulan el transito del producto y la aceptacién de la fruta. Tales mecanismos operan como
dispositivos de gobernanza en el tramo territorial, estructurando los flujos fisicos,

informacionales y financieros que atraviesan la cadena.
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Figura 1. Modelo estructural del tramo territorial de la cadena de valor del banano

en Los Rios

[ BASE PRODUCTIVA — PROVINCIA DE LOS Ri0S ]

Pequerios productores Medianos productores
(<20 ha) (21-50 ha)

Heterogeneidad en:
* Escala

» Capitalizacion

* Asociatividad

* Acceso logistico

Mecanismos
de coordinacion:

* Requisitos técnicos
+ Ventanas de corte

» Trazabilidad
» Condiciones
contractuales
Flujo fisico
Flujo informacional I
Flujo financiero ]

Nota: Elaboracion propia a partir del enfoque de cadena de valor de Kaplinsky y
Morris (2001) y la tipologia de gobernanza de Gereffi et al. (2005).

En el modelo, los tres flujos identificados —fisico, informacional y financiero—
atraviesan la totalidad de los eslabones operativos. El flujo fisico corresponde al movimiento
del producto desde la poscosecha hasta el puerto; el flujo informacional comprende los
registros técnicos, requisitos de trazabilidad y coordinacién documental que acompafan
dicho transito; y el flujo financiero incluye pagos, costos logisticos y ajustes contractuales
asociados a cada etapa. Estos flujos se superponen a lo largo de toda la secuencia

operativa y no se restringen a un eslabén especifico.
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Hallazgos cualitativos de campo (entrevistas/observacion):

e La coordinacion operativa se concentra en la etapa de poscosecha—
consolidacion, donde se definen ventanas de corte, requisitos de calidad,

trazabilidad y condiciones de aceptacion.

¢ Larelacion productor—comprador tiende a organizarse alrededor de condiciones
técnicas codificadas (calibre, calidad, registro, procesos de empaque), con
mecanismos de ajuste (rechazos, descuentos, reasignaciones) que incrementan

la incertidumbre del productor cuando la negociacién es individual.

e La presencia de asociaciones facilita compras conjuntas y coordinacion logistica
béasica, pero su alcance depende de capacidades administrativas y de acceso a

infraestructura (frio, transporte, documentacion).
Nodos logisticos y configuracién de flujos (fisicos e informacionales)

El flujo fisico predominante se organiza desde unidades productivas dispersas hacia
puntos de empaque, acopio o consolidacion, y posteriormente hacia corredores viales que
conectan con los principales nodos de salida portuaria del pais. Dado que el banano es
altamente sensible a temperatura y tiempos, la estructura logistica se comporta como un
sistema donde pequefias demoras o rupturas operativas se traducen en pérdidas de calidad

y mayores descartes.

A nivel nacional, el MAG dispone boletines y tableros situacionales que sistematizan
informacion sectorial, aportando una referencia institucional para contrastar dindmicas

territoriales y estacionalidades (MAG, s. f.).
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Hallazgos cualitativos de campo (observacién/entrevistas):

e En el tramo “finca — acopio/empacadora”, la disponibilidad de transporte (y su

modalidad) condiciona la rapidez del despacho.

e Elflujo informacional (guias, trazabilidad, requisitos) opera como mecanismo de
coordinacion: cuando el productor no gestiona directamente esa informacion,

aumenta su dependencia de intermediarios.

¢ Lalogistica se vuelve mas eficiente cuando existe consolidacion de volimenes
(asociaciones, acuerdos con empacadoras/exportadores), porque reduce costos

unitarios y mejora previsibilidad.
Gobernanza observada en el tramo territorial: patrones preliminares

A partir de la clasificacion analitica aplicada (sin cuantificar aqui), se identificaron

patrones dominantes de coordinacién que se aproximan a dos tipos:

¢ Relaciones de mercado: transacciones con baja formalidad, alta variabilidad de

condiciones y limitada estabilidad.

e Relaciones cautivas/altamente coordinadas: presencia de requisitos técnicos
definidos por el comprador/exportador y dependencia del productor respecto de

servicios criticos (empaque, certificacion, transporte, acceso a canal).

Este patrén es consistente con la literatura sobre gobernanza en cadenas globales
y con la evidencia que documenta asimetrias en responsabilidades y distribucién de riesgos

dentro de la cadena bananera ecuatoriana (Coral, 2023).

Cuellos de botella logisticos identificados en el mapeo (preliminares)
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El mapeo estructural permitié establecer un conjunto de cuellos de botella que se

concentran en el tramo territorial y que seran cuantificados en la Fase 2:

1. Acceso y costo del transporte (especialmente en rutas secundarias y periodos

de alta demanda).

2. Dependencia de infraestructura de empaque y consolidacion: cuando el
productor no controla el eslabén de poscosecha, su poder de negociacién

disminuye y aumenta el riesgo de descuentos o rechazos.

3. Brechas en la gestion de informacion y trazabilidad: el flujo informacional opera
como barrera de entrada a mercados de mayor exigencia; su externalizacion

refuerza dependencia.

4. Variabilidad operativa vinculada a ventanas de corte y coordinacion logistica: la

sincronizacion imperfecta incrementa tiempos y afecta calidad.

5. Costos transaccionales y administrativos asociados a documentacién y
coordinacion, que afectan mas al productor individual que al asociado
(referencialmente consistente con desagregaciones de costo logistico utilizadas

en guias regionales).

La Fase 1 evidencia que, en Los Rios, la competitividad del productor estd menos
determinada por la produccion en finca “aislada” y mas por su posicion operativa dentro del
tramo poscosecha—consolidacion—transporte, donde se concentran decisiones criticas,
reglas de aceptacion y coordinacion. Sobre esta base, la Fase 2 cuantifica brechas en
costos, tiempos, pérdidas y margen bruto, y contrasta diferencias entre pequefios y
medianos productores, ademas de evaluar el efecto de la asociatividad y la modalidad de

comercializacion.
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Fase 2. Medicién y andlisis comparativo del desempefio logistico y su incidencia en

el margen bruto
Estadisticos descriptivos del desempefio logistico

Con base en la informacion recolectada mediante encuesta estructurada (n = 84
productores validos), se calcularon estadisticos descriptivos diferenciados por estrato
productivo. La muestra se distribuyé en 46 pequefios productores y 38 medianos

productores.

Tabla 2. Estadisticos descriptivos del desempefio logistico por estrato productivo.

Variable Pequefios (n=46) Media (DE) Medianos (n=38) Media (DE)
Costo logistico (USD/caja) 1,87 (0,32) 1,42 (0,24)
Tiempo operativo (horas) 14,6 (3,1) 10,8 (2,4)
Pérdida poscosecha (%) 8,9 (2,7) 5,6 (1,9)
Distancia a consolidacion (km) 42,3 (11,5) 36,1 (9,8)
Margen bruto (%) 18,4 (4,2) 25,7 (3,8)

Nota: Elaboracién propia con base en datos de encuesta

Los resultados evidencian diferencias sistematicas entre pequefios y medianos
productores en todas las variables logisticas analizadas. El costo logistico unitario es, en
promedio, 31,7% superior en el estrato de pequefa escala. De manera consistente, el
tiempo operativo total registra una diferencia relativa de 35,2%, mientras que la tasa de

pérdida poscosecha es 59% mayor en los pequefios productores.

Estas brechas se reflejan directamente en el desempefio econémico: el margen
bruto promedio del estrato pequefio es 28,4% inferior al observado en productores

medianos. La consistencia direccional de estas diferencias sugiere que la eficiencia
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logistica no constituye un fenémeno aislado, sino un factor estructural que incide de manera

acumulativa en la captura de valor.

El patron observado confirma que la posicién del productor dentro del tramo
territorial de la cadena no depende exclusivamente de su escala agricola, sino de su
capacidad de reducir costos logisticos, acortar tiempos operativos y minimizar pérdidas

poscosecha.
Diferencia de medias entre estratos productivos

Para evaluar la significancia estadistica de las brechas observadas, se aplicaron

pruebas t para muestras independientes.

Tabla 3. Pruebas de diferencia de medias entre pequefios y medianos productores.

Variable Diferencia media t p-valor
Costo logistico 0,45 7,21 <0,001
Tiempo operativo 3,8 6,04 <0,001
Pérdida poscosecha 3,3 6,56 <0,001
Margen bruto -7,3 -8,18 <0,001

Los resultados muestran diferencias estadisticamente significativas en todas las
variables analizadas (p < 0,001). La magnitud de los estadisticos t sugiere que las brechas
identificadas no responden a variaciones aleatorias, sino a patrones estructurales

diferenciados entre estratos productivos.

En particular, la diferencia de 0,45 USD por caja en el costo logistico unitario
confrma una desventaja sistematica para los pequefios productores. De manera
consistente, el mayor tiempo operativo y la mayor tasa de pérdida poscosecha refuerzan la

evidencia de menor eficiencia logistica relativa.
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La diferencia de 7,3 puntos porcentuales en el margen bruto resulta
econdémicamente relevante en un sector caracterizado por margenes estrechos y alta
sensibilidad a variaciones de costos. Este resultado respalda la hipotesis central del estudio:
la logistica no constituye Unicamente un componente operativo del sistema productivo, sino
un determinante estructural de la competitividad y de la captura de valor en el tramo

territorial de la cadena.
Relacion entre desempefio logistico y margen bruto

Con el fin de evaluar la intensidad y direccién de la relacién entre las variables
logisticas y el desempefio econdmico del productor, se estimaron coeficientes de

correlacion de Pearson.

Tabla 4. Correlaciones entre variables logisticas y margen bruto.

Variable r p-valor
Costo logistico -0,71 <0,001
Tiempo operativo -0,63 <0,001

Pérdida poscosecha -0,68 <0,001

Distancia logistica -0,41 0,002

Nota. Coeficientes de correlacién de Pearson (n = 84).

Los resultados evidencian asociaciones negativas y estadisticamente significativas
entre las variables logisticas analizadas y el margen bruto del productor. El costo logistico
unitario presenta la relacion mas intensa (r = -0,71), lo que indica que incrementos en los
costos de transporte, consolidacion y gestién logistica se asocian con reducciones

sustantivas en la rentabilidad.

De manera consistente, el tiempo operativo total (r = -0,63) y la tasa de pérdida

poscosecha (r = -0,68) muestran relaciones inversas fuertes con el margen bruto. Estos
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resultados sugieren que la ineficiencia logistica no solo incrementa costos directos, sino

gue genera pérdidas acumulativas que erosionan la captura de valor.

La distancia al centro de consolidacion presenta una correlacién negativa moderada
(r =-0,41), lo que indica que la localizacion territorial incide en el desempefio econémico,
aungue con menor intensidad relativa que las variables directamente asociadas a gestion

operativa.

En conjunto, la evidencia empirica confirma que el desempefio logistico constituye

un determinante estructural del margen bruto en el tramo territorial analizado.
Modelo explicativo del margen bruto

Con el objetivo de evaluar la incidencia conjunta de variables logisticas y
organizativas sobre el desempefio econdmico del productor, se estimé un modelo de

regresion lineal multiple considerando el margen bruto como variable dependiente.
El modelo especificado fue:

Margen bruto = B, + Bi(Costo logistico) + B,(Tiempo operativo) + Bz(Pérdida

poscosecha) + B4(Asociatividad) + ¢

Tabla 5. Resultados del modelo de regresion lineal multiple.

Variable Coeficiente (B8) Error estandar  p-valor
Intercepto 42,31 3,82 <0,001
Costo logistico -6,84 1,12 <0,001
Tiempo operativo -0,48 0,17 0,006
Pérdida poscosecha -0,73 0,21 0,001
Asociatividad (1=Sf) +3,96 1,34 0,004

R2 ajustado = 0,68 Nota. Modelo de regresion lineal multiple (n = 84). Variable
dependiente: margen bruto (%).
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El modelo explica el 68% de la variabilidad observada en el margen bruto, lo que
representa una capacidad explicativa robusta para un estudio de economia agricola

territorial. Todas las variables incluidas resultaron estadisticamente significativas.

El coeficiente asociado al costo logistico indica que un incremento de 1 USD por
caja reduce el margen bruto en 6,84 puntos porcentuales, manteniendo constantes las
demés variables. Este resultado confirma que la estructura de costos logisticos constituye

el principal determinante de la captura de valor en el tramo territorial.

El tiempo operativo y la pérdida poscosecha también presentan efectos negativos
significativos, lo que evidencia que la ineficiencia temporal y el deterioro del producto

generan impactos acumulativos sobre la rentabilidad.

La variable organizativa asociatividad muestra un efecto positivo y significativo: los
productores asociados presentan, en promedio, un margen 3,96 puntos porcentuales
superior al de productores individuales, controlando por desempefio logistico. Este
resultado sugiere que la organizacion colectiva mitiga parcialmente las desventajas

estructurales vinculadas a escala y acceso logistico.

En conjunto, el modelo valida empiricamente el marco conceptual de cadena de
valor y gobernanza adoptado en el estudio, evidenciando que la competitividad del
productor no depende Unicamente de su productividad agricola, sino de su insercion

organizativa y eficiencia logistica dentro del tramo territorial.
Analisis de gobernanza

La clasificacién de las relaciones productor—exportador se realiz6 conforme a la

tipologia de gobernanza propuesta por Gereffi, Humphrey y Sturgeon (2005), considerando
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el grado de dependencia contractual, la especificacion técnica impuesta y la capacidad de

negociacion del productor.

Tabla 6. Distribucion de tipos de gobernanza por estrato productivo.

Tipo de gobernanza Pequefios (%) Medianos (%)
Mercado 17% 29%
Relacional 22% 39%
Cautiva 61% 32%

Nota. Clasificacion basada en criterios de complejidad de la transaccion,
codificabilidad de la informacion y capacidades del proveedor (Gereffi et al., 2005).

Los resultados evidencian una marcada concentracion de relaciones cautivas en el
estrato de pequefios productores (61%). Este tipo de gobernanza se caracteriza por alta
dependencia de infraestructura y servicios de terceros, especificaciones técnicas
estrictamente definidas por el comprador y mecanismos de ajuste unilateral asociados a

calidad o documentacion.

En contraste, los productores medianos presentan mayor presencia de esquemas
relacionales (39%) y menor proporcion de relaciones cautivas. Las relaciones relacionales
se distinguen por mayor estabilidad contractual, intercambio técnico mas simétrico y

coordinacion basada en confianza y repeticion de transacciones.

La distribuciébn observada resulta consistente con los hallazgos econdémicos
previamente presentados. La mayor prevalencia de gobernanza cautiva en pequefos
productores se asocia con menor margen bruto y mayor vulnerabilidad logistica. Por el
contrario, la insercion en esquemas relacionales parece facilitar mayor estabilidad operativa

y mejor captura de valor.

En consecuencia, la gobernanza no constituye U(nicamente un mecanismo

organizativo de coordinacion de flujos, sino un determinante estructural de la posicion
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economica del productor dentro del tramo territorial de la cadena. La evidencia sugiere que
la escala productiva interactia con la forma de gobernanza, reforzando patrones de

dependencia en unidades de menor tamafio y mayor exposicion logistica.

Conclusiones

El analisis desarrollado demuestra que la estructura logistica del tramo territorial de
la cadena de valor del banano en la provincia de Los Rios constituye un determinante
central de la captura de valor por parte de pequefios y medianos productores. Las variables
asociadas al desempenio logistico, especificamente el costo unitario, el tiempo operativo y
la pérdida poscosecha, presentan incidencia directa y estadisticamente significativa sobre
el margen bruto, explicando una proporcion sustantiva de su variabilidad. Estos resultados
indican que la eficiencia logistica no puede considerarse un componente operativo

secundario, sino un factor estructural que condiciona la competitividad territorial.

Las brechas identificadas entre pequefios y medianos productores no se explican
Unicamente por diferencias de escala productiva, sino por asimetrias en acceso a
infraestructura, coordinacion operativa y modalidad de insercion comercial. Los pequefios
productores enfrentan mayores costos logisticos, mayores tiempos de transito y mayores
tasas de pérdida poscosecha, lo que se traduce en una reduccioén significativa del margen
bruto. La magnitud de estas diferencias evidencia la persistencia de desventajas

estructurales dentro del tramo territorial analizado.

El costo logistico unitario emerge como la variable con mayor capacidad explicativa
individual sobre el desempefio econémico. La intensidad de su relacion con el margen bruto
confirma que la estructura de transporte y consolidacién constituye un punto critico de

intervencion. De forma complementaria, el tiempo operativo y la pérdida poscosecha operan
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como mecanismos acumulativos de erosion del valor, reforzando la relevancia estratégica

de los eslabones de poscosecha y transporte primario.

La forma de gobernanza observada en la relacidon productor—exportador condiciona
la posicién econdémica del productor dentro de la cadena. La prevalencia de esquemas
cautivos en unidades de menor escala refleja relaciones caracterizadas por dependencia
contractual y limitada capacidad de negociacion, mientras que la mayor presencia de
esquemas relacionales en productores medianos se asocia con mayor estabilidad y mejor
desempefio econdmico. La gobernanza, por tanto, estructura no solo los flujos productivos,

sino también las oportunidades de apropiacion de valor.

La asociatividad muestra un efecto positivo y significativo sobre el margen bruto,
incluso controlando por variables logisticas. Este resultado sugiere que la organizacion
colectiva puede atenuar parcialmente desventajas derivadas de escala o localizacion

territorial, fortaleciendo la posicion del productor dentro del tramo territorial.

Los resultados obtenidos indican que la competitividad del productor en la cadena
global del banano se encuentra estrechamente vinculada a su insercién organizativa y a su
capacidad para gestionar de manera eficiente los procesos logisticos que articulan el
territorio con el mercado exportador. Las estrategias de fortalecimiento deberan, por tanto,
abordar simultaneamente la eficiencia operativa y la estructura de coordinacién que define

la forma de gobernanza predominante.
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